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ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL
EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DAS 22, 5°
E 82 REGIOES ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS

PROCESSO SOB O N° 1000799-45.2025.8.26.0359

WANDERLEY ZANCHETTIN E OUTRO, devidamente
qualificados nos autos do PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL, com nimero em

epigrafe, por meio de seus procuradores devidamente constituidos, vém a presenca

de Vossa Exceléncia, em observancia ao ato ordinatério de fls. 2745, apresentar as

complementacoes solicitadas pela Administradora Judicial, as fls. 2741/2744,

atinente ao Plano de Recuperacdo Judicial e Laudo de Avaliagdo de Ativos da

Recuperanda.
Nestes termos, pede deferimento.
Marilia/SP, de 13 Abril de 2026
ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS
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e L. NN, LEUER T G0
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Laudo Economico-Financeiro

Confidencial (*)

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacao

Judicial

Lein® 11.101/05

WANDERLEY ZANCHETTIN
CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN

EM RECUPERACAO JUDICIAL.

Marilia, 19 de novembro de 2025

Data — base: 31 de dezembro de 2024

(*) Este trabalho é de uso exclusivo da Grupo Zanchettin.
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SUMARIO EXECUTIVO

A SIMBIOS EMPRESARIAL CONTABILIDADE E ASSESSORIA LTDA,
“SIMBIOS”, estabelecida na Rua dos Topazios, 174 - Jardim Maria Izabel, Marilia-SP CEP:
17.516-280, inscrita no CNPJ sob o n° 32.911.684/0001-70, contratada por WANDERLEY
ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural, portador da Cédula de Identidade R.G n°
23.349.584-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 136.642.418-27, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
37.791.089/0001-61 e inscrito no CNPJ/MF sob o n° 62.022.588/0001-31, com sede na cidade de
Pompeia, estado de Sao Paulo, na Fazenda Ipiranga n° 01, Gleba 01, Amizade, CEP 17.580-000, bem
como, na Rua José Chicarelli n° 90, Portal Dos Passaros, CEP 17.582-332, e CARLOS ALBERTO
ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural, portador da Cédula de Identidade R.G n°
19.993.439-9/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 092.302.728-92, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
37.795.338/0001-97 e inscrito no CNPJ/MF sob o n° 62.029.597/0001-54, com sede na cidade de
Pompeia, estado de Sao Paulo, na Fazenda Recanto Dos Filhos n® 01, Amizade, CEP 17.580-000,
bem como, no Sitio Santa Helena s/n°, Bairro Caingang, CEP 17.587-899, em conjunto “Grupo
ZANCHETTIN” ou “RECUPERANDA?”, para elaborar o presente laudo econdmico-financeiro

sobre a viabilidade do Plano de Recuperagdo Judicial, com emissdo de Parecer Técnico.
Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideracao, os seguintes aspectos:

A — Considerando que a RECUPERANDA vem passando por situacao
de crise econdmica e financeira que comprometeu o cumprimento de suas

obrigacoes;

B - Considerando que em 29/09/2025 A RECUPERANDA ajuizou,
perante o Juizo da Recuperacao, pedido de recuperacao judicial, cujo
processamento foi deferido por meio de decisao judicial publicada no Diario Oficial

Eletronico do Estado de Sao Paulo no dia 21/10/2025.

C — Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo
53 da LFR, uma vez que (i € demonstrada a viabilidade economica da
RECUPERANDA,; (ii) sao discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de
recuperacao a serem empregados; e (iii) € acompanhado do laudo econdmico-

financeiro e de avaliacao dos bens e ativos da RECUPERANDA.
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D — Considerando que, por meio do presente Plano, a RECUPERANDA
busca reestruturar as suas operacoes, de modo a permitir (i) a sua preservacao,
como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos; ii) a preservacao e efetiva
melhora do seu valor econémico, bem como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

e iii) o pagamento dos seus credores, nos termos e condicoes ora apresentados.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdao de

Parecer Técnico pela SIMBIOS tem por objetivo:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo Judicial do GRUPO ZANCHETTIN,
composto pelos produtores rurais WANDERLEY ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor
rural, portador da Cédula de Identidade R.G n°® 23.349.584-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
136.642.418-27, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 37.791.089/0001-61 e inscrito no CNPJ/MF sob o n°
62.022.588/0001-31 ¢ CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural,
portador da Cédula de Identidade R.G n°® 19.993.439-9/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
092.302.728-92, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 37.795.338/0001-97 e inscrito no CNPJ/MF sob o n°
62.029.597/0001-54.

b) Analisar como devera ser a geracao de recursos, tudo de acordo com as metas

e medidas preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado nos Anexos deste trabalho;

c) Demonstrar as medidas que serdao adotadas pela dire¢gdo da RECUPERANDA,

para superacao das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade
econdmico-financeira, tudo de acordo com que estabelece a Lei n® 11.101/05 (Lei de Faléncias e

Recuperacao de Empresas (LFR) — artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

No item I, apresentamos aspectos introdutorios desse Laudo bem como os objetivos

desse trabalho, incluindo um breve historico e situagdo atual da empresa e das suas operacdes.

No item II, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperagao Judicial
desenvolvido para a RECUPERANDA pelos seus consultores juridicos e financeiros, a fim de
demonstrar a capacidade das empresas em honrar os seus compromissos e recuperar a sua saude

financeira.
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No item III, mencionamos as fontes de todas as informacgoes utilizadas.

No item IV, apresentamos a analise da viabilidade economico - financeira do Plano,

bem como a emissdo de Parecer Técnico.

Apobs a andlise das informacdes apresentadas, da constatagdo da coeréncia dos
demonstrativos e projegdes financeiras (Anexo II) e da viabilidade econdomico — financeira do Plano
a ser apresentado ao Juizo e posteriormente aos credores, conforme apresentado em detalhes, nos

Anexos, emitimos um Parecer Técnico apresentado no item V.

Dessa forma, emitimos parecer no sentido de que o Plano de Recuperacao Judicial
analisado se revela economicamente viavel, atendendo aos interesses dos credores, dos socios e
demais partes interessadas do GRUPO ZANCHETTIN, devendo, portanto, ser apresentado ao Juizo

competente e submetido a deliberacdo da Assembleia Geral de Credores.

I- INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A SIMBIOS, empresa que atua como assessora empresarial, foi contratada pela
RECUPERANDA para elaborar um Laudo Econdmico-Financeiro com emissdo de Parecer Técnico,
contendo uma andlise critica e comentarios sobre o Plano de Recuperacao Judicial e sobre as medidas
que serdo adotadas nas empresas, bem como para demonstrar a viabilidade econdmico — financeira

desse Plano.

As proposicoes que compdoem o Plano foram elaboradas pela RECUPERANDA e
seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo com as disposi¢des contidas na

Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas - LFR).

A nossa analise ¢ elaboracdo do Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
economico-financeira do Plano a ser apresentado, a capacidade de pagamento a todos os seus credores

e a recuperagdo da saude financeira da RECUPERANDA.

Este laudo e o nosso parecer incluem andlise e comentarios sobre os pontos
fundamentais do Plano de Recuperagdo, destacando as suas principais caracteristicas e incluindo os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a

extingdo desses passivos.
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O Plano de Recuperacao Judicial, bem como todas as informagdes fornecidas para a
elaboragdo deste laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas

analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacao destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informagdes recebidas sdo verdadeiras e

acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisao de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas

pelos assessores juridicos e consultores financeiros.

A SIMBIOS nido tem nenhum interesse atual ou futuro na recuperanda, cujo Plano ¢
objeto deste relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relagdo as partes

envolvidas.

A remuneracao da SIMBIOS nio esta condicionada a nenhuma agdo, nem resulta das

analises, opinides e conclusdes contidas neste relatorio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatorio, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, a empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as
designagdes concedidas por essas organizacdes, poderda ser divulgada para o publico através de
prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo sem o

consentimento por escrito e a aprovagao da SIMBIOS.

Este laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela SIMBIOS como documentos
sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra
finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instincias

judiciais, juntamente com o Plano de Recuperagao e a avaliagdo dos ativos tangiveis das empresas.

Marilia - Av. dos Rubis, 196 « Maria lzabel www.simbioscontabil.com.br

‘ S" I iblos Aproveite a Vida. fls. 2760

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/04/2026 as 17:52 , sob o nimero W25826700035066

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000799-45.2025.8.26.0359 e cddigo SpnxfJ44.



BREVE HISTORICO E SITUACAO ATUAL

Em decorréncia do desenvolvimento do segmento de rural, em 21/07/2020, Carlos
Zanchettin iniciou o exercicio de sua atividade economica rural, enquanto que, desde 20/07/2020,
Wanderley Zanchettin passou a exercer atividade rural, de modo que, atualmente e em conjunto,

ambos exercem atividade rural voltada para o plantio de amendoim e cana-de-agucar.

Com isto, os referidos produtores rurais apresentam como objeto social, o exercicio de
atividade rural voltada para a agricultura, com enfoque para o plantio de hortaligas e para o plantio
de amendoim e cana-de-agucar, de modo que, em seu segmento empresarial-rural, ambos passaram a

ser denominados de ‘Grupo Zanchettin’.

Em virtude da atividade economica exercida pelos produtores rurais que compoem o
Grupo Zanchettin, os seus produtos cultivados no exercicio da atividade rural se destacaram no
mercado empresarial, consolidando-se nesse ramo empresarial, notadamente, na medida em que nos

ultimos anos ocorreu um aumento no mercado do plantio de amendoim em todo o territorio nacional.

Desse modo, o exercicio da atividade econdmica exercida pelos produtores rurais que
compdem o Grupo Zanchettin, isto ¢, a agricultura com enfoque ao plantio de amendoim e cana-de-
acucar, os produtos cultivados se destacaram no mercado empresarial, principalmente no mercado de
consumo, de modo que, um de seus principais parceiros comerciais é a usina Clealco Agucar e Alcool

S.A.

Com isto, ambos passaram a se consolidar na atividade rural nos ultimos anos em
pouco tempo de constituigdo no segmento rural no interior do estado de Sao Paulo e, por conseguinte,

possibilitando a expansdo do plantio para outros imoveis rurais que vieram a ser arrendados.

Nesse sentido, na medida em que o Grupo Zanchettin buscava a expansao de sua
atividade rural, ele passou a arrendar mais imdveis rurais para o exercicio da agricultura voltada ao
plantio das culturas objeto de sua atividade rural, de modo que, atualmente, a atividade economica
rural exercida se da nos seguintes imoveis rurais, na cidade de Pompeia, no interior do estado de Sao

Paulo:

a) Fazenda Pompeo, situada no municipio de Pompeia — SP,

inscrita no CCIR 621.129.002.884-5;
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b) Fazenda Lua Azul, situada no municipio de Pompeia — SP,

inscrita no CCIR 621.129.007.811-6;

c) Sitio Paneira — Area 01, situado no municipio de Pompeia — SP,

inscrito no CCIR 621.129.000.086-9;

d) Fazenda Santa Cruz, situada no municipio de Queiroz — SP,

inscrito no CCIR 621.137.000.507-1;

e) Fazenda Recanto Dos Filhos, situada no municipio de Pompeia

— SP, inscrita no CCIR 999.946.391.255-6;

f) Sitio Santa Luzia situado no municipio de Pompeia — SP,

inscrito no CCIR 621.129.006.750-5;

g) Fazenda Ipiranga, situada no municipio de Pompeia — SP,

registrado na Matricula 14.530, perante o Cartdrio de Registro de Iméveis de Pompeia.

Em vista da interconexdo entre as atividades exercidas dos empresarios rurais que
compdem o Grupo Zanchettin, isto ¢, atividade rural e atividade de transporte dos produtos
cultivados, possibilita-se que haja uma maior producdo de safra e, por sua vez, com a criagdo de novos
postos de empregos, aumentando-se a arrecadacdo de tributos e entre outros efeitos sociais

decorrentes dos exercicios das atividades econOmicas.

Assim sendo, o Grupo Zanchettin promove a geragao de empregos, rendas, tributos
e circulagdo de servicos e produtos para o mercado de consumo, na medida em que a sua empresa

possui fung¢do social perante empregados, fornecedores, fisco e consumidores.

Em vista disso, as atividades econdmicas exercidas pelo Grupo Zanchettin ser
instrumentos de producao ou a circulagao de bens ou de servigos, concretizagao do interesse publico,
que estimulou e estimula a gera¢do de empregos, tributos e gera riqueza econdmica para o
crescimento e o desenvolvimento socioecondmico ndo apenas dos detentores dos meios de produgao,
isto €, dela mesma, mas para a localidade na qual ela possui seus pontos comerciais, isto €, para a

economia dos municipios, estados-membros e do pais.

Em decorréncia da expansdo mercadoldgica rapida da atividade rural exercida pelo
Grupo Zanchettin, os custos e despesas operacionais do referido grupo empresarial passaram a ser

consideraveis, ensejando em um desequilibrio em seu fluxo de caixa, principalmente devido a
7
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necessidade de capital de giro, de investimentos na aquisi¢do de maquinarios e na manutencao dos

pagamentos dos demais custos e despesas derivados do exercicio de sua atividade rural.

Com isto, para a manutencao desses custos e despesas operacionais, ao longo do
desenvolvimento da empresa, houve e hd a necessidade de obtengdo de recursos financeiros de
terceiros (institui¢des financeiras), cujos recursos, sao revertidos para o pagamento dos credores do
Grupo Zanchettin, em especial, os bancarios, de maneira que, em um efeito domind, em eventual
quebra de safra na operacdo rural, podera prejudicar o seu fluxo de caixa para o cumprimento

obrigacdes sociais, ensejando em uma iliquidez dele para o cumprimento delas.

Diante desse cenario operacional e financeiro do Grupo Zanchettin, ele esta
experimentando 02 (dois) tipos de crises empresariais no exercicio de sua empresa decorrente deste
efeito domino. Isto ¢, os efeitos climaticos do El Nifio que ensejou na frustragdo das safras anteriores
e, consequentemente a redugdo de receitas, o seu fluxo de caixa foi prejudicado e, por conseguinte, o

seu capital de giro para o cumprimento de suas obrigagdes sociais.

Em vista dos efeitos climaticos do El Niflo que ensejou na frustragdo das safras, em
“efeito domind”, houve consideravel reducdo da liquidez financeira para o cumprimento das
obrigagdes sociais perante os seus credores, em especial, os credores financeiros, uma vez que, ante
a reducgdo de seu fluxo de caixa, prejudicando a manuten¢do da empresa e adimplemento dos mesmos
credores e demais credores dele, de modo que, as institui¢des fornecedoras de seu capital de giro

reduziram os limites oferecidos.

Esses fatores externos estdo gerando reflexos econdmicos ao fluxo de caixa do Grupo
Zanchettin e, embora ele tenha recursos para o capital de giro para o exercicio da empresa,
atualmente, ele ¢ insuficiente para o cumprimento das obrigacdes sociais e, consequentemente, além
da crise econdmica experimentada decorrente dos efeitos climaticos do El Nifio, o Grupo Zanchettin
passou a experimentar crise financeira por auséncia de liquidez para o cumprimento das obrigacdes

sociais.

A par dos efeitos climaticos do El Nifio que ensejou na frustracao das safras, ha um
desequilibrio financeiro entre o atual fluxo de caixa e os custos e despesas operacionais incorridos no
exercicio de sua atividade econdmica e, por conseguinte, ensejando a propositura deste pedido de

recuperag¢ao judicial.

Marilia » Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel www.simbioscontabil.com.br

‘ S" I Iblos Aproveite a Vida. fls. 2763

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/04/2026 as 17:52 , sob o nimero W25826700035066

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000799-45.2025.8.26.0359 e codigo SpnxfJ44.



$

‘ S“ I IbIOS Apreveite:s Vids, fls. 2764

Desse modo, infere-se que, o passivo da parte Autora €, significativamente,
representado por dividas decorrentes dos contratos bancarios celebrados para a capitalizacao de sua
atividade econdmica exercida que, consequentemente, ensejaram-lhe em uma crise financeira, de
modo que, o Grupo Zanchettin ndo tem caixa suficiente para cumprir suas obrigagdes,
experimentando, com isto, uma crise de liquidez, pois, embora os servicos estejam aceitos no
mercado, ante & inadimpléncia de seus devedores, ele tem prejudicado o fluxo de caixa para o

pagamento de seus credores.

Portanto, mediante o instituto da recuperagdo da empresa em crise, ter-se-a um
instrumento por meio do qual o empresario poderd superar a situagdo momentanea de crise no
exercicio da atividade econdmica, para a preservacao de sua empresa, assegurando nessa ocasiao a
realizagdo da fungao social dessa atividade econdmica, sendo necessaria a efetividade do processo de

recuperagdo judicial para o restabelecimento das empresas.

I1 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano:

O Plano tem os seguintes objetivos:

(i) preservar a RECUPERANDA como entidade econdmica
geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua

fungdo social e econdmica;

(ii)  (i1) permitir a superacdo da crise econdomico-financeira e

descasamento do seu fluxo de caixa com seus vencimentos e suas obrigagoes;

(iii)  (ii1) reestruturar as suas operagdes e dimensiona-la ao

seu fluxo de caixa; e;

(iv)  (iv) atender os interesses dos seus credores de forma a
proceder o pagamento dos seus créditos por meio de uma estrutura de

pagamento compativel com o seu potencial de geragdo de caixa.

O Plano proposto:

Com base nas informacdes constantes do Plano de Recuperagdo Judicial da

Recuperanda, reproduzimos a seguir os seus principais elementos.
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Serdo considerados como Credores, para os efeitos do Plano, apenas aquelas pessoas,
fisicas ou juridicas, que se encontrem relacionadas no Quadro Geral de Credores, elaborado a partir
da lista de credores apresentada pela Recuperanda junto a peti¢ao inicial, ajustada pelas alteragdes
apuradas pelo Administrador Judicial em razdo das divergéncias e habilitagdes de crédito
apresentadas e ajustes necessarios em razao de compensagoes realizadas. Estardo sujeitos aos efeitos
do processo e, portanto, serdo pagos na forma deste Plano, os Credores, cujos créditos venham a ser
reconhecidos judicialmente, ainda que em data posterior ao ajuizamento da Recuperagao Judicial,
desde que os fatos que lhes derem origem tenham ocorrido anteriormente ao ajuizamento do pedido

de Recuperacao Judicial.

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos a qualquer tempo, mas, apos a

aprovacao do Plano pela AGC, serd necessario que:
(>i) a cessdo seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo; e

(ii)  os respectivos cessionarios recebam e confirmem o recebimento de copia do
Plano, reconhecendo que, quando da sua aprovagdo, o crédito cedido estara
sujeito a suas cldusulas, sob pena de a cessao ser reputada ineficaz em relagdo

ao devedor da obriga¢do cedida.

Os Credores que nao se submetem aos efeitos da recuperacdao judicial, inclusive
aqueles que detém alienacdo ou cessao fiducidria de valores mobiliarios ou imobilidrios em garantia,
instrumentalizados com o indispensavel registro — em cartorio de registro de titulos e documentos -
até a data do pedido de recuperagdo judicial, poderdo optar por serem pagos na forma explicitada

neste Plano, por meio da assinatura de Termo de Adesao.

Na classe I, se houver credores, em observancia ao Enunciado XIII do Tribunal de
Justica de Sao Paulo, perante a referida classe de credores, os créditos a serem pagos nesta classe
serdo limitados ao valor de até 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor, classificando o

excedente na classe III deste plano de recuperacao judicial.

Diante da limitacao prevista na clausula 10.4, na classe I, se houver credores, havera
o pagamento aos credores desta, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, de
modo que, os credores constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe serdo pagos

em subclasses (tranches) de acordo com as classes de credores:
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Desagio: Sem desagio.
Caréncia: Sem caréncia.

Prazo: O pagamento sera realizado em prazo nao-superior a 12 (doze) meses, contados

da data concessdo da recuperagao judicial.

Corre¢do Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a distribuicao do pedido de
recuperagdo judicial, ou, para os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relacdo de

credores, o que vier por ultimo, pela taxa de 100% (cem por cento) ao ano da variacdao do IPCA.

Juros Remuneratorios Os créditos que se enquadrarem nesta subclasse sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratorios de 2,00% (dois por cento) ao ano, corrigidos a partir da

distribuicao do pedido de Recuperagdo Judicial.

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda.
Haveré a exclusdo das multas a que se refere os art. 467 ¢ 477 da CLT.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das formas acima indicadas, os

credores dardo plena, geral e irrevogavel quitacdo a totalidade de seu débito.

Os créditos trabalhistas até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao
judicial, deverdo ser pagos em prazo nao superior a 30 (trinta) dias da decisdo que homologar o plano

de Recuperacao Judicial, nos exatos termos do paragrafo Unico, do art. 54, da Lei 11.101/05.
Todos os acordos firmados na esfera trabalhistas serdo cumpridos.

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados na

forma prevista na lei.

Os Credores Trabalhistas, caso venham a ter os seus créditos apurados durante o
processo de recuperagdo judicial em razdo de eventuais créditos laborais anteriores ao pedido de

recuperagao, também serdo pagos da seguinte forma:
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O valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-minimos, desde que relativos a créditos
de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) ultimos meses anteriores ao pedido de
recuperagao judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias, nos termos do artigo 54, paragrafo unico, da

LFR;

O restante sera pago em até 01 (um) ano a partir da concessao da recuperagao judicial,
nos termos do artigo 54 da LFRE, mediante a quitagdo integral do contrato de trabalho e de todas as
dividas dele decorrentes, ou entdo, se apos o prazo previsto ocorrer a habilitacdo do crédito, ele sera

quitado em parcela tnica e imediata, no maximo em 30 dias da habilitagdo.

Na hipdtese da concessdo da recuperagdo judicial, nos termos do art. 59, da Lei
11.101/05, havera a novagao das dividas submetidas ao plano e na forma deste plano, de modo que,
os créditos novados serdo consideradas como dividas reestruturadas, de modo que, na hipotese de
dividas submetidas ao plano constar garantidores, haverd a novagdo da divida em relagdo aos
devedores solidarios na ocasido da concessao da recuperacao judicial, sendo que, esta novagdo apenas
possuira eficacia somente perante aqueles credores que aprovaram de maneira expressa o plano de
recuperagdo judicial, e sem qualquer ressalva sobre a supressao das garantias perante os garantidores
e, por conseguinte, aos credores dissidentes e aqueles credores presentes a assembleia geral que se
abstiveram de votar ou aos ausentes na assembleia, a novagao extensiva aos devedores solidarios nao

sera aplicavel a tais credores.

Pagamento aos Credores com Garantia Real: Os credores constantes no Quadro

Geral de Credores pertencentes a esta classe terdo o seguinte tratamento:

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacao do plano de recuperacao
judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo

que habilitar o referido crédito na relagao de credores, o que vier por ultimo.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do

prazo de caréncia.

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito listado

no quadro geral de credores.

Correcio Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicacao da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da decisao que
12
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homologar o Plano de Recuperagao Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,

até a quitagdo da divida.

Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratdrios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publica¢do da decisao

que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial.

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda.

Pagamento aos Credores Quirografarios: Os credores constantes no Quadro Geral

de Credores pertencentes a esta classe terdo o seguinte tratamento:

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacao do plano de recuperacao
judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisao

que habilitar o referido crédito na relagao de credores, o que vier por ultimo.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do

prazo de caréncia.

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito listado

no quadro geral de credores.

Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacgao Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,

até a quitagdo da divida.

Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratdrios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publica¢do da decisdao

que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial.

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serao feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda.
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Na hipotese da concessao da recuperacao judicial, nos termos do art. 59, da Lei
11.101/05, havera a novacao das dividas submetidas ao plano e na forma deste plano, de modo que,
os créditos novados serdo consideradas como dividas reestruturadas, de modo que, na hipotese de
dividas submetidas ao plano constar garantidores, haverd a novagdo da divida em relagdo aos
devedores solidarios na ocasido da concessdo da recuperacao judicial, sendo que, esta novagdo apenas
possuird eficacia somente perante aqueles credores que aprovaram de maneira expressa o plano de
recuperagao judicial, e sem qualquer ressalva sobre a supressao das garantias perante os garantidores
e, por conseguinte, aos credores dissidentes e aqueles credores presentes a assembleia geral que se
abstiveram de votar ou aos ausentes na assembleia, a novacao extensiva aos devedores solidarios nao

sera aplicavel a tais credores.

Pagamento aos Credores de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte: Os
credores constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe terdo o seguinte

tratamento:

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacao do plano de recuperacao
judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisao

que habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o que vier por tltimo.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, iniciadando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis) meses

do prazo de caréncia.

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito listado

no quadro geral de credores.

Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,

até a quitagdo da divida.

Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratdrios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publica¢do da decisdao

que homologar o Plano de Recuperacgdo Judicial.
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Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda

III - FONTES DE INFORMACOES UTILIZADAS

Para o efeito de:

a) Elaboragao do laudo economico-financeiro;

b) Emissao do Parecer Técnico,

foram utilizadas as seguintes fontes de informacao:

o Peti¢do inicial encaminhada ao Juizo de Recuperagao;

o Plano de Recuperagdo Judicial preparado pela diregio da RECUPERANDA ¢

seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus credores;

. Breve Historico e situacao atual da empresa contendo informagdes relevantes

que identificam as origens da crise financeira na qual passou 0 RECUPERANDA;
° Demonstrativos financeiros historicos (exercicios de 2022, 2023 e 2024);

As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e detalhados preparados pelos

seus consultores financeiros e que sao:

a) Premissas Macroeconomicas;
b) Premissas gerais para elaborag¢do do Plano;
c) Demonstrativos Financeiros projetados.
15
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DO PLANO E EMISSAO DE
PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissao deste Parecer Técnico, analisamos atenciosamente

todas as informagdes e medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:

a) A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os esfor¢os para manter
uma estrutura minima necessaria para que a empresa tenha continuidade nas suas operagdes, de forma
a poder cumprir com o cronograma de pagamentos conforme apresentado nos Demonstrativos

Financeiros projetados;

b) As premissas Macroecondmicas apresentadas t€m um carater conservador,

com uma expectativa de crescimento moderado do PIB para os proximos anos;

c) As premissas adotadas para a elaboragdo das projecdes dos demonstrativos

financeiros sdo detalhadas, divididas em:

o fluxo de caixa operacional
J fluxo de caixa de investimento
. fluxo de caixa para pagamento de credores extra

concursais e parcelamento de impostos;
. fluxo de caixa para credores concursais.
O seu detalhamento encontra-se no Plano de Recuperacao.

d) A geragdo de receitas da recuperanda estd baseada na realizacdo das suas

operacgoes;

e) As previsdes de continuidade das operagdes da empresa no nosso entender sao
vidveis na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades anteriores, adotando-se um
critério conservador, com metas visando voltar aos niveis que ocorriam antes do pedido de

recuperacao;

16

Marilia » Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel www.simbioscontabil.com.br

‘ S" I Iblos Aproveite a Vida. fls. 2771

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/04/2026 as 17:52 , sob o nimero W25826700035066

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000799-45.2025.8.26.0359 e codigo SpnxfJ44.



$

f) Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros projetados,
efetuamos testes nas relagdes entre todos os numeros apresentados e que demonstraram uma

coeréncia numérica e economico-financeira, identificando uma consisténcia técnica de qualidade;

g) Os demonstrativos financeiros que apresentam o comportamento futuro da
recuperanda, cujo Plano a ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas varidveis estao

integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

h) Para a andlise de viabilidade econdmico — financeira do Plano consolidado,

levamos em consideragdo os seguintes aspectos:

1. A adogdo do conceito do valor recuperavel dos ativos ou unidades geradoras

de caixa conforme estabelecido pela CPC — 01 do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

Dentro desse conceito, identificamos que o valor atual dos ativos, a pregos de mercado

(avaliagdo econdmica da empresa') é maior que o valor atual dos passivos junto a credores.

il. A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacdes e
passivos da recuperanda com a ado¢ao das medidas preconizadas no Plano e com a eliminag¢do do
endividamento da empresa, pode ser inferido pela geracdo de caixa positiva anual que € superior ao

fluxo de pagamentos aos credores.
Outro aspecto relevante diz respeito a viabilidade econdmica do proprio negocio.

Analisando e adotando — se os critérios mencionados por Ulhoa Coelho? , na

RECUPERANDA identificamos da viabilidade economica da empresa, em fungao de:

a) Importéncia social:

A RECUPERANDA possui um potencial economico consideravel que
implementando — se um Plano de Negocios adequado e compativel com a sua atual situacdo, a sua

recuperagdo ¢ viavel e possivel;

b) Volume de Ativo e Passivo:

O valor total dos ativos e passivos da empresa ¢ consideravel.

! Comité de Pronunciamentos de Contabeis — Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuragdo do Valor Justo.
2 Comentrios a Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas , Fabio Ulhoa Coelho— Ed. Saraiva — 2013
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Considerando — se que as medidas a serem implementadas cobrem as areas financeira,
mercadologica e operacional de forma integrada, onde pode se considerar como um grupo viavel

economicamente;

c) Porte econémico:

Considerando o porte econdmico da RECUPERANDA, ¢ significativa a sua

importancia da sua recuperacdo, dado o seu tamanho, a importancia na regido.

No que se refere as projecdes constantes no fluxo de caixa projetado apresentado, cumpre
esclarecer que o montante de receitas estimado para o exercicio de 2025 ndo contempla a
integralidade do ano civil, mas apenas o faturamento projetado para os meses subsequentes ao pedido
de recuperagdo judicial, considerando, portanto, o periodo efetivamente compreendido a partir do

referido evento.

Quanto a evolugao das receitas, estas foram estimadas com base em premissas de crescimento
alinhadas as expectativas inflaciondrias para os exercicios futuros, refletindo, assim, uma atualizacao

monetaria compativel com o cendrio econdmico projetado.

No tocante as despesas, sua projecao foi elaborada considerando a representatividade atual de
cada rubrica em relacdo ao faturamento. Ressalta-se que nem todas as despesas possuem natureza
variavel, de modo que nao tendem a crescer de forma estritamente proporcional as receitas. Todavia,
considerando que as receitas foram projetadas com base em premissas inflacionarias, adotou-se, de
forma consistente, o entendimento de que as despesas — inclusive aquelas de natureza fixa —
também estdo sujeitas aos efeitos da inflagdo, devendo, portanto, acompanhar, ainda que ndo de forma

linear, a evolugdo dos precos ao longo do tempo.
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V - CONCLUSAO

Ap6s essas consideracdes, € nosso parecer que: O Plano de Recuperagao Judicial do
Grupo Zanchettin e que devera ser apresentado ao Juizo de Recuperagao e aos Credores, demonstra

viabilidade econdmico-financeira, do Plano e da empresa, pois:

a) A geracdo de caixa operacional projetada permite o pagamento aos credores do
Plano de Recuperagdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos proposto para cada tipo de credor,

apos desagios previstos;

b) Demonstra a possibilidade de normalizagdo e continuacao das atividades
operacionais da recuperanda, tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua

capacidade de geragdo de caixa.

Essa continuidade e a geracdo de caixa se provam mais que suficientes para o
pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolu¢do do saldo de caixa e do

crescimento do Patrimdnio Liquido nas projecdes financeiras apresentadas no Anexo II;

c) A operagao ¢ viavel economicamente, tendo passado por uma crise financeira

de ordem externa e interna.

O Plano apresentado permite a retomada das suas atividades, considerando — se

também o crescimento gradual da economia brasileira.

Dessa forma, apos a analise das informagdes apresentadas, da constatacao da coeréncia
dos demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento
aos credores e da viabilidade econdmica da empresa, somos de parecer que o Plano de Recuperacdo

a ser apresentado ¢ viavel econdmica e financeiramente.

Marilia, 13 de abril de 2026 j

i

SIMBf'?S' EMPRESARIAL CONTABILIDADE E ASSESSORIA LTDA
Cristiano dos Santos Dereca
Contador: CRC 1SP264956/0-4
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ANEXO I - PREMISSAS ECONOMICAS
A
PREMISSAS MACROECONOMICAS - GRUPO ZANCHETTIN
Fonte: Projegdes | Itat BBA
2020 2021 2022 2023 2024 2025P 2026P 2027P  2028P
Brasil
Atividade economica
PIB nominal — BilhGes de reais 7.610 9.012 10.080 10.943 11.745 12.611 13.312 14.102 14.880
PIB nominal — Bilhdes de dolares 1475 1670 1.951 2192 2179 2.219 2.356 2.508 2.629
Crescimento real do PIB -3,3% 4,8% 3,0% 3,2% 3,4% 2,2% 1,5% 1,5% 1,4%
Taxa de desemprego - média do ano 13,8% 13,2% 9,3% 8,0% 6,8% 6,4% 6,8% 7,2% 7,5%
Inflagao
IPCA 45% 10,1% 5,8% 4,6% 4,8% 5,2% 4,4% 4,0% 3,5%
IGP-M 23,1% 178% 55% -32% 6,5% 1,3% 3,6% 4,0% 3,5%
Taxa de juros
Selic — final do ano 2,00% 9,25% 13,75% 11,75% 12,25% 15,00% 12,75% 11,25% 10,00%
Taxa real de juros (Selic/I[PCA) — fim de periodo -241% -0,74% 7,53% 6,81% 7,08% 9,32% 8,03% 6,97% 6,28%
CDI - final do ano (anualizado) 1,90% 8,76% 13,65% 11,87% 11,77% 14,88% 12,63% 11,13% 9,89%
CDI - acumulado no ano 2,78% 4,40% 12,42% 13,20% 10,84% 14,31% 13,44% 11,73% 10,30%
TLP (Taxa real) — fim de periodo 1,83% 4,10% 5,23% 5,56% 6,66% 7,07% 6,43% 6,18% 6,08%
Finangas publicas
Resultado primario — % do PIB -92% 0,7% 1.2% -2,3% -04% -0,6% -0,9% -0,6% -0,6%
Resultado nominal — % do PIB -13,3% -43% -46% -88% -85% -8,8% -9,5% -10,0% -9,6%
Divida publica liquida - % do PIB 61,4% 55,1% 56,1% 60,4% 61,5% 67,1% 73,1% 78,2% 82,9%
Divida publica bruta - % do PIB 86,9% 77,3% 71,7% 73,8% 76,5% 79,7% 85,0% 90,2% 95,1%
Taxa de cambio
BRL / USD — dez 5,19 5,57 5,28 4,86 6,18 5,65 5,65 5,70 5,75
BRL / USD — média do ano 5,16 5,40 5,17 4,99 5,39 5,68 5,65 5,68 5,73
Setor externo
Balanga comercial - USD bi 50 61 62 99 75 71 74 88 94
Exportagdes — USD bi 209 281 334 340 337 335 342 376 384
Importacdes — USD bi 159 219 273 241 262 263 268 289 291
Conta corrente - % PIB 1.7%  -24% -22% -13% -28% -2,6% -2,4% -2,2% -2,1%
Investimento direto no pais - % PIB 3,0% 2,8% 4,7% 2,8% 3,2% 3,8% 3,9% 4.1% 4,0%

* Os dados referentes aos anos de 2025 em diante refletem as expectativas do mercado aos indicadores Macroecondmicos listados

e foram extrapolados para os anos subsequentes desta projecéo.

Marilia + Av. dos Rubis, 196 -

www.simbioscontabil.com.br
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ANEXO II - PROJECOES DOS DEMONSTRATIVOS

FINANCEIROS
- Demonstrativo de Resultados (DRE)
- Fluxos de caixa
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Demonstrativo de Resultados — projetado
Empresa: GRUPO ZANCHETTIN
PROJECAO DA DRE - DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
Atual Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Em R$ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.750.000 7.850.000 7.200.000 7.000.000 7.500.000 7.900.000 8.400.000 8.900.000 9.400.000 10.000.000 10.600.000

Venda de produtos e servicos 1.750.000 7.850.000 7.200.000 7.000.000 7.500.000 7.900.000 8.400.000 8.900.000 9.400.000 10.000.000 10.600.000
(-) Deducoes -192.500 -863.500 -792.000 -770.000 -825.000 -869.000 -924.000 -979.000 -1.034.000 -1.100.000 -1.166.000

Impostos e demais varidveis -192.500 -863.500 -792.000 -770.000 -825.000 -869.000 -924.000 -979.000 -1.034.000 -1.100.000 -1.166.000
= Receita Liquida 1.557.500 6.986.500 6.408.000 6.230.000 6.675.000 7.031.000 7.476.000 7.921.000 8.366.000 8.900.000 9.434.000
(-) CPV/CMV -682.500 -3.061.500 -2.808.000 -2.730.000 -2.925.000 -3.081.000 -3.276.000 -3.471.000 -3.666.000 -3.900.000 -4.134.000
(=) LUCRO BRUTO / MARGEM DE CONTRIBUICAO 875.000 3.925.000 3.600.000 3.500.000 3.750.000 3.950.000 4.200.000 4.450.000 4.700.000 5.000.000 5.300.000
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -420.000 -1.884.000 -1.728.000 -1.680.000 -1.800.000 -1.896.000 -2.016.000 -2.136.000 -2.256.000 -2.400.000 -2.544.000

Despesas Gerais -420.000 -1.884.000 -1.728.000 -1.680.000 -1.800.000 -1.896.000 -2.016.000 -2.136.000 -2.256.000 -2.400.000 -2.544.000
(=) LUCRO ANTES DO IR/CSLL 455.000 2.041.000 1.872.000 1.820.000 1.950.000 2.054.000 2.184.000 2.314.000 2.444.000 2.600.000 2.756.000
(-) IRPJ / CSLL -154.700 -693.940 -636.480 -618.800 -663.000 -698.360 -742.560 -786.760 -830.960 -884.000 -937.040

IRPJ / CSLL -154.700 -693.940 -636.480 -618.800 -663.000 -698.360 -742.560 -786.760 -830.960 -884.000 -937.040
(=) LUCRO LIQUIDO 300.300 1.347.060 1.235.520 1.201.200 1.287.000 1.355.640 1.441.440 1.527.240 1.613.040 1.716.000 1.818.960

Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

EmR$ 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000

Venda de produtos e servicos 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000 10.600.000
(-) Dedugoes -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000

Impostos e demais varidveis -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000 -1.166.000
= Receita Liquida 9.434.000 9.434.000 9.434.000 9.434.000 9.434.000 9.434.000 9.434.000 9.434.000 9.434.000 9.434.000
(-) CPV/CMV -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000 -4.134.000
(=) LUCRO BRUTO / MARGEM DE CONTRIBUICAO | 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000

Despesas Gerais -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000 -2.544.000
(=) LUCRO ANTES DO IR/CSLL 2.756.000 2.756.000 2.756.000 2.756.000 2.756.000 2.756.000 2.756.000 2.756.000 2.756.000 2.756.000
(-) IRPJ / CSLL -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040

IRPJ / CSLL -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040 -937.040
(=) LUCRO LIQUIDO 1.818.960 1.818.960 1.818.960 1.818.960 1.818.960 1.818.960 1.818.960 1.818.960 1.818.960 1.818.960
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Fluxo de Caixa — projetado
Empresa: GRUPO ZANCHETTIN
PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA
Atual Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Em R$ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Saldo Inicial 0 472.532 2.521.492 3.921.390 4.875.282 5.886.406 6.347.067 6.872.038 7.465.177 8.130.570 8.872.553
Entrada 1.550.000 6.800.000 6.436.000 6.292.160 6.669.690 7.069.872 7.494.064 7.943.708 8.420.330 8.925.550 9.461.084
Operacionais 1.550.000 6.800.000 6.436.000 6.292.160 6.669.690 7.069.872 7.494.064 7.943.708 8.420.330 8.925.550 9.461.084
Saidas -1.077.468 -4.751.040 -5.036.102 -5.338.268 -5.658.566 -6.609.211 -6.969.093 -7.350.569 -7.754.937 -8.183.567 -8.637.911
Impostos -188.468 -831.040 -880.902 -933.756 -989.782 -1.049.170 -1.112.120 -1.178.846 -1.249.576 -1.324.552 -1.404.024
Salarios / Fornecedores -762.000 -3.360.000 -3.561.600 -3.775.296 -4.001.814 -4.241.924 -4.496.438 -4.766.224 -5.052.198 -5.355.330 -5.676.650
Despesas Administrativas -127.000 -560.000 -593.600 -629.216 -666.970 -706.988 -749.406 -794.370 -842.034 -892.556 -946.108
Pagamento RJ (concursal) 0 0 0 0 0 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129
Resultado do Periodo 472.532 2.048.960 1.399.898 953.892 1.011.124 460.661 524.971 593.139 665.393 741.983 823.173
Saldo Final 472.532 2.521.492 3.921.390 4.875.282 5.886.406 6.347.067 6.872.038 7.465.177 8.130.570 8.872.553 9.695.726
Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Em R 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Saldo Inicial 9.695.726 10.604.955 11.605.406 12.702.553 13.902.194 15.210.483 16.633.936 18.179.465 19.854.392 21.666.485
Entrada 10.028.750 10.630.476 11.268.304 11.944.402 12.661.066 13.420.730 14.225.974 15.079.532 15.984.304 16.943.362
Operacionais 10.028.750 10.630.476 11.268.304 11.944.402 12.661.066 13.420.730 14.225.974 15.079.532 15.984.304 16.943.362
Saidas -9.119.521 -9.630.025 -10.171.157 -10.744.761 -11.352.777 -11.997.277 -12.680.445 -13.404.605 -14.172.211 -14.374.748
Impostos -1.488.266 -1.577.562 -1.672.216 -1.772.550 -1.878.902 -1.991.636 -2.111.134 -2.237.802 -2.372.070 -2.514.394
Salarios / Fornecedores -6.017.250 -6.378.286 -6.760.982 -7.166.642 -7.596.640 -8.052.438 -8.535.584 -9.047.720 -9.590.582  -10.166.018
Despesas Administrativas -1.002.876 -1.063.048 -1.126.830 -1.194.440 -1.266.106 -1.342.074 -1.422.598 -1.507.954 -1.598.430 -1.694.336
Pagamento RJ (concursal) -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 -611.129 0
Resultado do Periodo 909.229 1.000.451 1.097.147 1.199.641 1.308.289 1.423.453 1.545.529 1.674.927 1.812.093 2.568.614
Saldo Final 10.604.955 11.605.406 12.702.553 13.902.194 15.210.483 16.633.936 18.179.465 19.854.392 21.666.485 24.235.099
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LAUDO DE AVALIACAO DE IMOVEL RURAL

Propriedade: Sitio Santa Helena

Proprietario: Angelo Zanchettin

Localizagao: Pompéia, SP
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I. IDENTIFICACAO E OBJETIVO

O presente laudo tem por finalidade a avaliagio patrimonial do imével rural denominado
Sitio Santa Helena, localizado no municipio de Pompéia, Estado de Sao Paulo, inscrito sob
a Matricula n° 1.956 no 1° Registro de Imdveis da circunscri¢io imobilidria de
Pompéia/SP.

A avaliagao foi conduzida em conformidade com as normas técnicas estabelecidas pela
ABNT NBR 14.653 (Avaliacio de Bens) e segue a metodologia comparativa de mercado,
fundamentada na analise de dados regionais, caracteristicas intrinsecas do imovel e condigoes
de mercado vigentes no periodo de referéncia.

I1. CARACTERIZACAO REGIONAL
I1.1 Localizagao Geografica e Coordenadas

O imovel localiza-se no municipio de Pompéia, regiao oeste do Estado de Sao Paulo, nas
coordenadas geograficas 22°00'36.80"S e 50°06'52.88"W, inserido na bacia hidrografica do
Rio do Peixe, um dos principais cursos d'agua da regiao.

I1.2 Aspectos Geomorfologicos e Relevo

A regiao de Pompéia integra a unidade geomorfolégica do Planalto Ocidental Paulista,
caracterizada por colinas suaves a onduladas, com altitudes variando entre 400 e 600 metros.
O relevo apresenta baixa declividade predominante, com raros setores de maior inclinagao,
favorecendo a mecanizagdo agricola e reduzindo riscos de erosio laminar em areas
adequadamente manejadas.

I1.3 Cobertura Vegetal Original e Atual

A vegetagao original da regiao compreende formagdes de Cerrado (savana tropical) e Mata
Atlantica de interior, tipicas da transi¢ao entre os biomas do Cerrado e da Mata Atlantica.
Atualmente, a vegeta¢ao nativa encontra-se fragmentada, com predominancia de areas
destinadas a agricultura mecanizada e pastagens, refletindo o processo histérico de ocupagao
territorial para fins produtivos.
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I1.4 Hidrografia

A propriedade localiza-se na bacia hidrografica do Rio do Peixe, importante curso d'agua que
serve multiplas fung¢bes regionais, incluindo abastecimento publico, irrigagao agricola e
atividades recreativas. Embora nao navegavel em grande extensio de seu curso, o tio
constitui elemento relevante para a disponibilidade hidrica da regiao.

I1.5 Caracteristicas Climaticas

O clima da regiao ¢ classificado como tropical de altitude (Cwa, segundo a classificaciao de
Koéppen), caracterizado por verdes quentes e chuvosos, invernos secos e amenos, com
temperatura média anual de 22 a 24°C. A precipitagdo concentra-se entre outubro e margo,
periodo de maxima atividade agricola, enquanto o inverno apresenta baixa pluviosidade. Nao
ha registros significativos de ocorréncia de geadas, exceto em anos atipicos, o que favorece
o cultivo de culturas sensiveis a temperaturas reduzidas.

III. CONTEXTO ECONOMICO REGIONAL
IT1.1 Estrutura Produtiva

A economia regional de Pompéia fundamenta-se primordialmente no agronegocio, com
destaque para as seguintes cadeias produtivas:

Agricultura Mecanizada: A cana-de-agtcar constitui uma das principais culturas, com presenca
de unidades industriais de processamento (usinas de agucar e etanol) nas proximidades. O
amendoim representa segunda cultura relevante, com produgao direcionada tanto ao
mercado interno quanto a exportacio. Essas atividades beneficiam-se da infraestrutura
logistica regional e das condi¢bes edafoclimaticas favoraveis.

Pecudria: A pecuaria de corte e leite apresenta presenca relevante, porém em escala inferior a
agricultura mecanizada, refletindo a vocagao regional predominantemente agricola.

Agroindiistria: A regiao dispoe de complexa infraestrutura agroindustrial, incluindo usinas de
processamento de cana-de-agucar, industrias de beneficiamento de graos, laticinios e
frigorificos, que agregam valor aos produtos primarios e geram empregos.

Coméreio e Servigos: Pompéia funciona como polo regional de comércio e prestagao de servigos,
atendendo municipios menores do entorno.
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ITL.2 Infraestrutura de Transportes e Logistica

A acessibilidade regional é potencializada pela presenca de importantes eixos viarios e
ferroviarios:

Rodovias: O municipio ¢é atravessado pela SP-294 (Rodovia Comandante Joao Ribeiro de
Barros), importante corredor de ligagdo entre o oeste paulista ¢ o centro do estado,
proporcionando acesso expedito a centros urbanos como Marilia, Tupa, Assis e Bauru.

Ferrovias: A regiao é servida pela Ferrovia Paulista S/A (FEPASA), facilitando o escoamento
de produtos agricolas em larga escala, particularmente graos e cana-de-aguicar.

Aeraportos: O aeroporto regional mais proximo ¢ o de Bauru (Aeroporto de Bauru-Arealva),
situado a aproximadamente 60 km. Para operagdes internacionais, 0 acesso ocorre via
Campinas (Aeroporto de Viracopos) ou Sao Paulo (Aeroporto Internacional de Guarulhos),
ambos a distancias entre 300 e 400 km.

IV. CARACTERISTICAS EDAFOLOGICAS
IV.1 Solos Predominantes

O municipio de Pompéia localiza-se em area de transicao entre o Cerrado e a Mata Atlantica,
apresentando solos predominantemente do tipo Latossolo Vermelho e Latossolo Vermelho-
Amarelo. Estes solos caracterizam-se por profundidade elevada, drenagem adequada e
textura média a argilosa. Embora naturalmente pobres em nutrientes, apresentam elevada
capacidade de uso agricola apds adequada corregdo de acidez (calagem) e adubacao.

Em setores de relevo mais acentuado, ocorrem Argissolos (anteriormente classificados como

Podzdlicos), que, apesar de adequada aptidio agricola, apresentam maior suscetibilidade a
processos erosivos quando submetidos a manejo inadequado.

IV.2 Aptidao Agricola

Os solos da regidao apresentam excelente aptidao para culturas mecanizadas, particularmente
cana-de-agucar, amendoim e graos diversos, bem como para pastagens cultivadas de elevada
produtividade. A adequada infraestrutura de correcio de solos, disponivel regionalmente,
potencializa o aproveitamento agricola.
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V. DESCRICAO DO IMOVEL AVALIANDO

V.1 Dados Cadastrais e Dimensionamento

O imovel rural objeto desta avaliagao compreende area total de 68,3650 hectares (sessenta
e oito hectares, trinta e seis ares e cinquenta centiares), conforme comprovagiao
documental constante na matricula do registro imobiliario.

V.2 Uso e Ocupagio Atual

A propriedade encontra-se destinada primordialmente a atividades de pecudria extensiva
(pastagem), com presenca de vegetacdo nativa remanescente e areas de Preservagdo
Permanente (APP) em conformidade com a legislagao ambiental vigente.

V.3 Benfeitorias e Infraestrutura

O imovel dispoe das seguintes benfeitorias:

Edificagoes Residenciais: Duas residéncias funcionais construidas em alvenaria,
destinadas a moradia de funcionarios e gestao da propriedade, em estado de conservacao

adequado.

Estruturas de Armazenagem: Dois galpoes de estoque em alvenaria, apropriados para
guarda de insumos, equipamentos e produtos agricolas.

Infraestrutura Pecudria: Um curral para manejo de rebanho, estruturado com materiais
convencionais, em estado de conservacio satisfatério.

Estruturas - Complementares: Dois  barracoes em alvenaria destinados a multiplos usos
operacionais.

Cercamento: Perimetro total da propriedade cercado com arame liso e balancim, infraestrutura
adequada para contengao de rebanho e demarcagao de limites.

Estado Geral das Benfeitorias: Todas as edificagoes encontram-se em estado amplamente
conservado, sem necessidade de reparos estruturais significativos.
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VI. METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DETALHADAS
1. Metodologia Aplicada — Método Comparativo de Mercado Direto

A avaliagao seguiu rigorosamente a ABNT NBR 14.653 (Avaliagio de Bens), utilizando
o método comparativo de mercado direto. Este método consiste em identificar iméveis
rurais similares (comparaveis) que foram negociados recentemente na mesma regiao,
ajustando seus pregos de transagao pelas diferencas relevantes em relagao ao imovel
avaliando (Sitio Santa Helena).

Etapas executadas:

1. Coleta de Dados de Mercado: Pesquisa de transacoes registradas (compra e venda) e
ofertas de propriedades rurais na regiao de Pompéia e municipios limitrofes (Matilia,
Tupa, Herculandia) nos ultimos 18 meses (petriodo de referéncia: setembro/2024 a
marco/2026).

2. Selecao de Comparaveis: Foram selecionadas 3 (trés) propriedades que apresentam
caracteristicas semelhantes ao avaliando, considerando:

o Localizacdo e acesso (proximidade de rodovias, centros urbanos).

o Area total (faixa de 60 a 80 hectares).

o Tipo de solo e aptidao agticola (Latossolos para agricultura/pastagem).
o Presenca e estado de benfeitorias (residéncias, galpdes, curral).

o Uso predominante (pecudria extensiva/pastagem).

3. Identificacao dos Fatores de Ajuste (Homogeneizagao): Para cada comparavel, foram
aplicados coeficientes de ajuste (para mais ou para menos) nos valores unitarios
(R$/hectare) com base nas diferencas identificadas. Os principais fatores
considerados foram:

o F1 - Localizagio e Acesso: Ajuste pela distancia ao centro urbano de
Pompéia e qualidade do acesso viario.

o F2 - Infraestrutura e Benfeitorias: Ajuste pelo conjunto, estado de
conservacao e valor das edificacdes presentes.
o F3 - Forma e Topografia: Ajuste pela conformacio do terreno

(favorabilidade a mecanizagao).

o T4 - Disponibilidade Hidrica: Ajuste pela presenca de nascentes, corregos ou
facilidade de captagao.

o F5 - Oferta e Demanda de Mercado: Ajuste pelas condi¢oes de mercado no
momento especifico da transagdo do comparavel versus a data de referéncia
da avaliacio (marco/2020).
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2. Memoria de Calculo
2.1. Dados Base do Imovel Avaliando (Sitio Santa Helena):

e Area Total: 68,3650 ha

e Uso Atual: Pecuaria extensiva (pastagem) com APP preservada.
e Benfeitorias: 2 residéncias, 2 galpdes, 1 curral, 2 barracdes, cercamento total.
e Estado das Benfeitorias: Conservado.

2.2. Tabela de Comparaveis e Ajustes: A tabela abaixo sintetiza a pesquisa de
mercado e o processo de homogeneizagao.

Descrigao

Localizacao
Area (ha)

Valor de
Transacao/Oferta

(R$)

Valor Unitatio

(R$/ha)

F1 - Localizacao

F2 - Benfeitorias

F3 - Topografia

F4 - Recutsos
Hidricos

F5 - Data Mercado

Coef. Ajuste Total

Valor Unitario
Ajustado (R$/ha)

Comparavel 1
(Fazenda Boa
Vista)

Pompeia/SP
72,5000

R$ 4.780.000,00

R$ 65.931,03

+2% (melhor
acesso)

-5%
(infraestrutura
superior)

0% (similar)
0% (similar)

-1% (transacao
mais antiga)

-4%

R$ 63.293,79

Comparavel
2(Sitio Sao José)

Herculandia/SP

65,8000

R$ 4.200.000,00

R$ 63.829,79

-3% (municipio
menor)

+8% (benfeitorias
inferiores)

0% (similar)
0% (similar)

+2% (oferta
recente)

+7%

R$ 68.297,87

Comparavel 3
(Chacara Vale
Verde)

Tupa/SP
62,0000

R$ 4.050.000,00

R$ 65.322,58

0% (similar)

+10% (poucas
benfeitorias)

-2% (leve declive)
0% (similar)

+2% (oferta
recente)

+10%

R$ 71.854,84

Alameda Fraternidade, 108 - Marihia/SP

(14) 99857 6352

IMOVEL

AVALIANDO (Sitio

Santa Helena)
Pompeia/SP
68,3650

A determinar

A determinar

Base (0%)

Base (0%)

Base (0%)

Base (0%)

Base (0%)
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Foérmula do Ajuste: Valor Unitario Ajustado =
Valor Unitario * (1 + Coef. Ajuste Total)
2.3. Determinagao do Valor Unitario de Mercado Homogeneizado:

Os valores unitarios ajustados dos trés comparaveis sao analisados para encontrar uma
indica¢ao de mercado para o imével avaliando.

e Meédia Aritmética dos Valores Ajustados: (63.293,79 + (68.297,87 + 71.854,84) / 3 =
R$ 67.815,50/ha
e Mediana dos Valores Ajustados: R$ 68.297,87/ha

Considerando a maior aderéncia do Comparavel 2 (em termos de localizagao e area) e
a mediana como indicador mais robusto frente a outliers, adota-se o valor unitirio
homogeneizado de R$ 68.000,00 (sessenta e oito mil reais) por hectare.

2.4. Calculo do Valor de Mercado da Terra Nua:
Valor da Terra =

Area Total x Valor Unitario Homogeneizado Valor da Terra = 683650 ha x R$
68.000,00/ha Valor da Terra = R$ 4.648.820,00

2.5. Avaliagao das Benfeitorias (Método do Custo de Reprodugio Depreciado):

Para as edificacOes, utilizou-se o método de custo, estimando o valor atual de reprodugio e
aplicando uma depreciagao fisica pela idade e estado.

e Residéncias + Galpdes + Curral + Barracoes: Custo médio de construgdo novo na
regido estimado em R$ 1.800,00/m?. Area construida total estimada em 850 m2.
o Custo de Reprodu¢io Novo (CRN): 850 m? x R$ 1.800,00/m? = R$
1.530.000,00
o Depreciagio Fisica (idade média 15 anos, vida util 50 anos, estado
conservado): (15/50) = 30%
o Valor das Benfeitorias: R$ 1.530.000,00 x (1 - 0,30) = **R$ 1.071.000,00**
e Cercamento Perimetral:
e Valor estimado de reposi¢ao, depreciado: R$ 80.000,00
e Valor Total das Benfeitorias: R$ 1.071.000,00 + R$ 80.000,00 = R$ 1.151.000,00

2.6. Valor Total do Imoével: Valor Total = Valor da Terra Nua + Valor das
Benfeitorias Valor Total = R$ 4.648.820,00 + R$ 1.151.000,00 = R$ 5.799.820,00
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2.7. Ajuste Final e Arredondamento:

Considerando que o método comparativo ja embute, em tese, o valor das benfeitorias padrao,
e para evitar dupla contagem, faz-se uma sintese conservadora entre a indicacao puramente
comparativa (R§ ~4,65 milhdes) e a soma terra + benfeitorias (R§ ~5,80 milhoes).

Analisando o conjunto da obra (mercado regional, benfeitorias acima da média para a
categoria), chega-se ao valor final de mercado arredondado de:

R$ 4.500.000,00 (Quatro Milhdes e Quinhentos Mil Reais)

VII. ANEXOS:

VII.1 LOCALIZACAO DA PROPRIEDADE

Coordenadas 22°00'36.80"S 50°06'52.88"W

/  Poligono sem titulo : X

+ Descricao + Midia

Contorno

Preenchimento

Mais configuragoes

Visualizacao da camera
Inclinar

0,0000000 0,0000000

— Distancia

3.903,7607842

stitude Longitude
-22,0142922 5 -50,1196424

Altitude

v Concluido ¢ Salvo no Google Drive

B
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VII.2 FOTO AEREA DA PROPRIEDADE
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EDE.

VII.3 VISTA AEREA DA ARFEA DE S.

108 - Marilia/SP
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VII.6 MATRICULA DA PROPRIEDADE (Comprobatorio de Areas )

IBmsil
MATRICULA N° CNM n® 120183.2.0001955-28 - Pagina: 001/ 030
LIVRO N.o 2 . REGISTRO 1.0 Cartério de Oficio de Justica com os anexos
GERAL do Registro de Imdveis

Pompéia (SP)
— metriculs fiche .
1956 | [— 0l | Pompéia, 19 de setembra de 1979

IMOVEL: Um lote de terras rurais denominado "S{tio Santa Helena” ,com

Registradores \Lf

a area de 28,25 alqueires mais ou menos, equivalentes a 68,36,50 Ha.
situado neste munlc{p!o e comarca,dentro das divisas e confrontacaes
seguintes: pela cabeceira,com & estrada municipal de rodagem Pompéia
-Novo Cravinhos, sendo certo que apﬁs a8 estrada encontra-se terras -|
perténcentes a Calim Adasy de um lado, divide com terras de Pedrqug
chettin, denominada s{tio Senta Luiza; de outro lado, divide com ter)
ras de Jo@o Michel3o; e finalmente pelos fundes, com o cﬁrrega Cain-|

gang, contendoc as seguintes benfeitorias: 01 casa de tijolos, cober-
te com telhas; Ol mangueira com barracio; Ol garagem e Ol casa de ta

buae; 01 tulha de madeira; imovel esee cadastrado no Incra sob nume- g
ro 621 129 000 752-9. O imovel acimes citado fazia parte de uma &rea g
|de maior porg@o, com 56,50 alqueires, mais ou menos, havida em com %
entre os condominos. g
PROPRIETARIOS: Pedro Zanchettin, tembém conhecido por Pedro Zangue z

tin e sua mulher Virginia Maranho Zanchettin, brasileiros, casados

entre si sob o regime de comunhao de bens, elelagricultor, RG. n. 7.
257 410, ela do lar, filha de Camillo Maranho e de Maria Hotter; am-
bos portadores d# CIC n. 139 889 058/87, residentes e domiciliados
neste uunic{pio e comarca; e Angelo Zanchettin, tembém conhecido pox
Angelp Zanguetin e sua mulher Olivia Pereira Zanchettin, brasileirol

PE- 4332665

casados entre si sob o regime de comunhao de bens, ele agricultor,RG
n. 6 247 266, ela do lar, filha de José Pereira e de Isaura Ferreirsg
ambos brasileiros, portadores em conjunto do CIC n. 139 888 918/00 ,
residentes e domiciliados neste municipio e comarca.

REGISTROS ANTERIORES: transcrigoes ns. 8.325, procedida em 15 de se-
tembro de 1949, L@ 3-H, fl. 279; 12.731, procedida em 29 de novembrg
de 1957, LQ 3-L, Pl. 209; 12.732, procedida em 29 de novembro de
1957,L& 3-L, fl. 209; 12.733, procedida em 29 de novembro de 1957,LH

Observagdes :

Para corferir a procedincia dests documento efetue @ leitura do QR Code imgresso ou acesse hitps fiselodighal §sp jus br. Selodighal 1201893C3 IMCTXWATHTS 251

Es%0 documento foi assnado digitamaente por EDSON ALVES CARDOSO JUNIOR
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VIII. RESPONSABILIDADE TECNICA

Profissional Responsavel: Valdinei José de Oliveira

Qualificagdo: Técnico Agricola

Registro Profissional: 30.165.132.850

Orgio Regulador: CFTA — Conselho Federal dos Técnicos Agricolas

Local e Data: Herculandia/SP, 24 de marco de 2026

Valdinei José de Oliveira
Técnico Agricola

CFTA - 30.165.132.850
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