EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DAS 22, 52 E 82 RAJS
DA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO
PRETO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

PROCESSO N° 1000845-34.2025.8.26.0359

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA, ja qualificada nos autos em
epigrafe, nomeada como Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO
JUDICIAL requerida por PAVIT CONSTRUTORA LTDA, vem, respeitosamente,
ante Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE -
RMA, nos termos do artigo 22, II, “a” e “c” da lei 11.101/2005, acompanhado

dos documentos anexos.

Ultima manifestacdo desta Administradora Judicial as fls.

1.682/1.686.
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Inicialmente, este relatério apresenta a analise das atividades
empresariais da Recuperanda, abrangendo a auditoria das demonstracdes
contabeis relativas o més de marco de 2026, enviadas a esta Administradora

Judicial para avaliacao.

A elaboracdo deste documento observa rigorosamente as
diretrizes estabelecidas no Comunicado CG n° 786/2020, conforme a
recomendacao da Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sao
Paulo, publicada no Diario da Justica Eletronico em 18 de novembro de 2020.
Além disso, atende aos parametros fixados na Recomendagdo n°® 72/2020 do
Conselho Nacional de Justica, garantindo a conformidade com as melhores

praticas de fiscalizacdo no ambito da recuperacao judicial.

Posto isto, permanecemos a disposi¢do de Vossa Exceléncia, dos
ilustres advogados das Recuperandas, do digno representante do Ministério
Publico e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos adicionais ou
para o fornecimento de informagdes e documentos complementares que se

mostrem necessarios.

Nestes Termos,
Pede-se Deferimento.

Aracatuba/SP, 29 de maio de 2026.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
PAVIT CONSTRUTORA LTDA.
Més Base da Analise: marco/2026
Emissao do Relatério: maio/2026 Z RODRIGUES
Processo de Recuperacao Judicial N.° 1000845-34.2025.8.26.26.0359 A@ QZANCHTTA
ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
da 2%, 5% e 8% Regidoes Administrativas Judiciarias de Sao José do Rio Preto/SP.
Relatorio em Atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei 11.101/2005.
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Relatorio Mensal de Atividades
PAVIT CONSTRUTORA LTDA.

O Relatorio Mensal de Atividades tem a finalidade de
demonstrar o desempenho das atividades operacionais,
bem como as decisdes e acoes administrativas, economicas
e financeiras do PAVIT CONSTRUTORA LTDA.

Este RMA - Relatorio Mensal de Atividade foi
elaborado pela equipe econdémica da MBF Partners, que
compode a equipe da Administradora Judicial, e apresenta
as principais evolucoes/movimentacoes administrativas e
economico-financeiras e o cumprimento do processo de
Recuperacao Judicial.

ARZ ADMINISTRACAO JUDICIAL |

Sumario

1. D120 doTe k) e e Lo R PP PPN 8
2. IdentificacGo das ReCUPETAIAAS ...........c.c.uiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, &
3. Sobre o PAVIT CONSTRUTORA LTDA. (RECUPERANDAS).....ccuotttuttiiiaeiiiaeiiiaeiiaeeaines &
4. Da Crise ECONOMICO-FINANCEIQ........ccuueeuiieieiieie e e et e e et eae et ee e eneeneenne 4
S, ReSUMO A0S ALOS PrOCESSUGLS .. ccuueuueuieei et ettt et ettt et et et e ea et e e e eneeneenne 5
6. Da Situac@o ECONOMICO-FINMANCEIIT. . c..c.ueueueiiiiii et ae e 9
6.1. DemonStrativoS CONEADEIS .....c..cuuuiuuei ettt ettt ettt e e e et et e en e e eenne 9
6.1.1. Balango PatrimOniQl — ALIDO. ... c..euneueeie et ans 10
6.1.2. Balango PatrimoOniQl — PASSTUO. .. ...c.ueueuiiei et e et e e et e ee e eneans 11
6.1.3. Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE).............c.coociuiiiiiiiiiiiiiiinniiinneiannss 12
6.1.4. Grdficos demonStragoes CONEADELS ........ceuueuniiueeieiie ittt e e e eieeane 14
6.2. Indicadores ECONOMICO-FIMANCEITOS ... cc.utuuueuueeieiueiieeu et et et et et eeieeneeneennenans 17
6.2.1. INAICES A€ LIGUIARZ ..o e e 17
6.2.2. INAICES FIMANCEITOS ..o et e e 18
7. Composicao do AtiV0 IMODILZAAO ........cc.ueeuiiuiiiieiiiiiieiii ettt 20
8. Endividamento por ClasSSe de CredOreS..........cuuuuu i eeeeeieee et eeeeaeans 20
9. DOS FUNCIOTUGATIOS . evueeuneeuetie ettt e et et ettt et et et e e e eae e tae e e s ea e eae e e e eaeeaeenneanees 20
10. CONSIACTACOCS FUNGLS .. c.eeueeeieiee ettt ettt et et et e e e e et et e e e e e aeans 21
TERMO DE ENCERRAMENTO ......etuutitittii ittt et et e et e et e et e e et e e et e etaa s eenaseenaaeenns 23

MBF PARTNERS — PERICIA E ASSESSORIA ECONOMICA

CLAUDIA

=1
1723
[h]

T X
S
=)
X
[
IS
>
o
2
k=]
O
o
()
(2]
Yol
™
Q
©
N
@
[Tl
N
o
N
<
N4
[Xo}
<
[ee)
o
o
o
—
o
17}
7]
Q
o
o
=
o
o
[
IS
=
o
-«
=
=)
=
(=}
=
c
[
IS
=]
o
o
[a)
.o
o
c
[}
=
()
-«
<
o
O
=
=
o)
[
=
(=)
o
=
[
=
=y
=}
[
it
|72]
@
o
=
=
(%]
=
o
B2
had
‘<
%]
(5]
=
[72]
s
=
RS
[]
=
7]
o
(]
2]
%]
Q
o
[
©
£
=y
=
o
o
=
=
[}
=
c
Q
o
©
=
©
[a



MBF Partners

I
-
o
=)
S
(@]
Q@
O
®©
o
+~
Z
g
g
o
<
N
[0
<

1. Introducado

A Rodrigues & Zanchetta Administracao de Faléncias e Empresas em Recuperacao Judicial Ltda (AJ), nomeada Administradora
Judicial nos autos da Recuperacao Judicial proposta pelo PAVIT CONSTRUTORA LTDA. Recuperadas, processo n.° 1000845-
34.2025.8.26.26.0359 em atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei 11.101/2005, apresenta o Relatorio Mensal de Atividades
com més base de marco de 2026.

2. Identificacdo das Recuperandas
Atualmente, a Recuperanda desenvolve suas atividades por meio de unidade Ginica, com sede no municipio de Sao José do Rio

Preto/SP, concentrando em seu estabelecimento toda a estrutura administrativa, operacional e o parque de maquinario utilizados na
execucao de obras, nao possuindo filiais ou outras unidades vinculadas.

Razao Social Cnpj Nire Endereco Cep Cidade Uf Email Contador
Pavit Construtora Ltda - M.E.  23.686.592/0001-42 35601142739 112 530 Valdomir, 479- 45504 676 | 550 jose do Rio Preto SP Cadastro@somarp.com.br | oo Barce-
Jardim Santa Luzia los de Paula

Tabela 1 — Identificacdao das Recuperandas.

3. Sobre o PAVIT CONSTRUTORA LTDA. (RECUPERANDAS)

A PAVIT Construtora Ltda., inscrita no CNPJ n°® 23.686.592/0001-42, foi constituida em 18 de novembro de 2015, possuindo
sede na Rua Sao Valdomir, n°® 479, Sala 05, Jardim Santa Luzia, Sao José do Rio Preto/SP, conforme registros da Receita Federal do
Brasil.

Ressalta-se que a presente recuperacao judicial se refere exclusivamente a referida sociedade empresaria, nao havendo formacao
de grupo econémico, tampouco existéncia de matriz e filiais, tratando-se de pessoa juridica Unica.

Assim, a analise desenvolvida na presente constatacdo prévia restringe-se a estrutura juridica, operacional e econdémico-
financeira da Recuperanda, inexistindo necessidade de exame quanto a consolidacdo substancial, confusao patrimonial ou coordenacao
societaria.

Somente o CNPJ n° 23.686.592/0001-42 integra o presente processo recuperacional, correspondendo a tinica unidade produtiva
em efetiva operacao.
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Quadro Societario

CNPJ Empresa Nome do Sécio fev/26 | mar/26

23.686.592/0001-42 PAVIT CONSTRUTORALTDA. Rodolfo GrellaToschi | 100% @ 100%
Tabela 2 — Participagdo Societaria do PAVIT CONSTRUTORA LTDA.

No periodo analisado, compreendido entre fevereiro e marco de 2026, nao houve alteracido no quadro societario do PAVIT
CONSTRUTORA LTDA., conforme demonstrado na tabela acima.

4. Da Crise Econémico-Financeira

A Recuperanda, constituida em 2015 e atuante no setor da construcao civil, especialmente em obras de terraplenagem,
pavimentacao, saneamento basico e infraestrutura urbana, desenvolveu suas atividades com crescimento gradual, sustentado por
reinvestimentos em maquinario e estrutura operacional, mantendo atuacdo reconhecida pela qualidade técnica na execucdo de
contratos.

No exercicio de 2022, a empresa acessou linhas de crédito destinadas a aquisicao de equipamentos mais modernos, ampliando
sua capacidade operacional e possibilitando a atuacao em empreendimentos de maior porte, com consequente expansao da carteira de
contratos no Estado de Sao Paulo

Ao final de 2024, a Recuperanda iniciou a execucao de contrato relevante cuja estrutura de pagamentos, embora contratualmente
prevista, mostrou-se insuficiente para absorver o aumento dos custos operacionais e financeiros, ocasionando desequilibrio no fluxo
de caixa e atrasos pontuais no adimplemento de obrigacoes junto a fornecedores.

A partir de novembro de 2024, o cenario foi agravado por fatores externos, tais como retracdo do mercado, elevacdo da taxa
basica de juros, restricao ao crédito bancario, atrasos no recebimento de valores contratuais e aumento expressivo nos custos de
insumos da construcao civil, impactando as margens operacionais de contratos firmados a precos fixos ou com reajustes limitados.

Apesar do contexto adverso, a Recuperanda informa que permanece em atividade, com contratos em execucao, estrutura
operacional preservada e equipe técnica mantida, indicando que a crise possui natureza economico-financeira e decorre de fatores
conjunturais, sendo, em tese, passivel de superacdo mediante reestruturacdo no ambito da recuperacao judicial.
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5. Resumo dos Atos Processuais

DATA

FLS.

TEOR

18/09/2025

1-42

Peticdo PAVIT CONSTRUTORA LTDA, pedido de TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE PREPARATORIA DE PEDIDO DE PROCESSO RECUPERA-
CIONLA, de modo a preservar as condi¢gdes de desenvolvimento da atividade empresaria desenvolvida pela empresa PAVIT CONSTRU-
TORA LTDA.

22/09/2025

254-260

Decisdo, defiro o pedido de tutela cautelar antecedente para o fim de determinar a imediata suspensdo de todas as execugdes e atos de
constrigdo/alienagdo (incluindo buscas e apreensdes, penhoras e arrestos) contra a PAVIT CONSTRUTORA LTDA - CNPJ n2
23.686.592/0001-42, pelo prazo de 60 (sessenta)dias.

08/10/2025

267-293

BANCO VOLVO (BRASIL) S/A, requer a sua habilitagdo nos presentes autos, a fim de que possa ter acesso a todas as pegas processuais e
documentos, bem como para que todas as intimagdes passem a ser realizadas também em nome de seus procuradores, especialmente
em nome de ALEXANDRE NELSON FERRAZ, inscrito na OAB/SC n2 36.530, sob pena de nulidade (art. 272, §§ 22 e 52 do CPC).

14/10/2025

294-386

DEUTSCH SPARKASSEN LEASING S.A SOCIEDADE DEARRENDAMENTO MERCANTIL, requerer a juntada dos inclusos instrumentos procu-
ratérios, a fim de regularizar a representagdo processual para os devidos fins de direito. Ainda, cabe a este informar a interposi¢do de
agravo de instrumento n22332302-04.2025.8.26.0000, cujo recurso fora interposto em face da r. decisdo de fls. 254/260.

15/10/2025

387-389

Peticdo da recuperanda, requerer o deferimento da dilagdo de prazo por mais 10 (dez) dias corridos, contados da data deste pedido,
para que possa promover a juntada aos autos do Quadro Geral de Credores devidamente consolidado, com a devida qualificagdo e clas-
sificagdo dos créditos, conforme exigéncia legal e jurisprudéncia consolidada sobre a matéria.

17/10/2025

390

Decisdo, observo que houve o decurso para pagamento das custas processuais, conforme determinado no item 9 da decisdo de fls.
254/260. Assim, devera a parte requerente indicar o valor do débito concursal e recolher as custas processuais respectivas, conforme ja
determinado, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, sob pena de extingdo desta tutela cautelar antecedente.

21/10/2025

393-410

BANCO VOLVO (BRASIL) S/A. vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, por seus procuradores ex lege signatarios, informar que
interp0s recurso de agravo de instrumento (cdpia anexa — n2 2336403-84.2025.8.26.0000), em face da decisdo interlocutdria de fls.
254/260, dando cumprimento ao art. 1.018 do CPC.

21/10/2025

411-412

Peticdo da recuperanda, requer-se a este Juizo a concessao de prazo de 10 (dez) dias corridos, a fim de que a Requerente possa concluir
a separagdo e organizagao da documentagdo necessaria, consolidar o Quadro de Credores Provisério.

22/10/2025

413-420

BANCO CATERPILLAR S.A, requerer a juntada da inclusa procuragao e substabelecimentos de mandato, para os devidos fins de direito.
Requer, nesse passo, as habilitagdes e anotagdes de praxe para que todas as publicagGes sejam promovidas também em nome dos ad-
vogados ROBERTO CARLOS CARVALHO WALDEMAR — OAB/SP 124.436 e RODRIGOMORENO DE OLIVEIRA — OAB/SP 199.104, sob pena

de nulidade (art. 272, § 59, do CPC).

31/10/2025

425-456

DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING S.A SOCIEDADE DEARRENDAMENTO MERCANTIL, requer-se a extingdo da presente Tutela Cautelar
Antecedente, com fulcro no art. 485, 1V, do Cédigo de Processo Civil (“CPC”)1, por ser medida de direito.

03/11/2025

457-548

Decisdo, defiro o prazo de dez dias para juntada do quadro geral de credores, com alteragdo do valor da causa e recolhimento das cus-
tas processuais.

07/11/2025

462-467

DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING S.A SOCIEDADE DEARRENDAMENTO MERCANTIL, requerer a juntada do r. despacho do Agravo de
Instrumento n2 2332302-04.2025.8.26.0000, qual deferiu efeito suspensivo ao crédito extraconcursal e ao bem objeto da garantia fidu-
cidria, por ser medida de direito.

fls. 1737
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11/11/2025

470

Despacho, Anote-se o efeito suspensivo concedido ao Agravo de Instrumento (2332302-04.2025.8.26.0000) interposto pelo credor
DEUTSCHESPARKASSEN LEASING S.A SOCIEDADE DE ARRENDAMENTOMERCANTIL, em relagdo ao crédito da recorrente e o bem objeto
da garantia fiducidria.

13/11/2025

474-490

Peticdo da recuperanda, requer o deferimento do parcelamento das custas judiciais, sendo que neste ato realiza a juntada da primeira
parcela e a juntada do quadro geral de credores.

24/11/2025

494-565

Peticdo da recuperanda, O recebimento desta EMENDA A INICIAL com o consequente deferimento do processamento da RECUPERA-
CAO JUDICIAL da Requerente PAVIT CONSTRUTORALTDA.

27/11/2025

566-568

Peticdo da recuperanda, requer a juntada dos documentos que seguem inclusos e abaixo especificados. 1. Relagdo Integral de Emprega-
dos (art. 51, IV, Lei 11.101/2005); 2. Relagdo de bens particulares do sécio (art. 51, VI, Lei 11.101/2005): 100% das cotas sociais da em-
presa Pavit Construtora Ltda, inscrita no CNPJ n2 23.686.592/0001-42e NIRE 3560114273-9; 3. Extratos bancarios das contas do deve-
dor (art. 51, VII, Lei 11.101/2005).

09/12/2025

597-600

Decisao, certifique-se o correto recolhimento das custas processuais, ficando, desde logo, deferido o parcelamento em 10 prestagdes,
desde que cada parcela seja devidamente recolhida; no caso de divergéncia, voltem concluso, considerando pedido expresso, conside-
rando que o recesso forense estd muito proximo, e considerando a urgéncia da medida, prorrogo, por mais 60 dias, as tutelas cautela-
res anteriormente deferidas.

20/01/2025

615-622

Nomeio para realizacdo da constatacdo prévia a empresa ARZ - RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DEFALENCIAS E EMPRESAS
EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA — representada pela Dra. Ana Claudia Rodrigues Muller - OAB/SP n2 145.543, devidamente cadas-
trada no PORTAL DE AUXILIARES DA JUSTICA TRIBUNAL DE JUSTICA SP.

26/01/2026

632-635

Manifestag¢do da administradora judicial ARZ, apresentar o LAUDO DE CONSTATAGCAO PREVIA referente a visitag3o realizada em 22 de
JANEIRO de 2026. Por fim, esta Administradora Judicial constatou que as empresas cumprem os requisitos previstos nos artigos 48 e 51
da Lei n2 11.101/2005 para a formulagdo do pedido de recuperagdo judicial.

28/01/2026

717-719

Peticdo BANCO VOLVO (BRASIL) S/A, EMBARGOS DEDECLARACAO em face da r. Decisdo interlocutdria de fls. 615/62. CONHECER e ACO-
LHER os presentes Embargos de Declaragdo, com efeitos infringentes, para sanar a OBSCURIDADE apontada, a fim de que seja esclare-
cido de forma expressa e inequivoca que a ressalva constante do item 28 da decisdo embargada, referente ao Agravo de Instrumento
n2 2336403-84.2025.8.26.0000.

29/01/2026

722-747

Decisdo, DEFIRO o processamento da recuperacao judicial da empresa PAVIT CONSTRUTORA LTDA - CNPJ n2 23.686.592/0001-42, quali-
ficada nos autos (sem filiais). Nomeio como Administradora Judicial a empresa: ARZ - RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE-
FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA.

02/02/2026

854-859

Manifesta¢do da administradora judicial ARZ, Esta Auxiliar, honrada com a nomeagdo, aceita o encargo e comunica que se encontra a
disposicdo de Vossa Exceléncia, dos credores, das Recuperandas, do Ministério Publico e de quaisquer interessados no atual processo
de recuperagdo judicial.

02/02/2026

861

EDITAL DE CONVOCAGAO DE CREDORES, COM PRAZO DE 15DIAS PARA HABILITAGOES E DIVERGENCIAS DE CREDITO, EXPEDIDO NOS
AUTOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL DEPAVIT CONSTRUTORA LTDA, PROCESSO N2 1000845-34.2025.8.26.0359

05/02/2026

873-880

Peticdo recuperanda, Exceléncia, conforme se depreende de fls. 516/517, a Recuperanda apresentou os maquinarios que devem ser
resguardados por este Juizo durante o periodo de suspensdo previsto no artigo 62, caput e § 42, da Lei n2 11.101/2005, sendo que tais

fls. 1738
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ativos que compdem o patrimdnio operacional sdo indispensaveis a continuidade da atividade econdmica da sociedade em recupera-
¢ao.

06/02/2026

892-906

Peticdo BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A, EMBARGOS DE DECLARACAO em face do r. decisum de fls. 722-747, A principio, necessério
destacar que a apresentagdo dos documentos elencados no artigo 51 da Lei 11.101/2005 s3o obrigatdrios para instruir a petigdo inicial
da recuperagdo judicial, servindo para comprovar a viabilidade da empresa e a crise econdmico-financeira. A auséncia de documentos
essenciais pode deve gerar indeferimento ou necessidade de emenda.

09/02/2026

914-920

Peticio DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING S.A SOCIEDADE DEARRENDAMENTO MERCANTIL, EMBARGOS DE DECLARACAO em face da
decisdo de fls. 722/747, A decisdo embargada, ao reconhecer genericamente a essencialidade dos bens elencados pela Recuperanda
incorreu em omissdo relevante, uma vez que deixou de enfrentar a exigéncia legal de comprovagdo concreta, técnica e individualizada
da essencialidade de cada bem, nos exatos termos do artigo 49, § 32, da Lei n2 11.101/2005.

09/02/2026

926-934

Manifestagdo da administradora judicial ARZ, Diante do exposto, requer-se a intimag¢do da Recuperanda para se manifestar sobre a
proposta de honordrios apresentada e, em caso de concordancia, a respectiva homologagao.

11/02/2026

975

DITAL DE CONVOCAGAO DE CREDORES (ART. 52, § 12, DA LEI N.2 11.101/2005), COM PRAZO DE 15 (QUINZE) DIAS CORRIDOS PARA HA-
BILITAGOES EDIVERGENCIAS DE CREDITO, EXPEDIDO NOS AUTOS DA RECUPERAGAOJUDICIAL DE PAVIT CONSTRUTORA LTDA., CNPJ:
23.686.592/0001-42, PROCESSO N2 1000845-34.2025.8.26.0359

11/02/2026

978

Peticdo BANCO BRADESCO S/A, REQUER A JUNTADA DA PROCURACAO DO ADVOGADO Claudemir Colucci OAB/SP 74.968, quaisquer
notificagcBes sejam enderegadas ao seu escritdrio, situado na Avenida Costabile Romano, 3194, Ribeirania, CEP 14.096-275, Ribeirdo
preto/SP.

13/02/2026

998-1001

Peticdo Unido (Fazenda Nacional), A regularidade fiscal é pressuposto para a concessdo da recuperagao judicial, conforme destacado
por este juizo (item 47, fls. 744), motivo pelo qual requer-se que a Fazenda Nacional seja intimada previamente a eventual concessdo
da recuperagdo judicial, para o exercicio do contraditério a respeito das certiddes negativas ou positivas com efeito de negativa apre-
sentadas pelas recuperandas.

18/02/2026

1008-1017

Manifesta¢do da administradora judicial ARZ, a luz das consideragdes acima delineadas, opina esta Administradora Judicial pelo deferi-
mento do pedido de reconhecimento da essencialidade dos bens indicados as fls. 873/881,porquanto demonstrada, de forma concreta,
sua imprescindibilidade a manutencao da atividade empresarial, nos termos dos artigos 47 e 49, §32, da Lei n2 11.101/2005, No tocante
aos Embargos de Declaragdo opostos por Banco Santander (Brasil) S.A. e por Deutsche Sparkassen Leasing S.A., opina pelo seu ndo aco-
Ihimento.

20/02/2026

1018-1021

Peticdo da recuperanda, CONTRARRAZOES AOS EMBARGOS DE DECLARACAO opostos por Banco Santander (Brasil)S/A, conforme peca
acostada a fls. 892/906.

20/02/2026

1022-1026

Petigdo da recuperanda, CONTRARRAZOES AOS EMBARGOS DE DECLARACAO opostos por DEUTSCHESPARKASSEN LEASING S.A SOCIE-
DADE DEARRENDAMENTO MERCANTIL, conforme pega acostada a fls. 914/920

20/02/2026

1027-1030

Manifestagdo da administradora judicial ARZ, apresenta o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE - RMA, nos termos do artigo 22, 1, “a” e ll,

“un

a” e “c” dalei 11.101/2005, acompanhado dos documentos anexos.

27/02/2026

1070-1086

BANCO VOLVO (BRASIL) S/A, informar que interpds recurso de agravo de instrumento (cépia anexa — n2204485877.2026.8.26.0000),
em face da decisdo interlocutéria de fls. 722/747, dando cumprimento ao art. 1.018 do CPC.

fls. 1739
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03/03/2026

1087-1089

Manifesta¢do da administradora judicial ARZ, conforme determinagdo de Vossa Exceléncia no ato de nomeagdo desta Administradora
Judicial, requer-se a juntada dos comprovantes de envio do oficio mencionado na decisdo que deferiu o processamento da recuperagao
judicial.

05/03/2026

1093-1094

C.W. LOCACOES E EVENTOS EIRELI, requer a habilitacdo desta Peticionante nos autos, bem como de seu patrono advogado CHARLES
STEVAN PRIETO DE AZEVEDQ, inscrito na OAB/SP sob o n? 150.727.

11/03/2026

1103-1104

Manifestagdo da administradora judicial ARZ, informa que, no prazo legal, serd oportunamente apresentado o edital previsto no art. 79,
§29, da Lei n2 11.101/2005, contendo a relagdo de credores elaborada por esta Administradora Judicial, conforme determina a legisla-
¢do de regéncia.

17/03/2026

1105-1110

Peticdo do MUNICIPIO DE SAO JOSE DO RIO PRETO, Requer-se a juntada da presente manifestacdo aos autos, para ciéncia de Vossa
Exceléncia e das partes, bem como para requerer ao bservancia deste Juizo quanto a necessidade da devida e prévia comprovagao da
regularidade fiscal da autora com a Fazenda Publica municipal enquanto condigdo “sine qua non” para o deferimento de sua recupera-
¢do judicial.

18/03/2026

1123-1124

Peticdo do DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING S.A SOCIEDADE DEARRENDAMENTO MERCANTIL, requer seja deferido o pedido para que o
Banco possa realizar fiscalizagdo/vistoria de seu bem, sem que prejudique o processo de Recuperagdo Judicial, intimando a Recupe-
randa para que fornega possibilidade de dias e horarios para a realizagdo das vistorias, com indicagdo da localidade em que o bem se
encontra alocado.

19/03/2026

1138-1139

Peticdo da recuperanda, REQUER seja concedido o prazo suplementar e Unico, em 10 (dez) dias, para que promova a entrega de todos
os documentos necessarios para que a Administragdo Judicial elabore os RMA’s, ajustando para entrega até 29/03/2026, visando assim,
demonstrar de forma clara e escorreita o andamento de suas operagdes e capacidade de soerguimento.

23/03/2026

1444

Peticdo da recuperanda, vem, através desta oportunidade, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada da 52 Parcela de Custas
Iniciais, como de praxe.

27/03/2026

1147-1157

Peticdo da recuperanda, requer a recuperanda em sede liminar, a concessao de tutela de urgéncia, inaudita altera pars, para determi-
nar que o MUNICIPIO DE NIPOA/SP se abstenha de manter os efeitos da inabilitacdo da RECUPERANDA, assegurando sua imediata rein-
tegragdo ao procedimento licitatério em curso, independentemente da apresentagdo de certiddes negativas fiscais, em estrita obser-
vancia a decisdo ja proferida por este Juizo.

27/03/2026

1231-1344

Peticdo da recuperanda, vem apresentar e requerer a juntadado Plano de Recuperagdo Judicial elaborado dentro do prazo legal de 60
(sessenta) dias, contados da publicagdo da decisdo que deferiu o processamento do presente procedimento de soerguimento.

30/03/2026

1379-1380

Peticdo Banco Santander, requer a intimagdo do Administrador Judicial para esclarecer sea documentagdo necessaria foi entregue para
colusdo dos trabalhados referente ao RMA, nos termos do Art. 22, Il c).

06/04/2026

1383-1387

Manifesta¢do da administradora judicial ARZ, cumpre informar que esta Administradora Judicial, nos termos do artigo 22, inciso I, ali-
nea “h”, da Lei n2 11.101/2005, apresentard, no prazo legal de 15 (quinze) dias contados da apresentagdo do plano, relatério circuns-
tanciado acerca do Plano de Recuperagdo Judicial, oportunidade em que procedera a fiscalizagdo da veracidade e da conformidade das
informagdes prestadas pelas Recuperandas, bem como apontara eventuais ocorréncias previstas no artigo 64 do referido diploma legal.

08/04/2026

1388-1395

Decisdo, fixo os honordrios da Administradora Judicial em 5,0% do débito sujeito a recuperag¢do judicial, a ser pago em 36 parcelas men-
sais, conforme indicado nos autos,

09/04/2026

1421-1433

Peticdo da recuperanda, requer a Vossa Exceléncia se digne conceder a prorrogagao do “stayperiod” por mais 180 (cento e oitenta)
dias, conforme autoriza o § 42 do Artigo 6° da Lei n° 11.101/05, nos termos de toda a fundamentagdo exposta

fls. 1740
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Manifestagdo Municipio Nipod, requer o Municipio embargante que Vossa Exceléncia se digne a: sanar a omissdo apontada, pronunci-
ando-se expressamente sobre se a Recuperanda, para fins de participagdo na Concorréncia Eletrénica n2 003/2026, esta ou ndo dispen-

09/04/2026 1434-1436 |sada de apresentar a Certiddo Conjunta Negativa — ou Positiva com Efeitos de Negativa — relativa a Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, a luz da ressalva constitucional prevista no § 32do art. 195 da Constitui-
¢do Federal.

Peticdo Banco Santander, a fim de resguardar as garantias que lhe foram prestadas o presente Credor requer a autorizagdo judicial para
a instalagdo de rastreadores eletronicos nos bens dados em garantia fiducidria.

Manifestacdo da administradora judicial ARZ, informa esta Administradora Judicial que a minuta do edital previsto no art. 72, § 22, da
13/04/2026 1445-1447 | Lein? 11.101/2005, segue em anexo, a qual também foi encaminhada para a z. serventia, para fins de contagem e intimag¢3o das recu-
perandas para recolhimento das custas e posterior publicagdo no DJE

EDITAL DE RELACAO DE CREDORES, COM PRAZO DE 10 DIASPARA IMPUGNACAO (ART. 82 DA LEI 11.101/05), EXPEDIDONOS AUTOS DA
RECUPERACAO JUDICIAL DE PAVITCONSTRUTORA LTDA, PROCESSO N2 1000845-34.2025.8.26.0359.

Manifestacdo da administradora judicial ARZ, em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso I, “h” da Lei n2 11.101/2005m trazemos,
em anexo, o RELATORIO DE ANALISE DOPLANO DE RECUPERAGCAQ JUDICIAL.

Peticdo recuperanda, requer a Vossa Exceléncia que seja recebida a presente manifestagdo, com o reconhecimento do compromisso da
20/04/2026 1515-1517 | Recuperanda em promover a regularizagdo e complementagao integral dos pontos indicados pela Administradora Judicial, no prazo a
ser assinalado por este Juizo, prosseguindo-se regularmente o feito.

Manifestagdo da Unido, a Unido pugna por que sejam conhecidos e providos os presentes embargos de declaragdo, eliminando-se a
obscuridade apontada, a fim de que seja esclarecido que a dispensa prevista no art. 52, Il, da Lei n2 11.101/2005 n3o alcanga os débitos
com a seguridade social, de modo a ser possivel que o Municipio de Nipod, ou outro ente publico, exija da recuperanda a demonstragdo

de regularidade fiscal, no minimo, perante a seguridade social.
Tabela 3 — Resumo dos Atos Processuais.

13/04/2026 1441-1444

13/04/2026 1472

MBF Partners

14/05/2026 1483-1501

20/04/2026 1518-1519

6. Da Situacdo Econémico-Financeira

Cumpre destacar que as Recuperandas sao responsaveis pelo fornecimento das informacodes acerca de suas atividades
operacionais e econdémicas contempladas neste relatorio, inclusive sob as penas do art. 171 da Lei n.°® 11.101/2005.

I
-
o
=)
S
(@]
Q@
O
®©
o
+~
Z
g
g
o
<
N
[0
<

A situacdo operacional e financeira das Recuperandas é apresentada a partir da analise dos documentos recebidos e dos
questionamentos formulados a seus administradores, patronos e contador, abrangendo os demonstrativos contabeis, indicadores de
liquidez e endividamento analisados nos topicos seguintes.

6.1. Demonstrativos Contdbeis

O Relatorio Mensal de Atividades (RMA) deste més refere-se ao periodo de marco de 2026 do PAVIT CONSTRUTORA LTDA., com
analise vertical (AV%) e horizontal (AH%) dos demonstrativos contabeis.
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6.1.1. Balanco Patrimonial — Ativo

A avaliacao dos saldos do Ativo € importante para a identificacdo das aplicacoes dos recursos das Recuperandas. A seguir, serao
apresentados os dados de cada empresa do grupo de forma individual e, posteriormente, de forma consolidada.

Descricao fev/26 AV (%) mar/26 AV (%) AH—R$ AH—%
ATIVO 8.976.239,03 100% 8.874.357,61 100% (101.881,42) (1%)
2 ATIVO CIRCULANTE 840.037,86 9% 738.156,44 8% (101.881,42) (12%)
§ Disponivel 3.572,11 0% 409,55 0% (3.162,56) (89%)
= Caixa Geral 354,75 0% 129,74 0% (225,01) (63%)
E Outras Disponibilidades 414.592,22 5% 359.149,27 4% (55.442,95) (13%)
m Realizavel a Curto Prazo 421.873,53 5% 378.597,62 4% (43.275,91) (10%)
= ATIVO NAO CIRCULANTE 8.136.201,17 91% 8.136.201,17 92% 0,00 -
- Realizdvel a Longo Prazo 282.467,78 3% 282.467,78 3% 0,00 -
Imobilizado 7.853.733,39 87% 7.853.733,39 88% 0,00 -

Tabela 4 — Balango Patrimonial (Ativo).
As principais variacoes do ativo seguem relatadas na sequéncia:

No comparativo entre fevereiro e marco de 2026, o ativo consolidado do PAVIT CONSTRUTORA LTDA. apresentou retracéo de R$
101.881,42 (-1%), passando de R$ 8.976.239,03 para R$ 8.874.357,61. A variacédo é integralmente explicada pelo Ativo Circulante,
uma vez que o Ativo Nao Circulante permaneceu inalterado em R$ 8.136.201,17, composto majoritariamente pela rubrica Imobilizado.

O destaque do periodo € a expressiva retracdo das Disponibilidades, que recuaram de R$ 3.572,11 para R$ 409,55, variacao
negativa de R$ 3.162,56 (-89%). Adicionalmente, observa-se reducao das Outras Disponibilidades, que passaram de R$ 414.592,22
para R$ 359.149,27 (-13%, ou -R$ 55.442,95), e do Realizavel a Curto Prazo, que recuou de R$ 421.873,53 para R$ 378.597,62 (-10%,
ou -R$ 43.275,91). O conjunto evidencia consumo de caixa no periodo, sem contrapartida de geracdo operacional suficiente para
recomposicao.
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A estrutura do ativo permanece fortemente concentrada no Imobilizado, que representa 88% do total consolidado em marco/26
(R$ 7.853.733,39), o que evidencia baixa liquidez relativa dos bens disponiveis para fazer frente ao passivo circulante. Esta
Administracdo Judicial acompanhara nos préoximos relatérios a evolucdo das Disponibilidades e do Realizavel a Curto Prazo, a fim de
verificar a capacidade de recomposicao do capital de giro e a sustentabilidade da geracao de caixa operacional.

oL
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6.1.2. Balanco Patrimonial — Passivo

As contas do Passivo demonstram como a empresa € financiada, portanto, € onde se pode identificar o registro do total das
dividas das Recuperandas. As contas analiticas de Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores, Obrigacoes Trabalhistas e
Previdenciarias e Outras Obrigacoes, todas do Passivo Circulante, consideradas contas de Curto Prazo, somadas aos saldos das contas
de Passivo Exigivel a Longo Prazo, devem compor a lista de credores, estando as contas devidamente registradas e conciliadas.

Outras contas do Passivo, como Obrigacoes Tributarias, apesar de nao fazerem parte da lista geral de credores, sao informadas
nos autos em determinacdo a Lei.

A seguir, serao apresentados os dados de cada empresa do grupo de forma individual e, posteriormente, de forma consolidada.

Descricao fev/26 AV (%) mar/26 AV (%) AH—R$ AH—%
PASSIVO 8.976.239,03 100% 8.874.357,61 100% (101.881,42) (1%)
PASSIVO CIRCULANTE 1.182.233,22 13% 1.560.259,07 18% 378.025,85 32%
Fornecedores 207.231,55 2% 472.605,77 5% 265.374,22 128%
Obrigagoes Trabalhistas 30.570,87 0% 36.403,65 0% 5.832,78 19%
Contribui¢des Sociais a Recolher 145.552,57 2% 144.311,97 2% (1.240,60) (1%)
Tributos a Recolher 288.049,43 3% 338.488,96 4% 50.439,53 18%
Financiamento Bem Imobilizado 435.828,80 5% 435.828,80 5% 0,00
Antecipacao de Recebiveis 75.000,00 1% 132.619,92 1% 57.619,92 77%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.614.499,32 96% 8.618.966,71 97% 4.467,39 0%
Financiamento Capital de Giro 76.722,56 1% 76.722,56 1% 0,00
Financiamento Bem Imobilizado 2.763.428,79 31% 2.763.428,79 31% 0,00
Parcelamentos 190.608,00 2% 190.608,00 2% 0,00
Empréstimo FGTS 1.639,96 0% 3.064,64 0% 1.424,68 87%
Empréstimos Sécios 3.938.993,13 44% 3.942.035,84 44% 3.042,71 0%
Contas a Pagar 1.643.106,88 18% 1.643.106,88 19% 0,00 -
PATRIMONIO LIQUIDO (820.493,51) (9%) (1.304.868,17) (15%) (484.374,66) 59%
Capital Social 1.000.000,00 11% 1.000.000,00 11% 0,00 -
Resultados Acumulados (1.820.493,51) (20%) (2.304.868,17) (26%) (484.374,66) 27%

Tabela 5 — Balancgo Patrimonial (Passivo).

As principais variacoes do passivo seguem relatadas na sequéncia:

fls. 1743
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O passivo consolidado encerrou marco de 2026 em R$ 8.874.357,61, com retracdo de R$ 101.881,42 (-1%) em relacéo a fevereiro,
em linha com a variacdo do ativo. O Passivo Circulante avancou R$ 378.025,85 (+32%), passando de R$ 1.182.233,22 para R$
1.560.259,07, enquanto o Passivo Nao Circulante apresentou ligeira elevacdo de R$ 4.467,39, encerrando em R$ 8.618.966,71 (97%
do passivo total).

Entre as rubricas do circulante, destacam-se: (i) Fornecedores, que mais que dobraram, passando de R$ 207.231,55 para R$
472.605,77 (+128%, ou +R$ 265.374,22), respondendo pela maior parte do aumento do circulante no periodo; (ii) Antecipacao de
Recebiveis, com expansdo de R$ 75.000,00 para R$ 132.619,92 (+77%); (iii) Tributos a Recolher, que cresceram de R$ 288.049,43 para
R$ 338.488,96 (+18%); e (iv) Obrigacoes Trabalhistas, com elevacdo de R$ 30.570,87 para R$ 36.403,65 (+19%). No Passivo Nao
Circulante, destaca-se a manutencdo dos Empréstimos de Socios em patamar de R$ 3.942.035,84 (44% do passivo total), evidenciando
a dependéncia de capital dos controladores.

O Patrimonio Liquido consolidado aprofundou-se no campo negativo, passando de (R$ 820.493,51) em fevereiro para (R$
1.304.868,17) em marco, deterioracdo de R$ 484.374,66 (+59%) decorrente do acréscimo do prejuizo acumulado, que evoluiu de (R$
1.820.493,51) para (R$ 2.304.868,17). A manutencédo do passivo a descoberto reforca o quadro de insolvéncia patrimonial técnica da
Recuperanda e a dependéncia integral do éxito do Plano de Recuperacao Judicial para reequilibrio da estrutura de capital.

6.1.3. Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracao do Resultado do Exercicio € essencial para a gestao financeira, pois evidencia o desempenho econémico da
empresa em um periodo especifico, permitindo avaliar a lucratividade e auxiliar no planejamento estratégico. A seguir, serao
apresentados os dados de cada empresa do grupo de forma individual e, posteriormente, de forma consolidada.

AV

Descricao mar/26 (%) abr/26 AV(%) AH—R$ AH—%
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 124.255,95 104% 609.935,29 104%  485.679,34 391%
DEDUGCOES DAS RECEITAS (4.806,83) (4%) (23.836,34) (4%) (19.029,51) 396%
RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL 119.449,12 100% 586.098,95 100% 466.649,83 391%
CUSTO OPERACIONAL BRUTO (91.839,70) (77%)  (446.394,72) (76%) (354.555,02) 386%
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 27.609,42 23% 139.704,23 24%  112.094,81  406%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (101.620,88)  (85%)  (547.775,50) (93%) (446.154,62) 439%
Despesas Administrativas (34.126,97) (29%) (338.669,58) (58%) (304.542,61) 892%
Despesas Tributarias (6.577,71) (6%) (16.556,04) (3%) (9.978,33)  152%

fls. 1744
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Despesas Financeiras (60.769,13) (51%) (198.237,88) (34%) (137.468,75) 226%

Receitas Financeiras 9,11 0% 6.808,79 1% 6.799,68  74640%

Despesas Indedutiveis (156,18) (0%) (1.120,79) (0%) (964,61) 618%
RESULTADO OPERACIONAL (74.011,46) (62%)  (408.071,27) (70%) (334.059,81) 451%
PROVISAO P/ IRPJ E CSLL 0,00 (60.360,96) (10%) (60.360,96)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (74.011,46) (62%)  (468.432,23) (80%) (394.420,77) 533%

Tabela 6 — Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio.
As principais variacoes da DRE seguem relatadas na sequéncia:

A Demonstracdao do Resultado do Exercicio consolidada evidencia expressiva expansdao de Receita entre as competéncias
analisadas. A Receita Bruta Operacional saltou de R$ 124.255,95 em fevereiro para R$ 609.935,29 em marco, variacio positiva de R$
485.679,34 (+391%), e a Receita Liquida Operacional acompanhou o mesmo movimento, passando de R$ 119.449,12 para R$
586.098,95 (+391%). Apesar do crescimento relevante do faturamento, o nivel de receita ainda se mostra insuficiente para cobrir a
totalidade da estrutura de custos e despesas operacionais da Recuperanda.

Os Custos Operacionais Brutos acompanharam o crescimento da receita, evoluindo de (R$ 91.839,70) para (R$ 446.394,72),
acréscimo de (R$ 354.555,02) ou +386%, com participacdo média de 76% da receita liquida. O Resultado Bruto Operacional cresceu de
R$ 27.609,42 para R$ 139.704,23 (+406%), com Margem Bruta praticamente estavel (23% — 24%). As Despesas Operacionais
apresentaram a variacdo mais expressiva do periodo, evoluindo de (R$ 101.620,88) para (R$ 547.775,50), acréscimo de (R$ 446.154,62)
ou +439%, com destaque para Despesas Administrativas (-R$ 304.542,61, +892%) e Despesas Financeiras (-R$ 137.468,75, +226%).

Como consequéncia, o Resultado Operacional deteriorou-se de (R$ 74.011,46) para (R$ 408.071,27), variacdo negativa de (R$
334.059,81) ou +451%, e o Resultado Liquido do Periodo acompanhou o mesmo movimento, passando de (R$ 74.011,46) para (R$
468.432,23), elevacao de (R$ 394.420,77) ou +533% no prejuizo mensal, agravada ainda pelo registro de Provisdo para IRPJ e CSLL de
(R$ 60.360,96) em marco. As Receitas Financeiras, embora tenham crescido para R$ 6.808,79, mostram-se materialmente irrelevantes
diante da magnitude das despesas. O conjunto da DRE confirma que, apesar da retomada do faturamento, o crescimento das despesas
administrativas e financeiras superou amplamente a expansao da receita, ampliando a operacao deficitaria no periodo.
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6.1.4. Andlise Grafica dos Demonstrativos Contdbeis
BALANGO PATRIMONIAL — COMPOSIGCAO POR CATEGORIA

Patrimdnio Ll’qm

- oy e ]
Passivo Nao Circulante
|
|
]

Vo Ci —— 1 mar-26
Passivo Circulante S—
a fev/26
Ativo Nao Circulante
: : = |
Ativo Circulante m—
-2.000.000 0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000

Grafico 1 — Balango Patrimonial — Composig¢dao por Categoria.

O Grafico 1 evidencia a forte concentracdo do ativo no Imobilizado, que representa 88% do total consolidado em marco/26 (R$
7.853.733,39), enquanto o Ativo Circulante responde por apenas 8% (R$ 738.156,44). Do lado do passivo, observa-se elevada
participacdo do Passivo Nao Circulante (97%, R$ 8.618.966,71), composto majoritariamente por Empréstimos de Soécios (R$
3.942.035,84), e Patriménio Liquido negativo de (R$ 1.304.868,17), caracterizando passivo a descoberto. A configuracédo visual confirma
o quadro de insolvéncia patrimonial técnica e a dependéncia integral do capital dos controladores.
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DRE — PRINCIPAIS LINHAS
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Grdfico 2 — DRE — Principais Linhas.

O Grafico 2 ilustra a retomada parcial da atividade operacional entre fevereiro e marco de 2026: a Receita Bruta saltou de R$
124.255,95 para R$ 609.935,29 (+391%), acompanhada por crescimento proporcionalmente superior dos Custos Operacionais (de R$
91.839,70 para R$ 446.394,72, +386%) €, sobretudo, das Despesas Operacionais (de R$ 101.620,88 para R$ 547.775,50, +439%). O
descompasso entre o ritmo de crescimento da receita e o das despesas resultou em deterioracao do Resultado Liquido, que passou de
(R$ 74.011,46) para (R$ 468.432,23), aprofundamento de 533% no prejuizo do periodo.
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DRE — Composicao de Custos e
Despesas

m Custo Operacional m Despesas Administrativas m Despesas Tributarias

m Despesas Financeiras m Despesas Indedutiveis ~ m Provisdo IRPJ/CSLL
1200000,0
1000000,0
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600000,0
400000,0
200000,0

o —

fev/26 mar-26

Grdfico 3 — DRE — Composigdo de Custos e Despesas.

O Grafico 3 detalha a composicdo dos Custos e Despesas Operacionais, demonstrando que as Despesas Operacionais (R$
547.775,50) superaram os Custos Operacionais Brutos (R$ 446.394,72) em marco/26, representando 55% e 45% do total,
respectivamente. O crescimento mais acelerado das despesas (+439%) frente aos custos (+386%) sinaliza necessidade de revisao da
estrutura administrativa e comercial da Recuperanda, uma vez que o ritmo de expansao dos gastos fixos compromete a capacidade de
geracao de margem operacional positiva.
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MARGENS (% RECEITA LIQUIDA)
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Grdfico 4 — Margens.

O Grafico 4 evidencia o comportamento divergente das margens da Recuperanda: a Margem Bruta manteve-se estavel em
patamar positivo (23% em fevereiro e 24% em marco), refletindo preservacao da eficiéncia produtiva na conversao de receita em margem
de contribuicdo. Entretanto, a Margem Liquida deteriorou-se significativamente, passando de -62% para -80% (A -18 p.p.), em razao do
peso desproporcional das despesas operacionais e financeiras sobre o resultado. O contraste entre as duas margens demonstra que o
problema da Recuperanda nao esta na operacado produtiva propriamente dita, mas no carregamento de despesas estruturais
incompativeis com o atual nivel de receita.

6.2. Indicadores Econdomico-Financeiros

Sao instrumentos de analise extraidos das demonstracdoes contabeis que permitem avaliar, de forma objetiva, a situacao
patrimonial, financeira e operacional da Recuperanda, bem como acompanhar a evolucdo de sua saude economica e a viabilidade do
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

6.2.1. Indices de Liquidez
Medem a capacidade da Recuperanda de honrar seus compromissos financeiros nos respectivos vencimentos, refletindo sua

solvéncia de curto e longo prazo. Valores superiores a 1,0 indicam, em regra, suficiéncia de ativos para fazer frente as obrigacoes
correspondentes.
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indices de Liquidez fev/26 mar/26 AH—A
Liquidez Corrente 0,71 0,47 -24%
Liquidez Seca 0,71 0,47 -24%
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0%
Liquidez Geral 0,11 0,10 -1%

Tabela 7 — Indices de Liquidez

Os indicadores de liquidez da Recuperanda apresentam-se em patamar deprimido em ambas as competéncias analisadas, com
deterioracao relevante entre fevereiro e marco de 2026. A Liquidez Corrente e a Liquidez Seca, idénticas pela auséncia de estoques,
recuaram de 0,71 para 0,47 (A -24%), enquanto a Liquidez Geral apresentou leve retracao de 0,11 para 0,10 (A -1%), e a Liquidez
Imediata manteve-se em 0,00 nos dois periodos.

A Liquidez Corrente de 0,47 em marco revela insuficiéncia critica de capital de giro: para cada R$ 1,00 de obrigacdes de curto
prazo, a Recuperanda dispoe de apenas R$ 0,47 em ativos circulantes, indicando incapacidade de cobrir integralmente os compromissos
vincendos em até doze meses. A Liquidez Seca em patamar idéntico confirma que o quadro independe da realizacdo de estoques,
enquanto a Liquidez Imediata em 0,00 evidencia que as disponibilidades em caixa e equivalentes sdo praticamente nulas frente as
obrigacoes imediatas. Por fim, a Liquidez Geral em 0,10 demonstra que, mesmo considerando o realizavel a longo prazo, a Recuperanda
dispoe de apenas R$ 0,10 de ativos para cada R$ 1,00 de passivo total, configurando quadro de insuficiéncia patrimonial estrutural e
dependéncia integral da geracao futura de caixa operacional e do éxito do Plano de Recuperacao Judicial para reequilibrio.

6.2.2. Indices Financeiros
Evidenciam a estrutura de capital e o grau de endividamento da Recuperanda, demonstrando a relacao entre capital proprio e
capital de terceiros e a qualidade do passivo quanto a prazo e composicao. Quanto menor o grau de dependéncia de capital de terceiros,

maior, em regra, a autonomia financeira da Recuperanda.

indices Financeiros fev/26 mar/26 AH—A

Indicadores de Lucratividade

Margem Bruta 23% 24% 1%

Margem Liquida -62% -80% -18%
Indicadores de Retorno

ROA -1% -5% -4%

ROE Prejudicado  Prejudicado ~ N/A
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ROCE -1% -6% -5%
Indicadores de Alavancagem

Debt Ratio 109% 115% 6%
Debt-to-Equity Prejudicado  Prejudicado  N/A

Tabela 8 - Indices Financeiros

Os indices financeiros evidenciam os resultados das operacoes da empresa, considerando as caracteristicas especificas do
negocio.

A analise dos indicadores financeiros revela quadro de severa fragilidade estrutural, com aprofundamento da deterioracao entre
as competéncias de fevereiro e marco de 2026.

Os indicadores de lucratividade apresentam comportamentos divergentes: a Margem Bruta mostrou-se estavel, com leve evolucao
de 23% para 24% (A +0,01), sinalizando que a margem sobre os custos diretos manteve-se preservada no periodo; em contraste, a
Margem Liquida deteriorou-se de forma expressiva, recuando de -62% para -80% (A -0,18), evidenciando que o crescimento das despesas
administrativas, tributarias e financeiras superou amplamente a expansao da receita, ampliando a destruicao de valor da operacao.

Nos indicadores de retorno, observa-se deterioracéo relevante do ROA, que recuou de -1% para -5% (A -4 p.p.), demonstrando
aceleracao do processo de destruicao de valor dos ativos; o ROE permanece "Prejudicado" em ambas as competéncias, condicao
consistente com o Patrimonio Liquido negativo (passivo a descoberto) ja evidenciado na analise do Balanco, cenario que torna o indicador
nao calculavel de forma significativa; o ROCE, por sua vez, também apresentou piora, recuando de -1% para -6% (A -5 p.p.), reforcando
o quadro de ineficiente remuneracao do capital total empregado.

Quanto aos indicadores de alavancagem, o Debt Ratio apresentou elevacdao de 109% para 115% (A +6 p.p.), confirmando que o
passivo total supera o valor do ativo em ambas as competéncias, configuracao classica de insolvéncia patrimonial técnica; o Debt-to-
Equity permanece "Prejudicado", em coeréncia com o Patrimonio Liquido negativo ja inferido pela impossibilidade de calculo do ROE.

No conjunto, os indicadores financeiros confirmam que a Recuperanda opera em regime de erosao patrimonial e dependéncia
absoluta do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial. A manutencao da Margem Bruta em patamar positivo € o Gnico sinal de
preservacao operacional, mas € amplamente superada pela deterioracdo conjunta da Margem Liquida, do ROA, do ROCE e do Debt
Ratio, configurando agravamento do quadro de fragilidade econémico-financeira no més. Esta Administracao Judicial acompanhara a
evolucao desses indicadores nos proximos relatorios mensais.
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7. Composigdo do Ativo Imobilizado

Apresenta a estrutura dos bens permanentes da Recuperanda, evidenciando a natureza, a representatividade e o grau de
imobilizacao dos recursos investidos em ativos de longa duracao, essenciais a manutencao de suas atividades operacionais.

Imobilizado
Empresa fev/26 mar/26 AH—%
PAVIT CONSTRUTORA LTDA. R$7.853.733,39 R$7.853.733,39

Tabela 9 — Composigcdo do Ativo Imobilizado.

Observa-se que a Recuperanda PAVIT CONSTRUTORA LTDA. nao registrou variacao no saldo de ativo imobilizado nos periodos
analisados (fevereiro/26 e marco/26), conforme demonstrado na tabela acima.

MBF Partners

8. Endividamento por Classe de Credores

Demonstra a distribuicdo do passivo da Recuperanda entre as classes de credores previstas na Lei 11.101/2005, permitindo
identificar a concentracao do endividamento e o peso relativo de cada classe na composicao total das obrigacoes.
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- Valor
Descricao
fev/26 mar/26
| - Trabalhista R$ 417.555,85 R$ 417.555,85
Classe lll - Quirografario R$ 1.643.106,88 R$ 1.643.106,88
Classe IV-Me EEpp R$ 144.387,38 R$ 144.387,38
Total R$ 2.205.050,11 R$ 2.205.050,11

Tabela 10 — Endividamento por Classe de Credores.
9. Dos Funciondrios

No periodo em analise, foram disponibilizados pela recuperanda os documentos referentes a composicao salarial e ao relatorio
de funcionarios ativos.
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QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

EMPRESA fev/26 mar/26 AH%

PAVIT Construtora Ltda. 9 8 -11%

FOLHA fev/26 mar/26 AH%
Pr6-labore R$ 0,00 R$ 0,00 0%
Administrativo R$2.189,97 R$2.189,97 0%

Operacional R$30.523,00 R$27.623,00 -10%
Total R$ 32.712,97 R$29.812,97 -9%

Tabela 11 — Funciondrios.

Conforme demonstrado na Tabela 11, a Recuperanda apresentou reducao em seu quadro funcional, passando de 9 funcionarios
em fevereiro/26 para 8 em marco/26 (-11%). Em consonéancia com essa retracéo, a Folha de Pagamento Operacional recuou de R$
30.523,00 para R$ 27.623,00 (-10%), enquanto a Folha Administrativa manteve-se estavel em R$ 2.189,97. Nao houve distribuicéao de
Pré-labore nos periodos analisados.

O dispéndio total com pessoal totalizou R$ 29.812,97 em marco/26, reducdo de 9% frente a fevereiro/26 (R$ 32.712,97),
refletindo o ajuste do quadro operacional ao nivel atual de atividade da Recuperanda. Esta Administracao Judicial seguira monitorando
a evolucdo do quadro funcional e dos respectivos dispéndios em futuras prestacoes de contas.

10. Consideracgées Finais

Para este RMA de n° 03, procurou-se destacar os saldos entre balancetes, balanco e DRE do periodo de marco de 2026, em
comparacao com fevereiro de 2026.

A seguir, sao apresentados os principais pontos de destaque da Recuperanda PAVIT CONSTRUTORA LTDA.

Da analise consolidada dos demonstrativos contabeis da PAVIT CONSTRUTORA LTDA. referentes a marco de 2026, em
comparacao a fevereiro de 2026, esta Administracao Judicial destaca os seguintes pontos:

i) Estrutura patrimonial — o ativo total recuou para R$ 8.874.357,61 (-1% em relacéo a fevereiro/26), com retracdo concentrada
nas Disponibilidades (-89%) e no Realizavel a Curto Prazo (-10%), enquanto o Ativo Nao Circulante permaneceu inalterado em R$
8.136.201,17, composto majoritariamente pelo Imobilizado (R$ 7.853.733,39). A elevada concentracédo do ativo no Imobilizado (88% do
total) revela baixa flexibilidade financeira para o enfrentamento das obrigacoes de curto prazo.
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ii) Passivo e endividamento — o passivo circulante avancou para R$ 1.560.259,07 (+32%, ou +R$ 378.025,85), com destaque
para o crescimento dos Fornecedores (+128%) e da Antecipacao de Recebiveis (+77%). O Passivo Nao Circulante permaneceu estavel em
R$ 8.618.966,71 (97% do passivo total), composto majoritariamente por Empréstimos de Socios (R$ 3.942.035,84), evidenciando
dependéncia integral do capital dos controladores. O endividamento sujeito a recuperacéo judicial soma R$ 2.205.050,11, distribuido
entre as Classes [ — Trabalhista (R$ 417.555,85), III — Quirografario (R$ 1.643.106,88) e IV — ME/EPP (R$ 144.387,38).

iii) Resultado do exercicio — a DRE consolidada apresentou prejuizo liquido de (R$ 468.432,23) em marco/26, elevacao de 533%
frente ao prejuizo de fevereiro/26 (R$ 74.011,46), decorrente principalmente do aumento das Despesas Operacionais (+439%) e dos
Custos (+386%), que cresceram em ritmo superior a expansao da Receita Bruta (+391%, de R$ 124.255,95 para R$ 609.935,29). A
retomada parcial da atividade operacional ndo foi suficiente para compensar o crescimento desproporcional de custos e despesas no
periodo.

iv) Indicadores econdémico-financeiros — os indices de liquidez deterioraram-se no periodo: a Liquidez Corrente e Seca recuaram
de 0,71 para 0,47 (-24%), a Liquidez Geral passou de 0,11 para 0,10 e a Liquidez Imediata mantém-se proxima de zero, configurando
insuficiéncia critica de capital de giro. O Patriménio Liquido aprofundou-se em (R$ 1.304.868,17), caracterizando passivo a descoberto
e tornando o ROE e o Debt-to-Equity nao calculaveis. O Debt Ratio elevou-se de 109% para 115%, mantendo o endividamento total
acima do ativo.

Em sintese, os demonstrativos de marco de 2026 reforcam o diagnoéstico de severa fragilidade economico-financeira da PAVIT
CONSTRUTORA LTDA., marcado pela retomada parcial da receita operacional acompanhada de crescimento desproporcional de custos
e despesas, passivo a descoberto e elevada concentracdo do ativo no Imobilizado. A retomada da atividade operacional, embora positiva,
ainda nao configura tendéncia sustentavel de reversao do desequilibrio econdémico-financeiro. A viabilidade da reestruturacao depende,
integralmente, do éxito do Plano de Recuperacao Judicial, da estabilizacdo do ciclo operacional e da regularizacao das pendéncias
documentais ora reiteradas, sem as quais a fiscalizacdo das atividades operacionais resta materialmente prejudicada.
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TERMO DE ENCERRAMENTO

Sendo o que se tem a destacar sobre a situacao operacional e patrimonial da Recuperanda e ainda solicitacao complementar de
informacoes, essa Administracdo Judicial conclui este Relatorio Mensal de Atividade N.° 03, com data base de marco de 2026.

Sertaozinho, 29 de maio de 2026.

Ana Claudia Rodrigues Muller
OAB n.° 145543 /SP
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Marcés-Aritonio Francoéia
Perito Contador
CRC n.° 1SP198296/0-8
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