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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DAS 12, 72 E 92 RAJS
— DA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO PAULO- SP

Exibicao de Documento ou Coisa Civel (0000523-37.2025.8.26.0260)

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA, empresa especializada em
administracdo judicial em processos de recuperacdo judicial e faléncia, ja
qualificada nos autos em epigrafe, nomeada como Administradora Judicial nos
autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL requerida por SW DROGARIA LTDA e
DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA, vem, respeitosamente, ante Vossa
Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE - RMA, nos
termos do artigo 22, ll, "a" e “c" da lei 11.101/2005, acompanhado dos

documentos anexos..

Ultima manifestacdo desta Administradora Judicial as fls. 143/177.
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Este relatorio apresenta a analise das atividades empresariais das
Recuperandas, abrangendo a auditoria das demonstra¢des contabeis relativas o
més de novembro de 2025, enviadas a esta Administradora Judicial para

avaliacao.

A elaboracdo deste documento observa rigorosamente as
diretrizes estabelecidas no Comunicado CG n° 786/2020, conforme a
recomendacao da Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sao
Paulo, publicada no Diario da Justica Eletronico em 18 de novembro de 2020.
Além disso, atende aos parametros fixados na Recomendagdo n® 72/2020 do
Conselho Nacional de Justica, garantindo a conformidade com as melhores

praticas de fiscalizacdo no ambito da recuperacao judicial.

Ademais, consigna-se que, conforme consignado no item 9 do

presente RMA, subsistem pendéncias que devem ser sanadas com urgéncia

pelas Recuperandas nos proximos Relatérios Mensais de Atividades, uma vez
que tais inconsisténcias ja foram reiteradamente apontadas em relatérios

anteriores, sem o correspondente atendimento.

Com vistas a assegurar a adequada fiscalizagdo processual e o
correto acompanhamento da evolucdo operacional das Recuperandas, esta
Administracdo Judicial determina que, nos prazos ja fixados para a entrega da
documentacao necessaria a elaboracdo do RMA, sejam complementadas as
informacdes destacadas na sequéncia, devidamente acompanhadas das

respectivas comprovagdes documentais.

Desde ja, esclarece-se que nao serdo concedidas prorrogagdes de
prazo para o atendimento dos referidos requisitos, por se tratarem de

obrigacbes basicas de controle contabil e gerencial, indispensaveis a
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transparéncia, a regularidade procedimental e ao cumprimento das finalidades

legais do processo recuperacional, quais sejam:

Fluxo de Caixa — Pede demonstrativo financeiro com dados
realizados desde o pedido de Recuperacao Judicial e
projecdes para 2 anos, em PDF e Excel, com comparacao

entre projecoes e realizacdo no més analisado.

Comprovante de pagamento de Impostos - Exige
comprovantes dos tributos federais, estaduais e municipais
pagos no més anterior (PDF). Caso nao tenha ocorrido

pagamento, enviar declaragdo com justificativa.

Comprovante de Pagamento de Impostos sobre Folha -
Pede comprovantes dos impostos sobre folha de
pagamento (PDF). Se ndo houve recolhimento, deve ser

enviada declaragdo com justificativa.

Endividamento com Partes Relacionadas - Solicita
planilha com saldos de mutuos entre empresas do grupo,

discriminando empresa por empresa (Excel).

Ademais esta Pericia Judicial verificou que no més de novembro, a

empresa apresentou resultado negativo, ainda operando com prejuizo. Isso

mostra que a empresa continua com dificuldades para gerar lucro de forma

sustentavel.

Na analise do patrimonio, observou-se diminuicdo dos bens e

direitos disponiveis de curto prazo, com grande parte dos recursos concentrada
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em estoques. Isso significa que a empresa depende das vendas desses produtos

para conseguir caixa. Além disso, houve queda no valor dos bens permanentes,

por depreciagao.

Pelo lado das dividas, apesar de uma pequena redugdo no total, a
maior parte continua concentrada em obrigac¢des de curto prazo, com destaque
para fornecedores. O patriménio liquido segue negativo, mostrando que as

dividas superam os bens e direitos da empresa.

Ressalta-se que, para fins de Recuperagdo Judicial, as contas do
passivo devem ser apresentadas de forma segregada por classes de credores
(trabalhistas, com garantia real, quirografarios, fornecedores ME/EPP etc.), em
conformidade com o art. 41 da Lei n°® 11.101/2005, de modo a assegurar maior
transparéncia e permitir adequada analise da situagdo econdmico-financeira.
Espera-se que, nos proximos demonstrativos, essa segregacao seja devidamente

observada.

Em resumo, a empresa mantém fragilidade financeira, com
necessidade de melhor controle de estoques, gestdo das dividas e maior

organizagdo contabil para avangar em seu processo de recuperagao.

Assim, esta Administracdo Judicial reforca a necessidade de
cumprimento integral e tempestivo das obrigacdes acima apontadas, de modo
a garantir transparéncia e adequada fiscalizacdo processual, bem como que
sejam observadas todas as informacdes constantes no relatério em anexo, o
qual se apresenta completo e suficiente para orientar as medidas necessarias ao

regular prosseguimento da recuperacao judicial.

Posto isto, reitera-se a relevancia das informacdes anteriormente
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solicitadas, bem como permanecemos a disposicao de Vossa Exceléncia, dos
ilustres advogados da Recuperanda, do digno representante do Ministério
Publico e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos adicionais ou

para o fornecimento de informagdes e documentos complementares que se

mostrem necessarios.

Nestes Termos,
Pede-se Deferimento.

Aracatuba/SP, 09 de janeiro de 2026.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
GRUPO SW DROGARIA

Més Base da Analise: Novembro/2025
Emissao do Relatoério: Janeiro/2026
Processo de Recuperacao Judicial N.° 1003936-75.2024.8.26.0260

1 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem da 12, 7% e 9% Regides Administrativas Judiciarias de Sao Paulo/SP.
Relatorio em Atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei 11.101 /2005
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Relatorio Mensal de Atividades
Grupo SW Drogaria

O Relatorio Mensal de Atividades tem a
finalidade de demonstrar o desempenho das
atividades operacionais, bem como as decisoes e acoes
administrativas, econéomicas e financeiras do Grupo
SW Drogaria.

Este RMA — Relatério Mensal de Atividade foi
elaborado pela equipe economica da MBF Partners,
que compode a equipe da Administradora Judicial, e
apresenta as principais evolucdoes/movimentacoes
administrativas e econdmico-financeiras e o
cumprimento do processo de Recuperacao Judicial.

Més Base da Analise: novembro/2025

Emissao do Relatoério: janeiro/2026
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GLOSSARIO

DROGARIA
CENTRAL

SW DROGARIA
DRE

BP

DFC

Receita Bruta ou
Faturamento

Receita Liquida

Custo de Vendas

Margem de
Contribuicao

EBITDA

Resultado
Financeiro

Resultado Nao
Operacional
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DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA

SW DROGARIA LTDA

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Relatério que apresenta o desempenho financeiro da empresa em um
periodo especifico, destacando receitas, custos e lucros.

Balanco Patrimonial - Documento contabil que mostra a posicao financeira da empresa, detalhando ativos,
passivos e patriménio liquido em uma data especifica.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Relatério que detalha as entradas e saidas de dinheiro, permitindo
acompanhar a movimentacdo financeira da empresa ao longo de um periodo.

O total de receitas geradas pelas operacdoes da empresa em um periodo especifico, abrangendo valores brutos
que incluem impostos, comissdes e outros componentes.

Corresponde ao total das receitas operacionais apos a deducao de impostos, devolucoes e comissoes, conforme
a politica interna da empresa.

Sao os custos diretamente relacionados ao processo de producao, incluindo insumos como matéria-prima,
materiais auxiliares e mao de obra direta.

A margem de contribuicdo é o valor gerado pela operacao da empresa apés a deducdo de impostos e custos de
vendas. Esse valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e proporcionar lucro aos soécios.

E um indicador usado para avaliar o resultado operacional "limpido" da empresa. O termo vem do inglés
"Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortizations" (EBITDA), que significa lucros antes dos
juros, impostos, depreciacado e amortizacoes.

Refere-se a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem incluir juros sobre empréstimos,
descontos de duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacoes, e os ganhos obtidos no mercado financeiro.
Esse resultado nao esta diretamente relacionado a operacao principal da empresa.

Refere-se a diferenca entre ganhos e despesas resultantes de eventos nao relacionados a operacao principal da
empresa, como aluguéis, venda de imoveis ou ativos imobilizados.
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GRUPO SW

1. INTRODUCAO

A Rodrigues & Zanchetta Administracao de Faléncias e Empresas em Recuperacao Judicial Ltda (AJ),
nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial proposta pelo Grupo SW Drogaria
Recuperadas, processo n.° 1003936-75.2024.8.26.0260 em atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei
11.101/2005, apresenta o Relatorio Mensal de Atividades com més base de novembro de 2025.

Abaixo segue as empresas que compoe o Grupo SW Drogaria:

2. IDENTIFICACAO DAS RECUPERANDAS

> Razao Social: SW DROGARIA LTDA
CNPJ: 97.536.857/0001-62
Endereco: Av. Lico Maia N°567 — Loja 569, Conceicao.
Cidade: Diadema
Estado: Sao Paulo
CEP: 09981-420
Fone: (11) 5035-2500
Contato: Welinghton

E-mail: drogariacentraldiadema@gmail.com

Sacios: Welinghton Bertozzi Villela
Cotas: Welinghton Bertozzi Villela, 100% das Cotas
Contador: Antonio Giglio; CRC 1SP091913/0-9

Relatorio com Emissao em janeiro de 2025
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» Razao Social: DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA
CNPJ: 10.714.091/0001-80
Endereco: Av. Alda N° 93, Centro.
Cidade: Diadema
Estado: Sao Paulo
CEP: 09910-170
Fone: (11) 5035-2500
Contato: Sandra

E-mail: drogariacentraldiadema@gmail.com

Socios: Sandra Aparecida de Faria Villela

GRUPO SW

Cotas: Sandra Aparecida de Faria Villela, 100% das Cotas

Contador: Antonio Giglio; CRC 1SP091913/0-9

3. SOBRE O GRUPO SW DROGARIA (RECUPERANDAS)
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A SW Drogaria € um grupo empresarial de sociedade limitada e tem por objeto social as atividades de comércio
varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de formulas, bem como para o comércio de cosmeéticos,

produtos de perfumaria e de higiene pessoal.

Registro na JUCESP, SW DROGARIA LTDA - O registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP), NIRE n°® 35225632917, evidencia que Welinghton Bertozzi Villela € s6cio administrador, tendo 100% das

quotas da empresa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais);

Relatorio com Emissao em janeiro de 2025
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Registro na JUCESP, DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA - O registro na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (JUCESP), NIRE n° 35223154058, evidencia que Sandra Aparecida de Faria Villela €& socia
administradora, tendo 100% das quotas da empresa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais);

Indicacao dos Profissionais Responsaveis pelos Dados Contabeis da Empresa e Organograma com os demais
Gestores.

e Nome do contador responsavel: Anténio Giglio, CRC: 1SP091913/0-9
Telefone para contato: (11) 5035-2500

Quadro Societario:

Analisando o periodo de novembro de 2025, verifica-se que a composicao societaria das duas empresas
integrantes do grupo esta apresentada na Tabela 1. Ressalta-se que, desde o ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial, nao houve qualquer alteracdo no quadro societario.

PARTICIPACAO SOCIETARIA

EMPRESA NOME DOS SOCIOS out/25 nov/25 VARIACAO
97.536.857/0001-62 SW Drogaria LTDA Welington Bertozzi Villela 100% 100% 0%
10.714.091/0001-80 Drogaria Central Diadema LTDA  Sandra Aparecida de Faria Villela 100% 100% 0%
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Tabela 1: Participacao Societaria do GRUPO SW DROGARIA.

4. DA CRISE

O Grupo SW Drogaria, atua ha mais de uma década no comeércio varejista de medicamentos e produtos de
higiene pessoal, com foco no atendimento a populacao de baixa renda da regidao do ABCD paulista. Atualmente,
ambas operam como franqueadas da Ultrafarma, rede nacionalmente reconhecida pelo forte apelo de precos
acessiveis e pela ampla variedade de produtos.

Relatorio com Emissao em janeiro de 2025 n
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GRUPO SW

As Recuperandas sempre buscaram se diferenciar pelo atendimento humanizado e por estratégias comerciais
voltadas a acessibilidade. Contudo, enfrentou um processo gradativo de desequilibrio financeiro, decorrente de
diversos fatores estruturais e conjunturais, entre os quais se destacam:

. Concorréncia acentuada: A instalacao de grandes redes, como Droga Raia, Drogaria Sao Paulo e Drogasil, em
pontos estratégicos proximos as unidades das Recuperandas, provocou significativa reducao no fluxo de clientes e,
consequentemente, queda no faturamento;

* Suspensdo do programa Farmacia Popular: O programa era responsavel por uma média mensal de R$
100.000,00 em receitas diretas, além de alavancar vendas correlatas. Apesar de todas as exigéncias da auditoria
federal terem sido atendidas, os reembolsos nao foram liberados, comprometendo gravemente o caixa das empresas;

* Impactos da pandemia da COVID-19: Embora as farmacias nao tenham sido obrigadas a fechar, houve
acentuada queda nas vendas, especialmente de itens convencionais. Os produtos mais procurados no periodo —
como alcool em gel, mascaras e medicamentos em evidéncia — estavam indisponiveis nos fornecedores, e os poucos
adquiridos foram obtidos com sobrepreco, agravando a situacao de iliquidez;

* Alteracao unilateral nas condi¢coes comerciais da industria farmacéutica: Houve abrupta reducao nos prazos
de pagamento, que passaram de 30/60/90 dias para pagamento a vista em 30 dias. Essa mudanca desestruturou
o fluxo de caixa, gerando sobreposicao de obrigacoes e inadimplemento em cadeia;

* Pressoes macroecondomicas e alta do dolar: Esses fatores elevaram significativamente os precos de aquisicao,
sem viabilidade de repasse ao consumidor final, o que reduziu a ja estreita margem de lucro;

* Aumento da inadimpléncia da clientela e reducao do ticket médio: Reflexo do enfraquecimento do poder de
compra da populacdo, exigindo maiores esforcos operacionais para manter a atividade em funcionamento.

Diante desse conjunto de fatores — agravado por condicoes de mercado adversas e pela necessidade de
constantes reinvestimentos para adaptacao tecnologica e estrutural — a Recuperacao Judicial apresenta-se como
medida essencial para a reestruturacao do Grupo, com vistas a preservacao da atividade empresarial, dos postos
de trabalho e da funcao social desempenhada pelas empresas.

Relatorio com Emissao em janeiro de 2025
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GRUPO SW

5. RESUMO DOS ATOS PROCESSUAIS ATE A PRESENTE DATA DO RMA

DATA FLS. TEOR

Protocolo do pedido de recuperacao judicial pelas empresas Drogaria

20/12/2024 1-20 Central Diadema Ltda. E SW Drogaria Ltda., com requerimento de
consolidacio processual e substancial.
Deferido o processamento da recuperacéao judicial, com reconhecimento da

12/06/2025 | 768-774 |consolidacao processual e substancial, nos termos dos arts. 69-G e 69-J da
lein®11.101/2005.

12/06/2025 | 768-774 Norpegda a Administradora Judicial Ii{odrlg‘uias & Zanchetta Administragcdo de
Faléncia e Empresas em Recuperacdo Judicial LTDA.

12/06/2025 | 768-774 !Z)et'ernjmada ‘ g N suspensao das ‘ execugodes e constrigoes
judiciais/extrajudiciais pelo prazo de 180 dias.
Fixadas obrigagcdes as Recuperandas, como a apresentagdo de documentos

12/06/2025 | 768-774 |pendentes (art. 51, lll, VI, VII), lista atualizada de credores, extratos bancarios
auténticos fiscais.

12/06/2025 | 768-774 Determinada a entrega do relatdrio inicial pela AJ em 30 dias, e a prestacéo
mensal de contas pelas Recuperandas.

Relatorio com Emissao em janeiro de 2025
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DATA FLS. TEOR
12/06/2025 | 768-774 Aut<.)r.|zad~a g publlcag?o do edlta'l e e~stabele0|dos (o} procedlmfant‘os para
habilitacdo, impugnacao e comunicacdes aos credores e entes publicos.
17/06/2025 | 788-792 A administradora Judicial mar'nfestou-se nos autos aceitando o encargo e
juntando o termo de compromisso.
As recuperandas peticionaram informando o cumprimento dos itens 11 da
25/06/2025 | 797-798 deciséo de fls. 768/774.
02/07/2025 | 1306-1311 Fls. 1306/1311 OfICI~0 da Jucesp |mjor'ma.n(Eio a inclusdo no nome das
empresas de que estdo em recuperacgao judicial.
As recuperandas peticionaram informando o cumprimento dos itens 4, 5, 6,
02/07/2025 |1314-1317 |7.6,7.1 e 11 dadecisao de fls. 768/774 e trouxeram os documentos restantes
dentro do prazo de 05 dias.
G O LOG Distribuidora de medicamentos Ltda, requereu a habilitagdo do
07/07/2025 1477 advogado Alessandro Ferreira de Souza, OAB/GO 30.639, para que as
intimacdes sejam realizadas em nome do mesmo, sob pena de nulidade
15/07/2025 1487 Fls. 1.327/1.328: Ciente o Ministério Publico acerca do processamento desta

Recuperacéao Judicial
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15/07/2025

FLS.

1488

GRUPO SW

TEOR

Servimed Comercial Ltda., requereu a habilitacdo da patrona nos autos do
processo, que todas as publicagcbes e intimagdes sejam feitas
exclusivamente no nome da Dra. Aline Valéria Luiz Gimenes OAB/SP n°
350.041, sob pena de nulidade.

16/07/2025

1510

UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A, requerei a juntada dos
instrumentos de mandato, bem como requerer a habilitacdo dos seguintes
créditos, Drogaria central Diadema Ltda. — R$ 122.692,23 SW Drogaria Ltda.
R$ 54.143,23, que as intimagodes sejam feitas em nome do advogado Osmar
mendes Paixao Cortes, inscrito na OAB/DF sob o n®15.553, sob pena de
nulidade.

17/07/2025

1537-1538

ROGE Solucoes Comércio e Distribuicdo Ltda., requereu, que sejam os
advogados Orestes Fernando Corssini Quércia, OAB/SP n® 145.373 e
Fernando Sérgio Piffer, OAB/SP 223.071, habilitados nos autos para que as
intimacdes dos atos processuais nestes sejam realizadas em seus nomes,
sob pena de nulidade

30/07/2025

1554

GPZ Comercial Ltda., esclareceu que seu crédito esta listado na relacao de
credores com valor correto, conforme fls. 1418, 1439, 1464.

Informa, desde ja, o nimero da conta bancaria para eventuais depdsitos:
Banco Bradesco, Ag. 0293-3, Conta Corrente 077.777-3

31/07/2025

1566

Trademaster Instituicdo de pagamento S/A, informou que é credora
quirografaria das Recuperandas, com crédito no valor de e R$ 69.043,07,
requereu a juntada aos autos do instrumento particular de procuragao.

04/08/2025

1576

Navarro Distribuidora de medicamento S/A, requereu sua habilitagao nestes
autos para os devidos fins de direito. Informa ser credora das empresas
recuperandas em virtude de fornecimento de produtos, cujo valor total
atualizado até a data do pedido de recuperagao é de R$ 180.170,61.
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15/08/2025

FLS.

1751-1760

GRUPO SW

TEOR

Administradora Judicial requereu afixacdo de sua remuneragdao ho
percentual de 4% (quatro virgula por cento) sobre o montante total dos
créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacéao Judicial, a serem pagos pelas
Recuperandas.

15/08/2025

1770-1860

As recuperandas em atendimento ao disposto no artigo 531, da Lei
n°11.101/05, apresentaram tempestivamente o seu; Plano de Recuperacéo
Judicial.

29/08/2025

1861-1866

Manifestacdo da Administradora Judicial ARZ, requereu a prorrogacao do
prazo em 20 (vinte) dias para a apresentacdo da lista de credores e
publicacdo do edital e a dilacdo do prazo em 10 (dez) dias para manifestacéo
desta Administradora Judicial acerca do Plano de Recuperacéo apresentado.

22/09/2025

1879-1910

Manifestagdo da Administradora Judicial ARZ, juntada do relatério e
manifesta-se pela possibilidade de homologacéo do Plano de Recuperacéo
Judicial, desde que preservada a transparéncia e assegurado o
acompanhamento de sua execucao durante o biénio legal de fiscalizacao.

06/10/2025

1911-1914

Manifestacdo administradora judicial ARZ, junta-se aos autos a Relagcao de
Credores, elaborada por esta Administradora Judicial.

08/10/2025

1983-1984

EDITAL DE RELAGAO DE CREDORES, (ART. 7°, § 2° DA LEI11.101/05) E AVISO
SOBRE O RECEBIMENTO DO PLANO DERECUPERAGCAO (ART. 53,8 UNICO DA
LEI 11.101/05) COMPRAZO DE 10 DIAS PARA IMPUGNAGAO (ART. 8° DA
LEI11.101/05) E, SIMULTANEAMENTE, PRAZO DE 30 DIAS PARAOBJECAO AO
PLANO (ART. 55, "CAPUT", DA LEI 11.101/05), EXPEDIDO NOS AUTOS DA
AGAO DE RECUPERACAOQJUDICIAL DE DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA
E SWDROGARIA LTDA, PROCESSO N©° 1003936-75.2024.8.26.0260

28/10/2025

1985-1988

Manifestacdo administradora judicial ARZ, esta Administradora Judicial
observa que permanecem pendentes de deliberacéo judicial requerimentos
anteriormente formulados, especialmente aqueles relacionados a
tramitacio dos atos subsequentes a apresentacio da relagcéo de credores.
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FINANCEIRA

DATA

18/11/2025

FLS.

1989

GRUPO SW

TEOR

Peticdo da MAXIFARMA DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA, requerer
a habilitacdo dos seguintes créditos: SW DROGARIA LTDA - R$ 34.426,88
(trinta e quatro mil quatrocentos e vinte e seis reais e oitenta e oito centavos)

04/12/2025

1992

Peticado da RAIMAR COMERCIAL E DISTRIBUIDORALTDA, requer a habilitagao
nos autos da Recuperacao Judicial, bem como ajuntada da inclusa
procuracao e do contrato social para regularizacdo da empresa.

04/12/2025

1999-2000

Decisdo, Manifeste-se a devedora, no prazo de 05 dias, acerca da proposta
de honorarios apresentada pelo auxiliar do Juizo, Ciéncia a recuperanda, aos
credores e aos demais interessados acerca do relatorio acerca do plano de
recuperacao judicial apresentado para, querendo, manifestarem-se no prazo
de 05 dias.

Tabela 2 - Resumo dos atos processuais

6. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

fls. 194

Cumpre destacar que as Recuperandas sdo responsaveis pelo fornecimento das informacoes acerca de suas
atividades operacionais e econdomicas contempladas neste relatorio, inclusive sob as penas do artigo 171 da Lei

11.101/2005.

A situacao operacional e financeira das Recuperandas é apresentada a partir da analise dos documentos
recebidos e questionamentos feitos a seus administradores, patronos e contador, a qual abrangera os seguintes

topicos:

6.1. Demonstrativos Contabeis

O Relatorio Mensal de Atividades (RMA) deste més refere-se ao periodo de novembro de 2025 do Grupo SW

Drogaria.
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6.1.1. Balancete de Verificacao/Balanco Patrimonial - Ativo

A avaliacao dos saldos do Ativo € importante para a identificacao das aplicacoes dos recursos das
Recuperandas.

Na sequéncia, serdao analisadas as informacoes contabeis do Grupo SW Drogaria, referentes ao periodo de
novembro de 2025.

A seguir, apresentam-se as informacoes relativas ao Ativo do Grupo SW Drogaria comparando outubro e
novembro de 2025, acompanhadas da respectiva analise vertical e horizontal.

Descricao 31.10.2025 AV% 30.11.2025 AV% AH%
ATIVO 2.488.035,37 100,0% 2.465.201,97 100,0% -0,9%
ATIVO CIRCULANTE 1.193.096,38 48,0% 1.157.347,42 46,9% -3,0%
REALIZAVEL C/P 76.632,48 6,4% 144.140,23 12,5% 88,1%
DISPONIVEL 56.162,95 4,7% 52.551,68 4,5% -6,4%
CONTAS A RECEBER 76.632,48 6,4% 144.140,23 12,5% 88,1%
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.152,67 0,1% 1.152,67 0,1% 0,0%
ESTOQUES 1.059.148,28  88,8% 959.502,84 82,9% -9,4%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.294.938,99 52,0% 1.307.854,55 53,1% 1,0%
REALIZAVEL L/P 1.214.496,35 93,8% 1.229.077,95  94,0% 1,2%
ATIVO IMOBILIZADO 80.442,64 6,2% 78.776,60 6,0% -2,1%
IMOBILIZADO 317.063,57 24,5% 317.063,57 24,2%  0,0%
(-) DEPREC. /AMORTIZA. ACUM. (236.620,93) -18,3%  (238.286,97) -182% 0,7%

Tabela 3 - Balanco Patrimonial Consolidado - Ativo.

Ativo — Essa conta apresentou no més de novembro de 2025 um montante de R$ 2.465.201,97, uma reducéo
de 0,9% (AH%) em relacdao ao més de outubro, conforme Tabela 3.

Ativo Circulante — No més de novembro de 2025 essa conta apresentou um montante de R$ 1.157,347,42,
o que representa 46,9% (AV%) do total do ativo. Comparando essa conta com o més de outubro, houve uma reducao
de 3% (AH%).
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Estoque - No més em questdao da analise, o estoque corresponde a 82,9% (AV%) do Ativo Circulante,
apresentando um montante de R$ 959.502,84, uma reducéao de 9,4% (AH%) com relacdo a outubro.

Realizavel a Longo Prazo - Essa conta apresentou no més de novembro de 2025 um montante de
R$1.229.077,95, um aumento 1,2% (AH%) em relacdo com o més de outubro, conforme Tabela 3.

Imobilizado - A analise do Imobilizado em relacao ao total do ativo ndo circulante representa 6% (AV%), e
comparando com o més de outubro, houve uma reducao de 2,1% (AH%), como pode-se observar na Tabela 3.

Conclusao do Ativo - Em novembro de 2025, o total do ativo da empresa diminuiu 0,9% (AH%) em relacao a
outubro, evidenciando uma reducado no volume geral de bens e direitos. O ativo circulante teve queda mais
acentuada, de 3% (AH%), reduzindo sua participacao no total para 46,9% (AV%). Dentro deste grupo, as
disponibilidades diminuiram 6,4% AH%), o que aponta para uma reducao no caixa imediato e maior pressao sobre
a liquidez instantanea. Em contrapartida, o realizavel a curto prazo apresentou um aumento expressivo de 88,1%
AH%), indicando um forte crescimento nas contas a receber que ainda nao se converteram em numerario.
Paralelamente, os estoques recuaram 9,4% AH%), sugerindo que, embora tenha havido saida de mercadorias, uma
parcela relevante dos recursos ainda permanece vinculada a produtos nao vendidos. Ja o ativo nao circulante teve
pequena elevacao de 1% AH%), com destaque para o realizavel a longo prazo, que cresceu 1,2% AH%) e representa
valores a receber em ciclos futuros, sem impacto na capacidade de pagamento presente. O imobilizado apresentou
retracao de 2,1% (AH%), variacao decorrente das depreciacdes normais do periodo. Em sintese, a empresa mostra
um enfraquecimento na liquidez imediata e uma concentracdao de recursos no curto prazo dependente de
recebimentos futuros, mantendo alta necessidade de conversao de vendas em caixa para sustentar seu equilibrio
operacional.

6.1.2. Balancete de Verificacao/Balanco Patrimonial - Passivo

As contas do Passivo demonstram como a empresa € financiada, portanto, € onde se pode identificar o registro
do total das dividas das Recuperandas. As contas analiticas de Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores,
Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias e Outras Obrigacoes, todas do Passivo Circulante, consideradas contas
de Curto Prazo, somadas aos saldos das contas de Passivo Exigivel a Longo Prazo, devem compor a lista de credores,
estando as contas devidamente registradas e conciliadas.
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Outras contas do Passivo, como Obrigacoes Tributarias, apesar de nao fazerem parte da lista geral de
credores, sao informadas nos autos em determinacao a Lei.

Por mais que as contas do Ativo sejam importantes para a analise e verificacao da aplicacao dos recursos das

Recuperandas, as contas passivas sao a base para a conferéncia e consolidacao da lista de credores elaborada pela
Ad.

Na continuidade analisaremos as informacoes contabeis do Passivo do Grupo SW Drogaria com referéncia
ao periodo de novembro de 2025.

A seguir, apresentam-se as informacoes relativas ao passivo do Grupo SW Drogaria em novembro de 2025,
acompanhadas da respectiva analise vertical e horizontal.

Descricio 31.10.2025 AV% 31.10.2025  AV%  AH%
PASSIVO 2.488.035,37 100,0% 2.465.201,97 100,0% -0,9%
PASSIVO CIRCULANTE 4.764.437,76 191,5% 4.854.474,33 196,9% 1,9%
EXIGIVEL C/P 2.748.241,71  57,7%  2.761.783,00 56,9%  0,5%
FORNECEDORES 2.748.241,71  57,7%  2.761.783,00 56,9%  0,5%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS  214.353,29 4,5% 265.793,69 55%  24,0%
PROVISOES TRABALHISTAS 358.909,53 7,5% 373.080,36 77%  3,9%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 119.980,72 2,5% 149.843,88 3,1%  24,9%
PROVISOES TRIBUTARIAS 60.709,87 1,3% 41.730,76 0,9% -31,3%
CONTAS A PAGAR 16.831,78 0,4% 16.831,78 0,3%  0,0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS C/P  1.245.410,86  26,1%  1.245.410,86  257%  0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.614.569,21 185,5% 4.589.131,74 186,2% -0,6%
EXIGIVEL L/P 4.614.569,21  100,0%  4.589.131,74 100,0% -0,6%
TRIBUTOS PARCELADOS 869.591,88 18,8% 857.142,23  18,7%  -1,4%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS L/P  3.720.977,33  80,6%  3.709.989,51  80,8% -0,3%
PROCESSOS JUDICIAIS 24.000,00 0,5% 22.000,00 0,5%  -8,3%
PATRIMONIO LiQUIDO (6.890.971,60) -277,0% (6.978.404,10) -283,1% 1,3%
CAPITAL SOCIAL 200.000,00 -2,9% 200.000,00  -2,9%  0,0%
RESULTADO ACUMULADO (7.090.971,60) 102,9% (7.178.404,10) 102,9%  1,2%
LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS  (7.090.971,60) 102,9% (7.178.404,10) 102,9% 1,2%
PREJUIZOS ACUMULADOS (7.090.971,60) 102,9% (7.178.404,10) 102,9%  1,2%
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Tabela 4 - Balanco Patrimonial Consolidado - Passivo.

Passivo — No més de novembro essa conta apresentou um montante de R$ 2.465.201,97, uma reducao de
0,9% (AH%) com relacao a outubro, conforme Tabela 4.

Passivo Circulante — No més de novembro de 2025, a conta do Passivo Circulante apresentou um
montante de R$ 4.854.474,33, esse valor representa 196,9% (AV%) do Passivo Total e quando analisado
comparando outubro de 2025, houve um aumento de 1,9% (AH%), conforme Tabela 4.

Fornecedores — No més de novembro de 2025, a conta de Fornecedores apresentou um montante de R$
2761.783,00, o que representa 56,9% (AV%) do passivo circulante. Comparando essa conta com o més de outubro
houve um aumento de 0,5% (AH%), conforme a Tabela 4.

Empréstimos e Financiamentos — No més de novembro de 2025 essa conta do Passivo Circulante manteve
um montante de R$ 1.245.410,86 o que representa 25,7% (AV%) do passivo circulante. Comparando essa conta
com o més de outubro nao apresentou variacao. Ja a conto “Empréstimos e Financiamentos” do Passivo nao
Circulante apresenta um montante de R$ 3.709.989,51 o que representa 80,8% (AV%) do passivo nao circulante, e
comparando com outubro essa conta apresentou uma reducao de 0,3% (AH%), como pode ser observado na Tabela
4.

Patrimo6nio Liquido — No més analisado, novembro de 2025, essa conta apresentou saldo negativo de R$
6.978.404,10, o que representa de -283,1% (AV%) do passivo. Comparando essa conta com o més de outubro, houve
um aumento de 1,3% (AH%), conforme Tabela 4 acima.

Conclusao do Passivo - Em novembro de 2025, o passivo total apresentou uma leve reducao de 0,9% (AH%)
em relacao a outubro, acompanhando a retracdo do ativo. Entretanto, houve um aumento de 0,5% (AH%) nas
obrigacoes de curto prazo, o que elevou a concentracao do endividamento no passivo circulante. As contas de
fornecedores e financiamentos mantiveram-se estaveis, enquanto as provisoes tributarias registraram uma queda
significativa de 31,3% (AH%), indicando uma reducao no volume de obrigacoes fiscais provisionadas no periodo. No
longo prazo, o passivo nao circulante apresentou uma pequena retracao de 0,6% (AH%), sugerindo estabilidade no
endividamento futuro e manutencao do perfil de divida. O patrimoénio liquido, por sua vez, permaneceu negativo e
apresentou uma leve piora, reforcando a situacao de passivo a descoberto e o desequilibrio estrutural entre os bens
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da empresa e suas obrigacoes totais. Em sintese, o cenario revela uma pressao continua sobre o caixa no curto
prazo e uma dependéncia critica de capital de terceiros, evidenciando a necessidade urgente de aporte de capital
proprio ou geracao de lucros para reverter o déficit patrimonial e melhorar a solvéncia da organizacao.

A seguir no Grdfico 1, fica representado o total do Ativo, Ativo circulante, Passivo, Passivo Circulante e
Patrimonio Liquido, separado por empresa que compoe o Grupo SW Drogaria.

GRUPO SW DROGARIA

(6.978.404,10)

4.589.131,74
4.854.474,33
2.465.201,97

2.465.201,97

(8.000.000,00)  (6.000.000,00) (4.000.000,00) (2.000.000,00) 0,00 2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00

1

m PATRIMONIO LIQUIDO m PASSIVO NAO CIRCULANTE m PASSIVO CIRCULANTE m PASSIVO
B ATIVO NAO CIRCULANTE ATIVO CIRCULANTE HATIVO

Grafico 1 - Composicdo do Balanco por Empresa do Grupo SW Drogaria.
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6.1.3. DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) € essencial para a gestao financeira, pois apresenta o
desempenho econémico da empresa em um periodo especifico. Ela permite avaliar a lucratividade, controlar receitas
e despesas, planejar financeiramente e tomar decisoes estratégicas. Além disso, € fundamental para investidores,
instituicoes financeiras e cumprimento de obrigacoes fiscais. Também possibilita a analise de indicadores
financeiros, auxiliando na gestao eficiente e na transparéncia do negocio.

A seguir, analisaremos a Demonstracao do Resultado do Exercicio do Grupo SW Drogaria, com referéncia ao
més de novembro de 2025 e comparando com outubro de 2025.

31.10.2025 AV% 30.11.2025 AV% AH%
1.696.691,10 100% 1.622.791,66 100% -4%

1.696.691,10 100% 1.622.791,66 100% 4%
1.696.691,10 100% 1.622.791,66 100% 4%
(801.534,92) -47% (787.798,29) -49% -2%

Descricao
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita Bruta

Receita com Vendas Prod./Merc.
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

Deducodes Cancel. e Devol. (750.993,84) -44% (738.974,47) -46% -2%
Tributos Incidentes (50.541,08) -3% (48.823,82) -3% -3%
ICMS (25.371,64) -1%  (24.783,88) 2% 2%
Simples (20.987,65) -1%  (19.975,43) -1%  -5%
PIS (744,70) 0% (723,82) 0%  -3%
COFINS (3.437,09) 0% (3.340,69) 0%  -3%
RECEITA LIiQUIDA 895.156,18 100% 834.993,37 100% -7%
CUSTOS (718.961,94) -80% (678.724,24) -81% -6%
Custo das Mercadorias (718.961,94) -80% (678.724,24) -81% -6%
RESULTADO BRUTO 176.194,24 20% 156.269,13 19% -11%
DESPESAS OP. (415.456,01) -46% (404.729,88) -48% -3%
DESPESAS OPERACIONAIS (420.225,37) -47% (409.989,21) -49% -2%
Outras Despesas Comerciais (6.120,00) -1% (7.430,60) -1% 21%
Servicos Tomados (98.716,02) -11% (89.260,62) -11% -10%
Proventos (179.536,97) -20% (169.558,89) -20% -6%
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Encargos Sociais (35.420,54) -4% (38.833,18) -5% 10%
Beneficios (32.200,44) 4%  (24.682,46) -3% -23%
Despesas Administrativas (53.892,65) -6% (72.527,14) -9% 35%
Depreciacoes (1.666,04) 0% (1.666,04) 0% 0%
Tributos e Contribuicoes (2.704,15) 0% (6.030,28) -1% 123%
Utilidades e Servicos (10.047,40) -1% 0,00 0% 0%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 4.769,36 1% 5.259,33 1%  10%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0% 0,00 0% 0%
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES FINANCEIRAS (239.261,77) -27% (248.460,75) -30% 4%
RECEITAS FINANCEIRAS 157.393,67  18%  171.414,72 21% 9%
DESPESAS FINANCEIRAS (14.385,32) -2%  (10.386,47) -1%  -28%
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES TRIBUTARIAS (96.253,42) -11% (87.432,50) -10% -9%
PROVISOES TRIBUTARIAS (CSLL/IRPJ) 0,00 0% 0,00 0% 0%
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (96.253,42) -11% (87.432,50) -10% -9%

Tabela 5 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado.

As principais variacoes da DRE seguem relatadas na sequéncia:

Receita — A receita do Grupo no periodo de novembro de 2025 corresponde a importancia de R$ 1.622.791,66,
uma reducao de 4% (AH%) com relacdo a outubro, conforme mostra a Tabela 5.

Deducoes da Receita — A Deducao da Receita no periodo de novembro de 2025 corresponde a importancia
de R$ 787.798,29, comparado com outubro de 2025 houve uma reducao de 2% (AH%), conforme Tabela 5.

Custos Operacionais — Os custos operacionais no més de novembro de 2025 totalizam R$ 678.724,24. Esse
valor, quando comparado a Receita Liquida, representa 81% (AV%). Ja comparando essa conta com o més de
outubro houve uma reducao de 6% (AH%), conforme Tabela 5.

Lucro/Prejuizo Liquido — Conforme pode ser comprovado na Tabela 5, no periodo de novembro de 2025, as
Recuperandas apresentaram um prejuizo na ordem de R$ 87.432,50, o que representa -10 (AV%) da receita liquida.
Com relacdao ao més de outubro essa conta apresentou uma reducao de 9% (AH%), conforme Tabela 5.
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Conclusao DRE - EA DRE comparativa entre outubro e novembro de 2025 demonstra um quadro de
fragilidade operacional, com queda de receita e margens pressionadas. A receita operacional bruta recuou 4%,
enquanto as deducodes, especialmente cancelamentos e devolucoes, permaneceram excessivamente elevadas,
consumindo quase metade do faturamento e impactando diretamente a receita liquida, que caiu 7% no periodo. Os
custos seguem elevados em relacao a receita liquida, mantendo a margem bruta em patamar reduzido, com leve
piora entre os meses. As despesas operacionais permanecem altas e pouco ajustadas a reducao do faturamento, o
que mantém o resultado operacional negativo, evidenciando que a atividade principal da empresa nao se sustenta
economicamente. Apesar da melhora do resultado financeiro, que contribuiu para reduzir parcialmente as perdas,
o desempenho operacional continua deficitario. O prejuizo liquido apresentou leve reducao em novembro, porém
essa melhora decorre essencialmente do resultado financeiro, e ndo de avancos estruturais. O cenario indica a
necessidade de ajustes imediatos na gestdo comercial, no controle de devolucdes e na estrutura de custos e
despesas, para evitar a recorréncia de prejuizos.

6.1.4. Indicadores Economico-financeiros

Neste topico do relatorio serdao demonstrados os indicadores com base nos numeros do Balanco e DRE de
outubro e novembro de 2025.

6.1.5. Indices de Liquidez

O indice de liquidez mede a capacidade de uma empresa de pagar suas dividas de curto prazo com os recursos
disponiveis. Ele mostra se a empresa tem dinheiro suficiente ou bens rapidamente convertiveis em dinheiro para
honrar seus compromissos imediatos. Na sequéncia apresentaremos de forma consolidada os indices do Grupo SW
Drogaria.
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Corrente 0,25 0,24
Seca 0,03 0,04
Imediata 0,012 0,011
Geral 0,27 0,26

Tabela 6 - Indice de Liquidez.

Esses indices representam o quanto a empresa dispde em valores para saldar suas obrigacoes. Em outras
palavras, seu resultado indica quantos reais a empresa possui em bens e direitos para fazer face a cada real (R$)
de dividas, para que a empresa quite suas obrigacoes. O quociente esperado a esses indices € que seja acima de 1.

Os indices de Liquidez Seca, Corrente e Imediata representam a Liquidez de Curto Prazo, enquanto o indice
de Liquidez Geral representa a Liquidez de Curto e Longo Prazo.

O que pode ser observado € que todos os indicadores sdo de insolvéncia.

Espera-se que com a organizacao da empresa e com seu plano de recuperacao judicial esses indices
melhorem.

Indices Financeiros 31.10.2025 30.11.2025

Margem Liquida -5,7% -5,4%
Retorno sobre Investimento - ROA -3,87% -3,55%
Grau de Individamento 377,0% 383,1%

Tabela 7 - Indices Financeiro.

Os indices Financeiros evidenciam os resultados das operacoes da empresa, resguardadas as caracteristicas
de cada negocio.

O indicador de Margem Liquida evidencia a capacidade da empresa em gerar resultado a partir de suas
atividades operacionais. No més de novembro de 2025, observa-se uma Margem Liquida negativa de -6,5% (Tabela
7), o que demonstra que a receita obtida nao foi suficiente para cobrir os custos e despesas, refletindo resultado
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operacional deficitario.

O indice de Retorno sobre o Ativo (ROA) mensura o quanto uma empresa obteve de Lucro Liquido em relacao
a totalidade de seus Ativos, ou seja, demonstra qual seu potencial de geracao de lucros.

O Retorno sobre o Ativo (ROA) apresenta saldo negativo de -3,55% significa que, para cada R$ 100,00 de
ativos totais, a empresa obteve apenas R$ 3,55 de lucro liquido, isso mostra que a empresa obteve prejuizo e
consequentemente nao esta gerando retorno.

6.1.6. Saldos Composicao do Ativo Imobilizado

Esse topico tem por objetivo analisar a variacao do ativo imobilizado do Grupo SW Drogaria.

GRUPO SW DROGARIA

IMOBILIZADO
VARIACAO VARIACAO
EMPRESA out/25 nov/25 (R$) (%)
SW DROGARIA LTDA R$ 184.059,07 R$ 184.059,07 R$ - 0,00%
DROGARIA CENTRAL LTDA  R$ 133.004,50 R$ 133.004,50 R$ - 0,00%

Tabela 8 - Saldo Composicao do Ativo Imobilizado.

Observa-se que, na comparacao entre outubro e novembro de 2025, houve alteracdo na composicao do ativo
imobilizado. As variacoes patrimoniais apresentadas no periodo, conforme demonstrado na tabela 8, € resultado de
suas depreciacoes.

6.1.7.Saldos Composicao do Ativo Imobilizado

A Tabela 9 apresenta o endividamento por classe do Grupo SW Drogaria, tendo como base para analise o
periodo compreendido entre os meses de outubro e novembro de 2025. Nessa tabela estao as dividas concursais e
extraconcursais
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DESCRICAO
Classe I - Trabalhista

VALOR
out/25
R$ 47.788,63

nov/25
R$ 47.788,63

Classe II - Garantia Real

R$ -

R$ -

Classe III - Quirografario

R$ 7.765.465,96

R$ 7.765.465,96

Classe IV - ME/EPP

R$ 71.908,75

R$ 71.908,75

Tributario

R$ 406.635,66

R$ 406.635,66

Tabela 9 - Grupo S3 LOG - Endividamento

7. DOS FUNCIONARIOS

Foram disponibilizados para o periodo de analise outubro e novembro de 2025:

e Folha de pagamento dos funcionarios;
e Relatorio de funcionarios ativos;

Quadro de Funcionarios:

QUANTIDADE FUNCIONARIOS GRUPO SW DROGARIA

EMPRESA out/25 nov/25 VARIACAO
SW DROGARIA LTDA 20 -1
DROGARIA CENTRAL LTDA 16 -1
TOTAL 36 -2

Tabela 10 - Grupo SW Drogaria — Quadro de Funcionarios.

GRUPO SW
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Com base nos documentos enviados, podemos constatar que o Grupo SW Drogaria possui 37 funcionarios,
sendo 21 funcionarios da SW Drogaria LTDA e 16 funcionarios da Drogaria Central LTDA em novembro de 2025,
conforme Tabela 10. O custo total da folha de pagamento da Drogaria Central é de R$ 56.587,80, em novembro de
2025. Nao houve alteracao no quadro de funcionarios, e nao apresentou variacao na folha de pagamento entre
outubro e novembro de 2025, conforme Tabela 11 abaixo:
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Drogaria Central fz::a/rzlg ::‘131;; % Equivalente AH%
Pré-labore 2.670,00 | 2.670,00 9% 0%
Administrativo 638,00 1.857,00 6% 191%
Farmacéutico 9.876,00 | 10.303,00 34% 4%
Operacional 15.813,00 | 15.487,00 S1% -2%
Total 28.997,00 30.317,00 100,00% 193,33%

Tabela 11 - Quadro de Funcionarios — Drogaria Central LTDA.

Com intuito de evidenciar a composicao deste valor, no sentido de perceber a representacao em percentual e
coeréncia de distribuicdo destes recursos entre Administrativo, Operacional, Farmacéutico e Pro-labore, configura-

se o grafico a seguir:

Drogaria Central

9%

= Pro-labore

Administrativo
51% P
= Farmacéutico

= Operacional
34%

Grafico 2 - Composicdo do Custo da Folha de Pagamento da Drogaria Central LTDA.
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Ja a Drogaria SW LTDA, no periodo de novembro de 2025, o custo total da folha de pagamento é de R$
66.783,40. Nao houve alteracao no quadro de funcionarios, e nao apresentou variacao na folha de pagamento entre
outubro e novembro de 2025, conforme Tabela 12 abaixo:

SW Drogaria f:::a/rzlg ::‘1’3}1;; % Equivalente AH%
Pro-Labore 2.670,00 | 2.670,00 8% 0%
Administrativo 7.250,00 5.769,00 16% -20%
Farmaceutico 8.420,00 8.411,00 24% 0%
Operacional 17.395,00 ' 18.630,00 S53% 7%
Total 35.735,00 35.480,00 100,00% -13,43%

Tabela 12 - Quadro de Funcionarios — SW Drogaria LTDA.

Com intuito de evidenciar a composicao deste valor, no sentido de perceber a representacao em percentual e

coeréncia de distribuicao destes recursos entre Administrativo e Pro-labore, configura-se o grafico a seguir:

SW Drogaria

8%

= Pro-Labore
Administrativo
53% = Farmaceutico

= Operacional

Grafico 3 - Composicdo do Custo da Folha de Pagamento da SW Drogaria LTDA.
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8. CONCLUSAO

Para este RMA de n° 05/11.2025, procurou-se destacar os saldos e as analises vertical e horizontal entre
balancetes, balanco e DRE de outubro e novembro de 2025.

A seguir estao elencados os pontos que merecem destaque do Grupo SW Drogaria:

Ativo - Essa conta apresentou no més de novembro de 2025 um montante de R$ 2.465.201,97, uma reducao
de 0,9% (AH%) em relacdo ao més de outubro, conforme Tabela 3.

Imobilizado - A analise do Imobilizado em relacao ao total do ativo ndo circulante representa 6% (AV%), e
comparando com o més de outubro, houve uma reducao de 2,1% (AH%), como pode-se observar na Tabela 3.

Passivo — No més de novembro essa conta apresentou um montante de R$ 2.465.201,97, uma reducao de
0,9% (AH%) com relacao a outubro, conforme Tabela 4.

Empréstimos e Financiamentos — No més de novembro de 2025 essa conta do Passivo Circulante manteve
um montante de R$ 1.245.410,86 o que representa 25,7% (AV%) do passivo circulante. Comparando essa conta
com o més de outubro nao apresentou variacao. Ja a conto “Empréstimos e Financiamentos” do Passivo nao
Circulante apresenta um montante de R$ 3.709.989,51 o que representa 80,8% (AV%) do passivo nao circulante, e
comparando com outubro essa conta apresentou uma reducao de 0,3% (AH%), como pode ser observado na Tabela
4.

Patrimonio Liquido — No més analisado, novembro de 2025, essa conta apresentou saldo negativo de R$
6.978.404,10, o que representa de -283,1% (AV%) do passivo. Comparando essa conta com o més de outubro, houve
um aumento de 1,3% (AH%), conforme Tabela 4 acima.

Lucros ou Prejuizos Acumulados — O prejuizo acumulado do Grupo SW Drogaria no periodo de novembro
de 2025 apresentou o valor de R$ 7.178.404,10, comparando ao patriménio liquido o saldo representa 102,9%
(AV%) maior que o patrimoénio liquido. Ja comparado com outubro de 2025 essa conta aumentou 1,2% (AH%) como
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pode ser observado na Tabela 4. Esse valor indica que a empresa nao esta conseguindo gerar receitas suficientes
para cobrir suas despesas/custos.

Receita Bruta — A receita do Grupo no periodo de novembro de 2025 corresponde a importancia de R$
1.622.791,66, uma reducao de 4% (AH%) com relacao a outubro, conforme mostra a Tabela 5.

Deducoes da Receita — A Deducao da Receita no periodo de novembro de 2025 corresponde a importancia
de R$ 787.798,29, comparado com outubro de 2025 houve um aumento de 2% (AH%), conforme Tabela 5.

Custos Operacionais — Os custos operacionais no més de novembro de 2025 totalizam R$ 678.724,24. Esse
valor, quando comparado a Receita Liquida, representa 81% (AV%). Ja comparando essa conta com o més de
outubro houve um aumento de 6% (AH%), conforme Tabela 5.

Lucro/Prejuizo Liquido — Conforme pode ser comprovado na Tabela 5, no periodo de novembro de 2025, as
Recuperandas apresentaram um prejuizo na ordem de R$ 87.432,50, o que representa -10 (AV%) da receita liquida.
Com relacdo ao més de outubro essa conta apresentou uma reducao de 9% (AH%), conforme Tabela 5.

9. ITENS A SEREM ATENDIDOS COM URGENCIA POR PARTE DAS RECUPERANDAS PARA PROXIMOS
RMA's.

Para esclarecimentos e melhor acompanhamento da evolucdo operacional das Recuperandas, essa
Administracao Judicial solicita que, nos prazos determinados de entrega dos documentos para emissao o RMA -
Relatorio Mensal de Atividades, sejam complementadas as informacoes destacadas na sequéncia, seguidas das
comprovacoes documentais, indicando que nao devera ser concedido prazos adicionais para atendimento os
requisitos, visto tratar-se de atividades basicas de controles contabeis e gerenciais e importantes para a fiscalizacao
processual, sendo:

Fluxo de Caixa — Pede demonstrativo financeiro com dados realizados desde o pedido de Recuperacao Judicial
e projecoes para 2 anos, em PDF e Excel, com comparacao entre projecoes e realizacao no més analisado.

Comprovante de pagamento de Impostos - Exige comprovantes dos tributos federais, estaduais e
municipais pagos no més anterior (PDF). Caso nao tenha ocorrido pagamento, enviar declaracao com justificativa.

Relatorio com Emissao em janeiro de 2025
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Comprovante de Pagamento de Impostos sobre Folha - Pede comprovantes dos impostos sobre folha de
pagamento (PDF). Se nao houve recolhimento, deve ser enviada declaracao com justificativa.

Endividamento com Partes Relacionadas — Solicita planilha com saldos de mutuos entre empresas do
grupo, discriminando empresa por empresa (Excel).

Esta Pericia Judicial verifica que no més de novembro, a empresa apresentou resultado negativo, ainda
operando com prejuizo. Isso mostra que a empresa continua com dificuldades para gerar lucro de forma sustentavel.

Na analise do patrimonio, observou-se diminuicao dos bens e direitos disponiveis de curto prazo, com grande
parte dos recursos concentrada em estoques. Isso significa que a empresa depende das vendas desses produtos
para conseguir caixa. Além disso, houve queda no valor dos bens permanentes, por depreciacao.

Pelo lado das dividas, apesar de uma pequena reducao no total, a maior parte continua concentrada em
obrigacoes de curto prazo, com destaque para fornecedores. O patrimoénio liquido segue negativo, mostrando que
as dividas superam os bens e direitos da empresa.

Ressalta-se que, para fins de Recuperacao Judicial, as contas do passivo devem ser apresentadas de forma
segregada por classes de credores (trabalhistas, com garantia real, quirografarios, fornecedores ME/EPP etc.), em
conformidade com o art. 41 da Lei n® 11.101 /2005, de modo a assegurar maior transparéncia e permitir adequada
analise da situacao economico-financeira. Espera-se que, nos proximos demonstrativos, essa segregacao seja
devidamente observada.

Em resumo, a empresa mantém fragilidade financeira, com necessidade de melhor controle de estoques,
gestao das dividas e maior organizacao contabil para avancar em seu processo de recuperacao.

Relatorio com Emissao em janeiro de 2025
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TERMO DE ENCERRAMENTO

Sendo o que se tem a destacar sobre a situacao operacional e patrimonial das Recuperandas e ainda
solicitacio complementar de informacoes, essa Administracao Judicial conclui este Relatério Mensal de
Atividade No. 05, com data base novembro de 2025.

Sertaozinho, 07 de janeiro de 2026.

o 2
s

Ana Claudia Rodrigues Muller
OAB n.° 145543 /SP

Marcds‘Aritonio Francéia
Perito Contador
CRC n.° 1SP198296/0-8
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