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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DAS 22, 52 E 82 RAJS
DA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO
PRETO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

PROCESSO 1000799-45.2025.8.26.0359

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA, nomeada como
Administradora Judicial nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL requerida por
WANDERLEY ZANCHETTIN e CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN, denominados
GRUPO ZANCHETTIN, vem, respeitosamente, ante Vossa Exceléncia, em

atendimento ao Ato Ordinatorio de fls. 2.565, manifestar-se conforme segue.

Ultima manifestacdo desta Administradora Judicial as fls.

2.551/2.564.
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Em atencdo a Manifestagdo Técnica Complementar ao Laudo
Econdmico-Financeiro apresentada pelas Recuperandas as fls. 2041/2044, esta
Administradora Judicial vem, respeitosamente, apresentar as seguintes

consideracodes.

Inicialmente, cumpre esclarecer que o Relatério de Analise do

Plano de Recuperacao Judicial (fls. 1.687/1.717) anteriormente apresentado nos

autos teve por finalidade proceder ao exame técnico dos documentos
disponibilizados pelas Recuperandas, em especial o Plano de Recuperacao
Judicial, o Laudo de Avaliacao Patrimonial e o Laudo de Viabilidade

Economico-Financeira.

Nesse contexto, a analise realizada por esta Administradora

Judicial teve carater estritamente técnico e informativo, voltado a verificagdo da

regularidade formal dos documentos apresentados, da consisténcia
metodologica das projecbes econdmico-financeiras e da coeréncia entre os

demonstrativos contabeis apresentados.

Importante destacar que tal analise ndo representa juizo
conclusivo acerca da aprovacao ou rejeicao do Plano de Recuperagao Judicial,
matéria que compete aos credores reunidos em Assembleia Geral e,

posteriormente, ao Juizo, nos termos da Lei n® 11.101/2005.

1. TEMPESTIVIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme ja registrado na anadlise técnica anteriormente
apresentada, verificou-se que o Plano de Recuperagao Judicial foi apresentado
dentro do prazo legal previsto no art. 53 da Lei n° 11.101/2005, atendendo,

portanto, ao requisito formal relativo a sua tempestividade.
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2. LAUDO DE AVALIAGCAO DE ATIVOS

No que se refere ao laudo de avaliacdo patrimonial, foi observado
que os documentos apresentados consistiam, em grande parte, em planilhas
indicativas de valores atribuidos aos ativos, sem a identificacdo clara de
responsavel técnico pela avaliacdo, tampouco indicagdo da metodologia
utilizada para definicdo dos valores ou memdria de célculo que sustentasse as

estimativas apresentadas.

Diante desse cenario, foi apontada por esta Pericia a necessidade
de apresentacdo de laudo formal de avaliacdo patrimonial, contendo a
identificagdo do responsavel técnico, assinatura, registro profissional e indicacao

da metodologia utilizada para a apuracao dos valores atribuidos aos ativos.
3. ATIVOS IMOBILIARIOS RELEVANTES

Também foi observado que determinados ativos relevantes
mencionados nos autos, notadamente o imovel rural denominado Sitio Santa
Helena, ndo estavam acompanhados de avaliacdo técnica detalhada que
permitisse aferir adequadamente seu valor econOmico dentro do contexto

patrimonial apresentado.

Tal circunstancia foi apontada no relatério técnico anteriormente
apresentado, justamente para possibilitar maior transparéncia e precisao na

avaliagao da estrutura patrimonial das Recuperandas.
4. RELACi\O ENTRE ATIVO AVALIADO E ENDIVIDAMENTO

A analise patrimonial realizada indicou que o montante do passivo
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sujeito a recuperacdao judicial representa parcela expressiva do ativo
apresentado, tendo sido observado, inclusive, que em determinados cenarios

analisados o nivel de endividamento supera o valor estimado do patrimdnio.

Tal apontamento teve como finalidade apenas registrar a relacao
entre a estrutura patrimonial e o endividamento apresentado, elemento

relevante para a analise econémico-financeira do plano.
5. PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

No exame das projecdes constantes do Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira, esta Pericia registrou observacdes relacionadas a
metodologia adotada para elaboracdo das projecdes e a consisténcia entre os

demonstrativos econdmico-financeiros apresentados.
6. DISTINCAO ENTRE DRE E FLUXO DE CAIXA

Na manifestacao apresentada pelas Recuperandas, foi esclarecido
que as diferencas observadas entre a Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE) e o Fluxo de Caixa decorrem da aplicacao de regimes contabeis distintos

— competéncia e caixa.

Esta Administradora Judicial reconhece a pertinéncia conceitual do
esclarecimento apresentado, uma vez que tais demonstrativos possuem

finalidades e critérios de reconhecimento distintos.

Todavia, permanece relevante a necessidade de maior
transparéncia nas premissas utilizadas para conectar as proje¢des de resultado

econOmico as projecoes de geracao efetiva de caixa, a fim de permitir adequada
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compreensao da dinamica financeira projetada.

7. PREMISSAS OPERACIONAIS E ESCLARECIMENTOS
SOLICITADOS PELA PERICIA

As  Recuperandas  apresentaram manifestacdo  técnica
complementar com esclarecimentos de natureza conceitual acerca da
metodologia contabil adotada, bem como das premissas gerais utilizadas na

elaboragdo das projecdes econdmico-financeiras.

Todavia, ao se confrontar o conteiudo da referida manifestacao
com os questionamentos especificos formulados por esta Pericia no item

“Sugestao de Itens a Serem Atendidos”, verifica-se que parte significativa das

informacgdes solicitadas ndo foi objeto de esclarecimento técnico objetivo ou

detalhamento documental suficiente.

Com efeito, na manifestacdo anteriormente apresentada por esta
Administradora Judicial foram indicados, de forma expressa, pontos que
demandariam complementacao ou regularizacao documental, dentre os quais

destacavam-se:

e regularizagdo formal do Laudo de Avaliacao Patrimonial, com
identificacdo de responsavel técnico, assinatura, registro

profissional e metodologia de avaliacao;

e apresentacdo de avaliagdo especifica do imovel rural
denominado Sitio Santa Helena, indicado como bem relevante

no contexto patrimonial;
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e esclarecimento acerca da composicao do faturamento
projetado para o exercicio de 2025, inclusive quanto ao
periodo efetivamente considerado para a apuragdo do valor

informado;

e revisdo e conciliagdo entre as projecbes constantes da
Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) e do Fluxo de
Caixa, especialmente no que se refere a divergéncia observada

no exercicio de 2026;

e detalhamento da estrutura de pagamentos prevista no Plano
de Recuperacao Judicial, com segregacdo por classes de
credores e apresentagdo da memoéria de calculo

correspondente;

e apresentacdo de fluxo de caixa projetado para todo o periodo
de execucao do Plano de Recuperacao Judicial, considerando-

se o prazo total de 180 meses;

e reapresenta¢do do Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira
com premissas explicitadas e calculos compativeis com as

disposicdes do Plano.

Entretanto, ao se examinar a manifestacdo técnica apresentada

pelas Recuperandas, verifica-se que a maior parte desses pontos nado foi

efetivamente enfrentada de forma direta, limitando-se a manifestacao

apresentada, em grande medida, a esclarecimentos conceituais acerca da
natureza dos demonstrativos contabeis e das premissas gerais utilizadas nas

projecoes.
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Assim, permanecem validas as observagdes técnicas anteriormente
registradas por esta Pericia, especialmente no que se refere a necessidade de
maior detalhamento das premissas econdmicas, metodologias de avaliacdo e

memoria de calculo das projegdes financeiras apresentadas.
8. CONCLUSAO

Cumpre reiterar que a atuacdo desta Pericia Técnica limita-se a
analise das informacSes econdmico-financeiras apresentadas pelas
Recuperandas, bem como a verificagdo da consisténcia, razoabilidade e
coeréncia das premissas utilizadas na elaboragdo do Plano de Recuperacao

Judicial.

Nesse contexto, os apontamentos realizados por esta Pericia
tiveram por objetivo contribuir para maior transparéncia na compreensao das
projecdes financeiras e das condi¢des econdmicas que fundamentam o plano
apresentado, possibilitando melhor avaliagdo por parte da coletividade de

credores e do proprio Juizo.

Ressalta-se que tais observagdes ndo tém o conddo de inviabilizar
as propostas de pagamento submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral de
Credores, mas apenas evidenciar aspectos que demandam maior detalhamento

técnico e documental.

Todavia, ao se examinar a manifestacdo técnica complementar
apresentada pelas Recuperandas, verifica-se que parte relevante dos
esclarecimentos e documentos indicados por esta Pericia ndo foi objeto de
atendimento ou detalhamento técnico suficiente, permanecendo validas as

observacbes anteriormente registradas quanto a necessidade de maior clareza
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das premissas econémicas, metodologias de avaliagdo e meméria de calculo das

projegdes financeiras apresentadas.

Diante disso, mantém-se integralmente as observagdes técnicas
anteriormente apresentadas, permanecendo a coletividade de credores a
prerrogativa de avaliar as premissas e projecdes constantes do Plano de
Recuperacao Judicial, bem como de exigir os esclarecimentos adicionais que

entenderem pertinentes no momento da deliberacdo assemblear.

Sendo o que cumpria relatar, a Administradora Judicial reafirma
seu compromisso de atuacdao com transparéncia, legalidade e imparcialidade,
permanecendo a disposicdo de Vossa Exceléncia, do Ministério Publico, do
Cartorio da Vara, da coletividade de credores e das proprias Recuperandas para

quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sao Paulo/SP, 05 de marco de 2026.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543
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