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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DAS 22, 52 E 82 RAJS DA
VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO-
SP

PROCESSO N° 1000358-64.2025.8.26.0359

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA, ja qualificada nos autos em
epigrafe, nomeada como Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO
JUDICIAL requerida por J. M. DEFARIA CAVALINI & CIA LTDA, JOSE MANOEL DA
FARIA CAVALINI LTDA, MADALENA M. CAVALINI & CIA LTDA, MARINA FARIA
CAVALINI LTDA, NEIDE BATISTA RAMOS-ME e ADNILSON CAVALINILTDA, vem,

respeitosamente, ante Vossa Exceléncia manifestar-se conforme segue.
Ultima manifestacdo desta Administradora Judicial as fls. 2.254/2.258.
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VAE

Inicialmente em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, "h” da Lei
n° 11.101/2005m trazemos, em anexo, o RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

Ademais, cumpre salientar que a analise do Plano de Recuperacao
Judicial foi desenvolvida com base na documentacdo constante dos autos,
complementada por diligéncias desta Administradora Judicial junto as Recuperandas
e para assegurar a completude das informagdes e a fidedignidade dos dados
analisados, foram realizadas solicitagdes formais de esclarecimentos e
complementacbes documentais por meio de e-mails, chamadas telefénicas e
mensagens eletrOnicas. Tais medidas visaram garantir uma analise técnica

aprofundada, sem prejuizo ao regular andamento do processo.

Assim, cumprindo o art. 53, caput, da Lei 11.101/2005, as Recuperandas
apresentaram as fls. 2.129/2.189 seu plano de Recuperacao Judicial dentro do prazo
legal em 27/10/2025, ou seja, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias corridos,
contados da data de publicacdo no Diario de Justica Eletronico — DJE da decisao que

deferiu o processamento da RJ (fls. 1.389/1.412 e 1.581/1.587).

Concluida a analise do Plano de Recuperacao Judicial, dos laudos de
avaliacdo patrimonial e econdmico-financeiros, do fluxo de caixa projetado e das
clausulas contratuais, esta Administradora Judicial apresenta em anexo o Relatério de
Analise do Plano de Recuperacao Judicial com suas considerac¢des finais. O objetivo
é oferecer ao Juizo uma visdo clara e fundamentada acerca da regularidade formal
do plano, da consisténcia das projecOes apresentadas e da adequacgao das condicoes

propostas em face da Lei n® 11.101/2005 e da jurisprudéncia dominante.
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ARZ

CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, esta Pericia Judicial conclui que o Plano de
Recuperacao Judicial apresentado pelas recuperandas atende, de forma geral, aos
requisitos formais previstos nos artigos 53 e 54 da Lei n° 11.101/2005, estando
tempestivo e acompanhado dos documentos minimos exigidos, tais como a relacao
de credores, o demonstrativo de viabilidade econémica e o laudo de avaliacdo

patrimonial.

Por fim, esta Administradora Judicial coloca-se a inteira disposi¢do de
Vossa Exceléncia, dos ilustres patronos das Recuperandas, do Ministério Publico e dos
demais interessados, para prestar eventuais esclarecimentos adicionais, fornecer
informagdes complementares ou apresentar documentos que se facam necessarios

ao regular prosseguimento da recuperacao judicial.
Nestes Termos,
Pede-se Deferimento.
Aracatuba/SP, 11 de novembro de 2025.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543
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1. INTRODUCAO

A Rodrigues & Zanchetta Administracdo de Faléncias e Empresas em
Recuperacao Judicial Ltda., nomeada Administradora Judicial (AJ) nos autos
da Recuperacao Judicial (RJ) proposta pelo Grupo Moda Ka (Recuperandas),
processo n° 1000358-64.2025.8.26.0359, em atendimento ao ato ordinatoérios
de fls. 2.126 € 2.190 e recomendacoes do TJSP — Corregedoria Geral da Justica

1,10

786/2020, apresenta o seu Relatorio de Analise sobre o Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ) de fls. 2.129/2.189, visando atestar o efetivo

cumprimento dos artigos 53 e 54 da Lei n® 11.101/2005.

2. SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E LAUDO DE
AVALIACAO PATRIMONIAL

2.1. Tempestividade do Plano de Recuperacao Judicial

As Recuperandas cumpriram com o prazo de 60 (sessenta) dias corridos
para a apresentacao do PRJ, em conformidade com o que determina o art. 53

da Lei 11.101/2005 e com os demais requisitos do mesmo dispositivo legal.

2.2. Resumo do Laudo Economico-Financeiro e do Laudo de Avaliacao de

Ativos

2.2.1 Laudo de Avaliacao de Ativos

O art. 53, III, da Lei n® 11.101/2005, trata sobre o laudo econémico-
financeiro e de avaliacdo de bens e ativos do devedor, subscrito por

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Observa-se que, as fls. 2.184/2.187, foi juntada uma planilha contendo
a relacao de ativos, intitulada “Laudo de Avaliacdo de Bens do Ativo Nao
Circulante”, assinada pelo engenheiro Renato Ozanique Guarizo, CREA-SP n°

506.133.446-5.

Além disso, ndo ha especificacoes de como as avaliacoes foram feitas, se
a preco atual de mercado ou outra forma, ou seja, com todo o respeito, nao se

trata de um laudo, mas, sim, de uma relacao de ativos.
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De todo modo, avaliando a descricao dos ativos, observa-se tratar de
itens de pequenos valores, que vao desde cabides a computadores, ou seja,
ativos basicos utilizados no comércio varejista, que perfazem um total de R$
435.527,02. Em outras palavras: sao ativos que, em caso de necessidade de

desmobilizacdo, terdo pouco valor de arrematacao.

Diante disso, esta pericia técnica entende que o fato de o documento ser
uma planilha e ndao um laudo detalhando os critérios de avaliacao, atendendo
com maior rigor o requisito da Lei, nao inviabiliza o cumprimento legal do ato,

considerando a planilha, portanto, como satisfatoria.

Portanto, considerando: (a) a natureza técnica dos ativos; (b) o baixo
valor para garantias judiciais e arrematacao; e (c) o registro do perito
avaliador, conclui-se que a planilha anexada como Laudo de Avaliacao
Patrimonial pode ser considerada como instrumento que atende ao requisito
da Lei 11.101/2005, que trata da elaboracdo de laudos com validade
processual no contexto de Recuperacdo Judicial, observando apenas a

necessidade da assinatura do engenheiro responsavel pelo relatorio.

Vale destacar que dentro de um processo de reestruturacao
empresarial, ter a relacao patrimonial detalhada, corretamente quantificada e
valorizada, além de ser um requisito legal, € de extrema importancia, pois
poderao os bens fazer parte da composicao de receitas e, ainda, em caso de

faléncia empresarial, serem arrematados para quitacao dos débitos.

Dessa forma, o endividamento das Recuperandas corresponde a 413%

do ativo avaliado, conforme demonstrado abaixo na Tabela 2.

Relacao Sintética de % Principal X OV (S
Credores Valor Principal R$ Imobilizado Desagio Vlr. Com Desagio Desa:g.lo X
Imobilizado
Créditos Trabalhista R$ 6.362,59 146% 50% R$ 3.181,30 1%
Créditos GarantiaReal | R$ - 0% 85% | R$ - 0%
Créditos Quirografdrio R$ 9.468.955,59 2174% 85% R$ 1.420.343,34 326%
Créditos ME ou EPP R$ 2.495.766,07 573% 85% R$ 374.364,91 86%
TOTAL R$ 11.971.084,25 2749% R$ 1.797.889,55 413%
Tabela 1: Divida Total Antes e Apds o PRJ Proposto (Calculada pela Administradora
Judicial)
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2.2.2 Laudo de Viabilidade Economica

O inciso I, do art. 53, da Lei 11.101/2005, trata sobre a discriminacao
pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados; ja o inciso II
trata da demonstracao de sua viabilidade econoémica; e o inciso III, do laudo
economico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos do devedor, subscrito

por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Em atendimento aos incisos acima, entdo, as Recuperandas juntaram
o Plano de Recuperacao Judicial conjunto, que foi acostado aos autos as fls.

2.129/2.183.

O item 13 do PRJ demonstra o que chamam de Laudo de Viabilidade
Economica (fls. 2.175/2.176). Todavia, tratam-se apenas de duas planilhas
que corroboram numericamente com as premissas tratadas detalhadamente
na descricao do PRJ. Uma planilha apresenta a DRE projetada para cinco

anos e a outra € o Fluxo de Caixa projetado para cinco anos.

Considerando o contexto geral do trabalho apresentado (PRJ), pode-se
afirmar que o Laudo de Viabilidade esta inserido no corpo do documento e foi
elaborado pela NKN Gestao, pertencente ao Grupo NKN, empresa sediada na
cidade de Sao José do Rio Preto/SP. Contudo, observa-se que nao foi
informado o CNPJ da NKN Gestao ou do Grupo NKN. O Plano de Recuperacao
Judicial (PRJ) foi assinado por Renato Ozanique Guarizo (NKN Gestao) e

Adnilson Cavalini (s6cio do Grupo Moda Ka).

A presente analise esta delimitada exclusivamente sobre clausulas que
eventualmente possam estar acobertadas por uma eventual
inconstitucionalidade ou ilegalidade, ou ainda, que estejam contrarias a

jurisprudéncia dominante sobre o tema.

Logo, nao havera qualquer analise por parte desta pericia pontuando a
existéncia ou nao de viabilidade econoémico-financeira do PRJ, haja vista que
tal questionamento esta restrito somente aos atos deliberativos da Assembleia

Geral de Credores.
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Quanto aos demais requisitos formais obrigatorios previstos no art. 53,
incisos I a III, da Lei n.° 11.101/2005, passa-se a discorrer de forma

pormenorizada a seguir.

2.2.2.1. Inciso I

As fls. 2.164/2.165, item “7.1. Dos meios empregados na recuperacao”,
as Recuperandas relacionam o os meios de recuperacao que serdao empregados
no seu processo de reestruturacao e reorganizacao, em conformidade com o

que dispode o art. 50 da Lei © 11.101/2005, sendo:

e Reestruturac¢do do seu endividamento com o estabelecimento de prazos,
negociacoes de descontos e custos compativeis com sua atual operacgdo;

e Adequacdo e redugdao dos custos operacionais para melhora de
resultados, onde diante da estratégia comercial adotada, a empresa
podera ter uma operagcdo mais enxuta sendo assim mais eficiente;

e Adequacdo e redugcdo da estrutura organizacional e despesas
administrativas, visando melhoria dos resultados, consequéncia da
estratégia adotada;

e Reducdo dos custos e despesas financeiras, consequéncia das medidas
anteriores tomadas, realizando uma melhor gestdo de caixa e captacdo

de linhas mais baratas, reduzindo sua onerosidade com juros.

Em relacdo a dilacdo do prazo e equalizacao de encargos financeiros,
justificam as Recuperandas como sendo necessarios para que as empresas
possam retomar o seu faturamento e possam honrar com os compromissos
extraconcursais oriundos das operacoes apos pedido de RJ e com os possiveis

compromissos (passivos) nao sujeitos aos efeitos da RJ.

> Sobre o Saldo Devedor Relacionado na Lista de Credores
Na data da juntada do PRJ e do Laudo de Viabilidade Econoémico-

financeira (27/10/2025), esta pericia ainda nao havia concluido as analises e

julgamentos das impugnacoes de crédito.
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Diante disso, as Recuperandas trabalharam em seus estudos com a lista
inicialmente juntada quando do seu pedido de Recuperacao Judicial. Os

saldos estao compostos conforme tabela 2 na sequéncia.

Relacao Sintética de Valor Principal R$

Credores
Créditos Trabalhista R$ 6.362,59
Créditos Garantia Real R$ -
Créditos Quirografario R$ 9.468.955,59
Créditos ME ou EPP R$ 2.495.766,07
TOTAL R$ 11.971.084,25

Tabela 2: Divida Total Constante na Lista de Credores

> Sobre a Forma de Pagamento aos Credores

) Classe I — Créditos de Natureza Alimentar/Trabalhista

Para essa classe de credores o PRJ traz a seguinte mencao:

“O GRUPO MODA KA, em sua relag¢ao de credores, um total de 13 (trés)
credores trabalhistas somando um total de R$ 6.362,59 (Seis mil, trezentos e
sessenta e dois reais e cinquenta e nove centavos), contemplando sua quitacdo

da seguinte forma:

e O crédito da Classe I — Credores Trabalhistas, é assim considerado
aqueles relacionados na lista do Administrador Judicial, limitados a 150
salarios minimos;

* O crédito que exceder aos 150 saldrios minimos previstos, deverd ser
reclassificado para a Classe III e considerado crédito quirografario;

* Todos os créditos pertencentes a Classe I — Credores Trabalhistas, ou
seja, todos os créditos vinculados, ja liquidados ou a liquidar, limitados a 150
salarios minimos, sofrerdao desdgio de 50% e serdo pagos a vencer no dia 20 do
décimo segundo meés posterior a data do transito em julgado da decisdo de
homologar a aprovacao deste PRJ.

* Forma de pagamento: Crédito em Conta. Para os credores trabalhistas
cujos créditos trabalhistas sdo objetos de processos judiciais ainda sem valores

definidos, apés a decisdo, fica estipulado as mesmas condicoes acima e ainda:
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O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir
da data da decisdo, transitada em julgado, que tornard liquida a obrigacdo e
determinard a inclusdo junto ao Plano de Recuperacao Judicial deste crédito,
respeitada a paridade de credores, efetuando-se o mesmo desconto e sendo
pago no mesmo prazo de 12 meses previsto.

Para o caso de liquidag¢ao antes da aprovagdo do PRJ os valores serdo incluidos
na forma de créditos trabalhistas ordindarios. Eventual mora no cumprimento de
qualquer parcela poderd ser purgada no prazo de (60) sessenta dias a contar
da data de vencimento, sem é6nus.”

Pois bem. Quanto a data de pagamento dos saldos listado (no dia 20 do
décimo segundo més posterior a data do transito em julgado da decisdo de
homologar a aprovacdo deste PRJ), nao ha irregularidade.

Destaca-se que nao ha previsdo de incidéncia e correcdo monetaria

nessa classe, que ainda contempla um desagio de 50%.

Quanto ao desagio pretendido, entende-se que nao ha uma vedacao
legal que impeca as empresas de aplicarem, desde que o crédito seja pago em

até 01 (um) ano, e isso esta previsto.

Em outras palavras, como as Recuperandas almejam pagar a Classe [ em
até 12 (doze) meses, entende esta Pericia que a aplicacao de desagio nao é

ilegal, mas relembra que os credores precisam aceitar em AGC.

o Classes II — Créditos com Garantia Real

Para essa classe de credores o PRJ traz a seguinte mencao:

“OGRUPO MODA KA ndo possui em sua relagdo credores com Garantia Real.
Na eventualidade de qualquer alteracdo junto ao quadro geral de credores
posterior ao desenvolvimento deste plano fica estabelecido as condicoes de
pagamento conforme os seguintes parametros:

» Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;

* Prazo: 240 meses;

* Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao
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periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

e Caréncia: 12 meses;

* Forma de pagamento: Crédito em Conta.

e Correcdo de TR + 1% ao ano.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir
da publicacdo da decisGo homologatéria do Plano de Recuperacao Judicial no
Diario da Justica Eletronico — DJE.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores
até a aprovacao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando
a paridade dos credores, apds o transito em julgado da decisdo que homologar
a inclusdo do crédito na Recuperagdo Judicial, respeitada, a partir desta data,
a caréncia e prazo acima especificado.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela poderd ser purgada no

prazo de (60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem onus.”

. Classe III — Créditos Quirografarios

Para essa classe, o PRJ traz a seguinte mencao:
“O GRUPO MODA KA possui em sua relacdo de credores quirografdrios 72
(setenta e dois) credores, com valor total de R$ 9.468.955,59 (Nove milhées,
quatrocentos e sessenta e oito mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e
cinquenta e nove centavos), contemplando sua quitacdo nas seguintes
condicgoes:
» Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;
* Prazo: 240 meses;
* Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao
periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;
e Caréncia: 12 meses;
* Forma de pagamento: Crédito em Conta.
e Correcdo de 1% ao ano.
O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir
do transito em julgado da decisdo da homologagdo do PRJ pelo Juiz competente.

Para os créditos que ndo sao liquidos ou ndo foram incluidos na lista de credores
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até a aprovacao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando
a paridade dos credores, apds o transito em julgado da decisdo que homologar
a inclusdo do crédito na Recuperagdo Judicial, respeitada, a partir desta data,
a caréncia e prazo acima especificado.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela poderd ser purgada no

prazo de (60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem onus.”

. Classe IV - Créditos ME/EPP

Para essa classe, o PRJ traz a seguinte mencao:

“A GRUPO MODA KA possui em sua relag¢do credores EPP/ME 106 (cento e seis)
credores, com valor total de R$ 2.495.766,07 (Dois milhées, quatrocentos e
noventa e cinco mil, setecentos e sessenta e seis reais e sete centavos).

Na eventualidade de qualquer alteracdo junto ao quadro geral de credores
posterior ao desenvolvimento deste plano fica estabelecido as condicoes de
pagamento conforme os seguintes parametros:

» Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;

* Prazo: 240 meses;

* Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao
periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

e Caréncia: 12 meses;

* Forma de pagamento: Crédito em Conta.

e Correcdo de TR + 1% ao ano.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir
da publicacdo da decisdao homologatéria do Plano de Recuperacdao Judicial no
Diario da Justica Eletronico — DJE.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de
credores até a aprovacao do presente PRJ, terao seus pagamentos iniciados,
respeitando a paridade dos credores, apos o transito em julgado da decisao
que homologar a inclusado do crédito na Recuperacao Judicial, respeitada, a

partir desta data, a caréncia e prazo acima especificado.
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Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada

no prazo de (60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.”
Para as Classes II, Il e IV:

Quanto ao prazo de pagamento e periodo de caréncia, nadao ha

irregularidade.

Quanto a incidéncia de correcao monetaria e juros, pelo descrito nao
fica claro a partir de que momento serao computados, sendo assim, €

indicado que seja esclarecido.

Especificamente na Classe III, ndo ha correcao pela TR, como consta
nas Classes II e IV. Ha apenas a mencao de juros de 1% para a classe. Sendo
assim, & necessario que as Recuperandas esclarecam se, de fato, para a
Classe III — Quirografarios nao havera incidéncia de correcao pela TR,

dando maior transparéncia aos interessados.

Quanto ao desagio pretendido de 85% (oitenta e cinco por cento) para

as Classes II, III e IV, entende-se que nao ha uma vedacao legal que impeca.

Importante ressaltar que todas as concecoes de caréncia, prazo, desagio
e taxa de correcao e juros, mesmo nao havendo vedacao legal, deverao passar

pela_aprovacao dos credores na AGC.

a) Conclusao
Diante da analise realizada, verifica-se que o Plano de Recuperacao
Judicial apresentado pelas Recuperandas atende, em linhas gerais, ao
requisito formal previsto no inciso I do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, que
determina a discriminacao pormenorizada dos meios de recuperacao a serem

empregados.

O documento contempla os principais instrumentos de
reestruturacdo descritos no art. 50 da Lei 11.101/2005, incluindo
renegociacdo de dividas com prazos e descontos, reducao de custos
operacionais e administrativos, otimizacdo da estrutura organizacional e
financeira, e melhoria da gestao de caixa. Esses elementos refletem o esforco
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das Recuperandas em propor medidas que buscam o reequilibrio econémico-

financeiro e a preservacao da atividade empresarial.

Ressalta-se que as condicdes propostas: prazos, caréncias, desagios,
juros e correcao, nao apresentam vicios de ilegalidade, porém dependem de
aprovacao soberana da Assembleia Geral de Credores, conforme determina a

legislacao.

Assim, considerando o conjunto de informacoes apresentadas e a
conformidade estrutural do PRJ com o inciso I do art. 53, esta Pericia Judicial
entende que o plano cumpre os requisitos formais exigidos, devendo
prosseguir para a apreciacao dos credores, sem prejuizo dos esclarecimentos
recomendados quanto aos critérios de correcao e as diferencas entre as classes

de crédito.

2.2.2.2. Inciso II - Demonstracao da Viabilidade Economica, e Inciso

III - Laudo de Viabilidade Economica

Ha que se destacar que ndo cabe a esta Administradora Judicial
questionar as acoes propostas pelas Recuperandas, que € quem tém o dominio
técnico das atividades e deve conhecer os pontos necessarios para ajustes que
possibilitem a sua sustentabilidade operacional e, consecutivamente,

economica no longo prazo.

O PRJ apresentado nos autos carrega em seus fundamentos
informacoes suficientes para considerar que ha uma descricdo sobre a
viabilidade econdémico-financeira do plano, apesar de nao ser apenso um
laudo especifico sobre o tema, como € comum se observar em Planos de

Recuperacao Judicial diversos.

Todavia, atendendo aos requisitos legais, esta Administradora Judicial
nao se pode furtar de fazer comentarios e destaques, bem como solicitar
explicacoes e complementos, caso observe necessario, sobre a forma de
apresentacdo do PRJ, inconsisténcia de valores, bem como sobre a efetiva

viabilidade, trazendo clareza e transparéncia aos credores.
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> Resumo das principais premissas, possiveis de serem identificadas

no PRJ:

e Horizonte de projecao — considerado um horizonte de 05 anos (2026-

2030). Nao é demonstrado todo o periodo de 240 meses previsto

para pagamento.

demonstrado,

resultados projetados

Todavia,

entende-se que,

apesar de nao

o plano econdomico esta considerando que os

possibilitardo o pagamento da divida.

se manterao ao

e Taxa de crescimento para as receitas esta na meédia de 5% a.a.

e Taxa de tributacdo esta na média de 10% a.a.

longo do tempo e

e Taxa de custos/despesas operacionais representam uma média de

84,57% a.a. em relacao as receitas brutas, percentual dentro dos

padroes de mercado.

A composicao percentual das contas descritas pode ser visualizada na
Tabela 6, que segue abaixo:

DRE projetada para 12 meses e para 5 Anos

2026 2027 AH% 2028 AH% 2029 AH% 2030 AH%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 13.525.000|14.201.250( 5,0% [14.911.313] 5,0% |15.656.878| 5,0% |16.439.722]| 5,0%
(+) RECEITA OPERACIONAL DE VENDAS [13.525.000|14.201.250| 5,0% [14.911.313]| 5,0% |15.656.878| 5,0% |16.439.722| 5,0%
DEDUQOES DA RECEITA BRUTA 1.352.500 | 1.420.125 | 5,0% | 1.491.131 | 5,0% | 1.565.688 | 5,0% | 1.643.972 | 5,0%
(-) Simples Nacional 1.352.500 | 1.420.125 | 5,0% | 1.491.131 | 5,0% | 1.565.688 | 5,0% | 1.643.972 | 5.0%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 12.172.500(12.781.125( 5,0% [13.420.181| 5,0% |14.091.190( 5,0% |14.795.750| 5,0%
CUSTOS DE VENDA 6.240.924 | 6.537.563 | 4,8% | 6.864.441 | 5,0% | 7.207.663 | 5,0% | 7.568.048 | 5,0%
() CMV - Custo das Mercadorias 6.240.924 | 6.537.563 | 4.5% | 6.864.441 | 5.0% | 7.207.663 | 5.0% | 7.568.048 | 5.0%
Vendidas
(-) ICMS sobre Compras - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS 5.197.140 | 5.456.997 | 5,0% | 5.729.847 | 5,0% | 6.016.339 | 5,0% | 6.317.156 | 5,0%
(-) Despesas Administrativas 2.437.334 | 2.559.201 | 5,0% | 2.687.161 | 5,0% | 2.821.519 | 5,0% | 2.962.595 | 5,0%
(-) Despesas com Pessoal 2.759.806 | 2.897.796 | 5,0% | 3.042.686 | 5,0% | 3.194.820 | 5,0% | 3.354.561 | 5,0%
LUCRO LiQUIDO ANTES DOS EFEITOS j B . B
FINANCEIROS 734.436 786.566 | 7,1% | 825.894 | 5,0% | 867.188 | 5,0% | 910.548 | 5,0%
DESPESAS FINANCEIRAS 204.000 229.680 |12,6%| 231.377 | 0,7% | 233.091 |[0,7% | 234.821 | 0,7%
(-) Despesas Bancarias - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(-) Juros Passivos - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
() Juros s/Parcelamentos de 204.000 | 229.680 |12.6%| 231.377 | 0.7% | 233.091 | 07% | 234.821 | 0.7%
Empréstimos
OUTRAS DESPESAS 216.000 216.000 | 0,0% | 216.000 | 0,0% | 216.000 | 0,0% | 216.000 | 0,0%
(-) Tributarias 216.000 216.000 | 0,0% | 216.000 | 0,0% | 216.000 | 0,0% | 216.000 [ 0,0%
RECEITAS FINANCEIRAS - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(+) Rendimento de Aplicacdo Financeira - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(+) Brindes e Bonificacbes - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
LUCRO LfQUIDO OPERACIONAL 314.436 340.886 | 8,4% | 378.517 [11,0%| 418.098 |10,5%| 459.726 |10,0%
LUCRO OU PREJU{ZO 314.436 340.886 | 8,4% | 378.517 [11,0%| 418.098 |10,5%| 459.726 |10,0%

Tabela 3: DRE Projetada para 5 anos
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Fluxo de caixa projetado para 5 Anos

2026 2027 AH% 2028 AH% 2029 AH% 2030 AH%

RECEBIMENTOS 13.525.000|14.201.250| 5,0% (14.911.313| 5,0% |15.656.878| 5,0% [16.439.722| 5,0%
Receita Operacional de Vendas 13.525.000|14.201.250| 5,0% |14.911.313]| 5,0% |15.656.878| 5,0% |16.439.722| 5,0%
Rendimento de Aplicacao Financeira - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Brindes e Bonificacdes - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
SAIDAS 13.210.564|14.122.936| 6,9% |14.801.238| 4,8% |15.509.907| 4,8% [16.253.834| 4,8%
(-) Deducdes da Receita Bruta 1.352.500 | 1.420.125 | 5,0% | 1.491.131 | 50% | 1.565.688 | 5,0% | 1.643.972 | 5,0%
(-) Custos de Venda 6.240.924 | 6.537.563 | 4,8% | 6.864.441 | 5,0% | 7.207.663 | 5,0% | 7.568.048 | 5,0%
(-) Despesas Operacionais 5.197.140 | 5.456.997 | 5,0% | 5.729.847 | 5,0% | 6.016.339 | 5,0% | 6.317.156 | 5,0%
(-) Despesas Financeiras 204.000 229.680 | 12,6% | 231.377 | 0,7% | 233.091 0,7% | 234.821 0,7%
(-) IR/CSSL 216.000 216.000 0,0% 216.000 | 0,0% 216.000 | 0,0% 216.000 | 0,0%
Credores Trabalhistas - I - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Credores com Garantia Real - II - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Credores Quirografarios - III - 71.727 0,0% 72.445 1,0% 73.169 1,0% 73.901 1,0%
Credores ME / EPP - IV - 18.905 0,0% 19.094 1,0% 19.285 1,0% 19.478 1,0%
Parcelamento de Impostos - 175.152 | 0,0% 176.904 | 1,0% | 178.673 | 1,0% | 180.459 | 1,0%
SALDO DE CAIXA 314.436 78.314 -75,1%| 110.074 |40,6%| 146.971 |33,5%| 185.888 |26,5%
FLUXO DE CAIXA PROJETADO 314.436 392.750 |24,9% | 502.824 |28,0%| 649.795 |29,2%| 835.683 [28,6%

Tabela 4: Fluxo de Caixa Projetado para 5 anos

Em continuidade, destaca-se outros pontos relevantes do plano
econdémico avaliado.

> Resultados economicos e financeiros

Caso as acoes propostas pelo Grupo Moda KA sejam efetivamente
implementadas e produzam os resultados esperados, ha potencial para

melhoria gradual das receitas e da rentabilidade da empresa.

O planejamento de compras baseado no giro real de produtos e o
controle de estoques podem contribuir para maior previsibilidade financeira e

reducao de imobilizacao de capital.

A limitacdo de aquisicoes e o fracionamento das compras ao longo do
més tendem a otimizar o fluxo de caixa e reduzir perdas por excesso de

mercadorias.

O fundo de melhorias, se mantido de forma disciplinada, pode auxiliar
na modernizacao das lojas e no aumento do apelo comercial dos pontos de

venda.

Estratégias voltadas a fidelizacao de clientes e programas de cashback
tém potencial para ampliar a recompra e melhorar o relacionamento com o

publico.
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Ja o uso de campanhas segmentadas e um calendario de marketing
estruturado podem favorecer a constancia nas vendas e reduzir a dependéncia

de promocodes pontuais.

A reorganizacao financeira, com foco na geracao de caixa e suspensao
temporaria de novos empréstimos, pode fortalecer a estrutura de capital e

contribuir para o equilibrio econémico.

De forma geral, se executadas com coeréncia e monitoramento continuo,
as medidas indicadas no plano poderdo criar condicoes favoraveis para a
retomada do crescimento sustentavel e o cumprimento das obrigacoes

assumidas no processo de recuperacao judicial.

2.2.3. Tributacao

Em relacao a tributacao projetada no fluxo de caixa, o valor esta em

meédia de 10% a.a., quando comparado com a receita bruta.

2.2.4. Outros pontos relevantes

O conjunto de medidas apresentadas pelo Grupo Moda Ka revela um
plano de acao estratégico e juridicamente relevante para o éxito do processo
de Recuperacao Judicial, voltado a recomposicao da liquidez, reorganizacao

societaria e consolidacao da governanca corporativa.

A possibilidade de obtencao de novas linhas de crédito, prevista em lei
como creédito prioritario (art. 67 da Lei 11.101/2005), € um instrumento

fundamental para a retomada do capital de giro e manutencao das operacoes.

Essa prioridade confere seguranca aos novos financiadores e demonstra
ao mercado que a empresa esta comprometida com a reestruturacao,
sobretudo ao utilizar seus proprios ativos, como recebiveis e estoques, como

garantias reais para novos aportes.

A reestruturacdo societaria, por sua vez, surge como medida
complementar de alto impacto. A possibilidade de constituicao de uma nova

sociedade ou Unidade Produtiva Isolada (UPI) demonstra a intencao de
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reorganizar a estrutura empresarial e atrair novos investimentos sem

comprometer a operacdo em curso.

Essa estratégia visa preservar a atividade econémica e proteger o valor
empresarial, sendo uma ferramenta reconhecida e eficiente nos processos de
soerguimento. No entanto, seu éxito depende de total transparéncia quanto a
sucessao de obrigacoes e a destinacao dos ativos, devendo ser objeto de
analise criteriosa pelo Administrador Judicial para assegurar que a
movimentacado societaria nao prejudique os credores nem desvirtue os

objetivos do plano aprovado.

A venda parcial ou total do controle societario, quando autorizada pelo
juizo e revertida integralmente ao capital de giro, representa uma medida de
revitalizacao econoémica, pois viabiliza a entrada de novos investidores,

aumenta o faturamento e melhora as margens de rentabilidade.

Trata-se de uma alternativa legitima de fortalecimento da estrutura
financeira e da governanca, desde que observada a destinacao dos recursos e
a manutencao dos compromissos assumidos perante o plano. De forma
complementar, o adiantamento e fomento a fornecedores aparece como um
mecanismo de equilibrio operacional que garante o fluxo continuo de insumos
e matérias-primas, evitando rupturas na cadeia produtiva. Essa pratica,
embora tatica e necessaria, exige acompanhamento constante para que o

capital empregado nao comprometa a liquidez global da operacao.

A previsao de fortalecimento da governanca corporativa e autonomia
administrativa demonstra maturidade gerencial e compromisso com boas
praticas de gestao. A liberdade para desenvolver atividades e realizar atos
dentro dos limites do plano assegura dinamismo a empresa, mas deve ser
acompanhada de relatorios transparentes e consistentes ao Administrador
Judicial, garantindo a conformidade legal e a boa-fé processual. Essa
autonomia € um dos pilares da recuperacao moderna, na qual o protagonismo

do devedor deve caminhar lado a lado com a fiscalizacao técnica e imparcial.
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Outro ponto de destaque é a proibicao de distribuicao de lucros nos
dois primeiros anos de cumprimento do plano, o que reforca a prioridade de
consolidar o reequilibrio financeiro antes de remunerar o capital. A liberacao
gradual apos o terceiro ano, condicionada ao cumprimento das obrigacoes do
plano, demonstra prudéncia administrativa e respeito aos credores. Essa
medida preserva a sustentabilidade econémica e reforca o principio da
viabilidade de longo prazo, sendo um indicador positivo de responsabilidade

empresarial.

Em conclusao, o conjunto dessas acoes representa um movimento
integrado de reestruturacdo que combina instrumentos financeiros,
societarios e administrativos com base em principios de transparéncia,
eficiéncia e governanca. Cada medida, se executada com rigor técnico e
acompanhada pelo Administrador Judicial, contribui para restabelecer a
credibilidade da empresa junto ao mercado, atrair novos parceiros e garantir
a satisfacao progressiva dos credores. A analise e o destaque desses pontos
pela Pericia Econdmica sao fundamentais, pois evidenciam a consisténcia do
plano, o comprometimento da gestdo e a real possibilidade de soerguimento
economico sustentavel, preservando a funcao social da empresa e o

equilibrio do processo recuperacional.

3. CONCLUSOES

Diante de todo o exposto, esta Pericia Judicial conclui que o Plano de
Recuperacao Judicial apresentado pelo Grupo Moda Ka atende, de forma
geral, aos requisitos formais previstos nos artigos 53 e 54 da Lei n°
11.101/2005, estando tempestivo e acompanhado dos documentos minimos
exigidos, tais como a relacdo de credores, o demonstrativo de viabilidade

economica e o laudo de avaliacao patrimonial.

Embora o documento denominado “Laudo de Avaliacao de Ativos”
configure-se mais como uma relacdo patrimonial do que como um laudo
técnico detalhado, ele contém informacodes suficientes para o atendimento

formal da exigéncia legal, especialmente por se tratar de bens de baixo valor
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agregado e de natureza operacional, o que nao compromete a analise

patrimonial global.

O Laudo de Viabilidade Econoémica, elaborado pela empresa NKN
Gestao, demonstra premissas financeiras compativeis com o cenario
econdmico e com o porte das Recuperandas, apresentando projecoes com taxa
média de crescimento de receitas de 5% a.a., tributacao média de 10% a.a. e
custos e despesas operacionais equivalentes a 84,57% da receita bruta, o que
se mantém dentro dos parametros de mercado. Tais indicadores sugerem
coeréncia técnica nas estimativas apresentadas, devendo, contudo, ser

acompanhados periodicamente quanto a sua efetividade pratica.

Observa-se, entretanto, que o Fluxo de Caixa projetado apresentado
pelas Recuperandas contempla um horizonte temporal de cinco anos (2026-
2030), enquanto o Plano de Recuperacao Judicial prevé o cumprimento das
obrigacoes em até 240 meses (20 anos). Ha, portanto, uma lacuna temporal
entre o prazo projetado e o prazo total de pagamento previsto no plano, sem
demonstracdo numeérica dos resultados esperados para os anos
subsequentes. Todavia, considerando a coeréncia das premissas
apresentadas e o comportamento dos indicadores de resultado ao longo do
periodo analisado, esta Pericia Judicial entende que as projecoes mantém
consisténcia suficiente para inferir a continuidade dos fluxos positivos nos
anos seguintes, o que, em tese, devera suprir o pagamento integral das dividas
dentro do horizonte total de 240 meses, ainda que nao demonstrado de forma

explicita no documento.

No tocante aos meios de recuperacao (inciso I), o plano contempla
medidas de reestruturacao plausiveis, como a renegociacdao de dividas,
reducdo de custos, readequacao organizacional e otimizacao da gestao
financeira. As condicoes de desagio, caréncia, prazos e juros, ainda que nao
apresentem vicios de ilegalidade, demandam esclarecimentos adicionais,
notadamente quanto a forma de aplicacao e a diferenciacao entre as classes
de credores, de modo a garantir maior transparéncia e seguranca juridica aos

participantes do processo.
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As previsoes complementares do PRJ — como possibilidade de obtencao

de novos créditos, reestruturacao societaria, adocao de praticas de governanca
corporativa e restricao a distribuicao de lucros nos dois primeiros anos —

revelam uma proposta de reorganizacdao alinhada aos principios de
preservacao da empresa e da funcao social, bem como as boas praticas de

gestdo preconizadas pela moderna doutrina recuperacional.

Assim, ndo foram identificados impedimentos legais ou formais que
inviabilizem a tramitacdo do plano, devendo o mesmo ser submetido a
deliberacao da Assembleia Geral de Credores para apreciacao de mérito, sem
prejuizo dos esclarecimentos recomendados por esta Administracao Judicial
quanto as condicoes de pagamento e a atualizacdo monetaria das diferentes

classes.

Conclui-se, portanto, que o Plano de Recuperacao Judicial do Grupo
Moda Ka é formalmente habil para prosseguir a fase deliberativa, atendendo
aos requisitos estruturais e legais previstos na Lei n® 11.101/2005, cabendo
a Assembleia Geral de Credores deliberar soberanamente sobre sua

aprovacao, ajustes e eventuais condicionantes para sua execucao.

Sem mais para o exposto,

Sertaozinho/SP, 04 de Novembro de 2025.

S— 7
. y, . y / , . ;
u.)o) /. 7 / ‘
Ana Claudia Rodrigues Muller Marcos Antonio Francéia
OAB/SP n° 145543 CRC n° 198296

Perito Contador
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