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(A)

TRANSPORTES

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

GRUPO AGILELOG

Processo de Recuperacdo Judicial da sociedade empresarial do GRUPO AGILELOG
composta pelas empresas AGILELOG TRANSPORTES E EXPORTACAO LTDA e
AGILEBR TRANSPORTES LTDA., em curso perante a 22 Vara Regional Empresarial e
de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12, 72 e 92 RAJ — SP nos autos do processo

n2 4000350-08.2026.8.26.0260/SP;

AGILELOG TRANSPORTES E EXPORTACAO LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n? 35.637.904/0001-07, com sede na Rua Manoel da Nébrega,
n2 735, Sala 204, Centro, Diadema/SP, CEP 09910-720, e AGILEBR TRANSPORTES
LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 18.705.887/0001-
89, com sede na Rua Manoel da Nobrega, n2 735, Sala 205, Centro, Diadema/SP, CEP
09910-720, com sede na Rua José Rodrigues da Cunha n.2 550 — Sala 04, Ressaca,
Atibaia, SP - CEP 12945-003, “GRUPO AGILELOG”, EM RECUPERAGAO JUDICIAL", ou
Recuperandas”, vém apresentar este Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), para
aprovacdo em AGC - Assembleia Geral de Credores e posterior homologacdo, nos

termos dos arts. 45 e 58 da Lei n2 11.101/2005, conforme alterada (“LRF”):

Considerando que o GRUPO AGILELOG tem enfrentado dificuldades
financeiras, decorrentes da crise econémica brasileira, no setor transporte

rodoviario de cargas;

(B) Nos ultimos anos, a economia foi afetada pela crise decorrente da COVID-19,

acarretando aumento dos custos dos insumos, retragao do crédito e dos
negocios, crescimento da inflagdo e dos juros. Além das diversas crises

internacionais e politicas que deixaram o ambiente empresarial cadtico;

(C) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, o GRUPO AGILELOG ajuizou,
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(E)

TRANSPORTES

em 5 de marco de 2026, um pedido de Recuperacao Judicial, nos termos da LRF,
e deve submeter um Plano de Recuperacdo Judicial a aprovacao da Assembleia

de Credores e homologacao judicial, nos termos do art. 53 da LRF;

Considerando que este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF,

pois:

a. Pormenoriza os meios de recuperacao do GRUPO AGILELOG;

b. E vidvel sob o ponto de vista econémico;

c. Eacompanhado dos respectivos laudos econémico-financeira e de avaliagdo
dos bens e ativos do GRUPO AGILELOG subscritos por empresas especializadas,

que ora se incorporam ao presente PRJ;

Considerando que, por for¢a do PRJ, o GRUPO AGILELOG busca superar sua

crise financeira, e reestruturar seus negdcios com o objetivo de:

(i) Preservar e adequar as suas atividades empresariais;

(i) Manter-se como fonte de gerac¢do de riquezas, tributos e empregos.

(iii)  Renegociar o pagamento de seus credores.

(iv) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais.

(v) Preservar e recuperar o seu valor econémico das empresas, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis.

(vi) Preservar os interesses dos credores e dos cotistas

Pagina 2 de 31



TRANSPORTES

Considerando também que a crise econdmica nacional, se estende de alguma forma até
os dias de hoje no setor de atuacdo das Recuperandas, os efeitos duradouros no Brasil

e no mundo da crise sanitaria e de saude mundial, agravado pela (COVID-19).

O GRUPO AGILELOG submete este PRJ a aprovagao da AGC e a homologagao judicial,

sob os seguintes termos:
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PARTE | — INTRODUGAO

3. INTERPRETACAO E DEFINICOES

3.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos neste PRJ serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. Exceto, se
especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ

referem-se a clausulas e anexos do préprio PRJ.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar o conteldo de suas previsdes.

Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes da

LRFE (Lei de Faléncias e Recupera¢Ges de Empresas).

Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas eventuais

subclausulas, itens e subitens.

3.2. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em

data que seja especificamente determinada pelo contexto.

3.3. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

“Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperacdo, nos termos do Capitulo Il, Sec¢do lll, da LRF, assim entendido como ARZ
RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRAGAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CNPJ no 57.688.585/0001-00, devidamente cadastrada no
Tribunal de Justica de Sdo Paulo sob o no 113004, representada por Ana Claudia
Rodrigues Muller, OAB/SP 145.543, email: agile@arzadministradorajudicial.com.br
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endereco: Av. Cotovia, n® 737, 8°andar, sala 816, Indianapolis, CEP 04.517-002 S3o0
Paulo/SP.

3.3.1. “AGC”:Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo I, Se¢do

IV, da LRF.

3.3.2. “COVID-19”: Doenca decorrente do Novo Coronavirus.

3.3.3. “Cddigo de Processo Civil”: Significa a Lei n2 13.105/2015, conforme alterada.

3.3.4. “Créditos”: S3o todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com Garantia Real, os
Créditos Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os Créditos Fornecedores Estratégicos,

gue sdo sujeitos a Recuperacao Judicial.

3.3.5. “Créditos com Garantia Real”: S3o os créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca),
nos termos do art. 41, Il, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se
expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real detentor de tal

garantia, nos termos do art. 50, §12 da LRF.

3.3.6. “Créditos Ndo Sujeitos”: Sdo os créditos contra o GRUPO AGILELOG que ndo

estejam sujeitos a Recuperacdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§32 e 42 da LRF.

3.3.7. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: S3o os créditos detidos pelos Credores

Fornecedores Estratégicos.

3.3.8. “Créditos ME e EPP”: S3o os créditos detidos pelos Credores ME (Microempresa)

e EPP (Empresa de pequeno porte).
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3.3.9. “Créditos Quirografarios”: S3o os créditos quirografarios, com privilégio geral,

especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 1ll, e 83 VI da LRF,

detidos pelos Credores Quirografarios.

3.3.10. “Créditos Trabalhistas”: Sdo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do art. 41, |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacao da
rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente

da forma do cumprimento do aviso prévio.

3.3.11. “Créditos Partes Relacionadas”: S3o os Créditos de qualquer natureza detidos

por quaisquer das Recuperandas com Partes Relacionadas, conforme identificados na

Lista de Credores.

3.3.12.“Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, detentoras de Créditos, que se
encontram na Lista de Credores das Recuperandas, com as alteracdes decorrentes de
decisGes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial nos termos

art. 49, caput, da LRF.

3.3.13.“Credores Fornecedores Estratégicos”: Sdo os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, considerados como estratégicos e essenciais para a continuidade das
atividades das Recuperandas por se enquadrarem como fornecedores de matérias-
primas, fornecedores de produtos necessarios para a condugdo das atividades das
Recuperandas e/ou prestadores de servicos de importacdo e distribuicdo, que
celebrarem novos contratos de fornecimento ou de prestacdo de servico com as
Recuperandas ou mantiverem em vigor os contratos existentes com as Recuperandas

antes da Data do Pedido, em qualquer hipdtese.

3.3.14.“Credores ME e EPP”: S3o os Credores constituidos como microempresa ou

empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme expressos na

Lista de Credores.
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3.3.15.“Credores Quirografarios”: S3o os Credores detentores de créditos

quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos

termos do art. 41, lll, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

3.3.16.“Credores Trabalhistas”: S3o os Credores detentores de créditos derivados da

legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |,
da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao
ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do

aviso prévio.

3.3.17.“Data do Pedido”: A data em que o pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado

pelas Recuperandas, bia 5 de margo de 2026.
3.3.18. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
gue as instituicoes bancarias no Estado de S3do Paulo ndo funcionem ou estejam

autorizadas a ndo funcionar.

3.3.19.“Divida_Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total das

Recuperandas apds a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios, Créditos Fornecedores Estratégicos
e Créditos ME e EPP constantes da Lista de Credores, conforme alterados pelas
condigdes de pagamento aos credores dispostas na Parte IV deste PRJ, aplicando-se as

condicOes dispostas neste PRJ.

3.3.20. “Homologacdo do PRJ”: E a data de publicagdo da decisdo que homologar o PRI

nos termos do art. 45 ou 58, caput e §12, da LRF, conforme o caso.
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3.3.21.“Juizo_da Recuperacdo”: E o juizo da 22 Vara Regional de Competéncia

Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12, 72 e 92 Regides

Administrativas Judiciarias de Sao Paulo —SP.

3.3.22.“Laudo de Viabilidade Econdmica”: Tem o significado que Ihe é atribuido pela

Clausula 4.2.

3.3.23.“Lista_de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador

Judicial nos termos da LRF, considerando eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em
cumprimento a decisGes proferidas em impugnacdes de crédito ou outros processos ou

procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

3.3.24. “Lei da Recuperagdo Judicial (LRF)”: E a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005

e alteracOes através da lei 14.112/20.

3.3.25. “Parte_Relacionada”: E qualquer entidade que integra o grupo societério e

economico das Recuperandas, bem como suas eventuais controladoras, controladas,
subsidiarias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios,
sucessores, cessionarios e garantidores, em qualquer dos casos considerados direta ou

indiretamente.

3.3.26. “Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ): E este plano de recuperagdo judicial do
GRUPO AGILELOG a ser votado na AGC e homologado pelo Juizo da Recuperacdo.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de Recuperacdo Judicial n2 4000350-

08.2026.8.26.0260/SP cujo pedido foi ajuizado pelo GRUPO AGILELOG em curso perante
0 Juizo da 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a

Arbitragem da 12, 72 e 92 Regidoes Administrativas Judiciarias de S3o Paulo —SP

3.3.27. “Recuperandas”: E o GRUPO AGILELOG em recuperacdo judicial, conforme

qualificada nos autos da Recuperagao Judicial.
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3.3.28.“UPI”: Significa qualquer unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da

LRF, constituida nos termos deste PRJ com qualquer ativo reestruturado.

3.3.29. “GRUPO _AGILELOG”: E a denominacdo para a empresas AGILELOG

TRANSPORTES E EXPORTAGAO LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob n2 35.637.904/0001-07, com sede na Rua Manoel da Nébrega, n? 735, Sala 204,
Centro, Diadema/SP, CEP 09910-720, e AGILEBR TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob n? 18.705.887/0001-89, com sede na Rua
Manoel da Nobrega, n? 735, Sala 205, Centro, Diadema/SP, CEP 09910-720, com sede
na Rua José Rodrigues da Cunha n.2 550 — Sala 04, Ressaca, Atibaia, SP - CEP 12945-003,
“GRUPO AGILELOG”, todos em conjunto denominados simplesmente “GRUPO
AGILELOG"”;
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PARTE Il - DO OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

4. OBsIJETIVO DO PRJ

4.1. Objetivo. Diante das dificuldades das Recuperandas em cumprir com suas
obrigacOes financeiras, o presente PRJ prevé a realizacdo de medidas que objetivam o
reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracdao dos fluxos de caixa
operacionais, necessarias ao pagamento dos seus credores, e de recursos necessarios
para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas

para a nova realidade do GRUPO AGILELOG.

Em maio de 2026, a LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pela direcdo e cotistas
do GRUPO AGILELOG para elaborar o laudo de viabilidade econébmico-financeira e de

avaliagdo patrimonial (ativo) do Plano de Recuperagao do grupo.

Razoes da Recuperacdo Judicial. A crise do GRUPO AGILELOG de modo resumido

decorreu da conjugacao de diversos fatores, podendo citar:

As Requerentes sdo empresas que atuam no setor de transporte rodovidrio de cargas e

logistica correlata, exercendo atividades empresariais de forma regular ha varios anos.

Sua atuagao esta diretamente vinculada a cadeia logistica nacional, realizando:

e Transporte de cargas;
e Logistica de distribuicdo;

e Movimentacdo rodoviaria interestadual de mercadorias.

Trata-se de atividade essencial ao funcionamento de diversos setores da economia,
sendo responsavel pela circulacdo de bens, insumos e produtos entre diferentes regides

do pais.

As empresas possuem estrutura operacional composta por:

e Frota de caminhdes e cavalos mecanicos;
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e Carretas e implementos rodovidrios;
e Motoristas e equipe operacional;

e Contratos de transporte e logistica.

Assim, exercem papel relevante na cadeia produtiva, gerando empregos diretos e

indiretos, circulacdo de riquezas e arrecadacao tributaria.

A preservacao de suas atividades atende diretamente ao principio da funcdo social da

empresa, previsto no artigo 47 da Lei 11.101/2005.
CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As Recuperandas enfrentam atualmente grave crise econ0mico-financeira, resultante
de fatores estruturais que impactaram diretamente o setor de transporte rodoviario de

cargas.

Dentre os fatores determinantes destacam-se:

e Aumento expressivo do custo operacional do transporte rodoviario;

e Elevacdo do preco de combustiveis;

e Aumento do custo de manutengao da frota;

e Elevagdo dejuros bancarios e custo financeiro; B retragao de crédito no mercado;

e [nadimpléncia de contratantes.

Além disso, o setor logistico passou a operar sob forte pressao de custos, especialmente

nos ultimos anos, com aumento generalizado de despesas operacionais.

Ao mesmo tempo, houve reducdo de margens operacionais e aumento da dependéncia

de financiamento para manutengao da atividade.

Esse cendrio comprometeu o fluxo de caixa das empresas, dificultando o cumprimento

pontual de determinadas obrigacOes financeiras.

Ressalte-se, contudo, que ndo se trata de crise decorrente de ma gestdo, mas de um

conjunto de fatores econdmicos que impactaram diretamente o setor.
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Apesar das dificuldades enfrentadas, as Recuperandas continuam operando e possuem
plena viabilidade econOGmica, necessitando apenas de reorganizacdo financeira para

superacdo do momento de crise.

4.2. Viabilidade Econdmica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso Il do art.

53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econdmica deste PRJ e das empresas constam no

Anexo 2.1 deste PRJ.

4.3. Avaliacdo de Ativos das Recuperandas. Em cumprimento ao disposto no

inciso Il do art. 53 da LRF, de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no anexo 2.2 deste plano e é incorporado por

referéncia a este PRJ.
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PARTE Ill - MEDIDAS DE RECUPERAGAO

5. MEDIDAS DE RECUPERAGAO

5.1 — Medidas de Recuperacao. Como solucdo mais eficiente para a equalizacdo e

liquidacdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé:
a) A reestruturacdo do passivo das Recuperandas;
b) A geragdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e
por consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigacdes

financeiras.

c) A preservagdo dos investimentos essenciais para a continuagdo das atividades

das Recuperandas.

5.2 — Reestruturacdo de créditos. Para que as empresas possam alcancgar seu almejado

soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacdo dos seus
passivos, que ocorrera essencialmente por meio da concessao de novos prazos e
condicOes especiais de pagamento para as suas obrigacOes, vencidas e vincendas, e

equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das condicdes apresentadas no Plano.

5.3 — Operacao de Reorganizacao Societdria. As Recuperandas poderao, a seu critério

e a qualquer momento, realizar quaisquer operacdes de reorganizacdo societaria,
inclusive fusdes, incorporacgdes, cisdes e transformacdes ou promover a transferéncia

de bens, inclusive fundos de investimentos previstos na legislacdo em vigor e para
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terceiros, bens como de alienacdo da participacdo societdria de sua emissdo para

terceiros, desde que tais operag6es ndo resultem em:

(i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade das Recuperandas, que afetem

negativamente o cumprimento das obrigacdes das Recuperandas assumidas neste PRJ;

(ii) aumento do endividamento total das Recuperandas

5.4 — Outras Medidas de Recuperacao.

a) Reestruturacdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades

atuais de recuperagao;
b) Manter a qualificagdo técnica peculiar, que permitird a continuidade de suas
atividades e auxiliara na readequacao de seu endividamento, o que se alcancgara por

meio da presente recuperacao judicial.

c) Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo de crescimento

das receitas do grupo;

d) Revisdo das margens dos contratos atuais;

e) Revisdo e otimizacdo dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de

manter operagdo sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento

ao cliente;

6. MANUTENGAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS FORNECIMENTOS

6.1. Expansdo de Parcerias e Novos Fornecimentos. As Recuperandas resguardam-

se ao direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos

consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou
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do Juizo de Recuperacao, respeitando os limites estabelecidos neste PRJ e na Lei de

Recuperacdo Judicial.

Para tanto, as Recuperandas poderdo, dentre as demais atividades necessarias para a
consecucdao da sua atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias, novos
fornecimentos, podendo também oferecer em garantia, conforme aplicavel, os bens
e/ou_outros ativos e direitos das Recuperandas, bem como realizar tais operagdes com
novos parceiros ou fornecedores, sejam em novas condi¢cdes comerciais com cada um

dos parceiros e fornecedores atualmente existentes desde que:

a) Sejam realizadas em bases comutativas;

b) N&o prejudiquem o pagamento dos créditos;

c) Nao contrariem este PRJ e ou a Lei de Recuperagao Judicial.

6.2. Obtencao de Recursos. Além das operagdes previstas na Cladusula 6.1 deste PRJ,

as Recuperandas poderdo celebrar novos contratos de financiamentos com quaisquer
pessoas ou entidades, Credores ou ndo, dentro dos limites previstos neste PRJ, bem
como aportes de recursos, inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos das

Recuperandas.

6.2.1. As Recuperandas envidardo seus melhores esforcos para celebrar um contrato
que financie as Recuperandas, devendo destinar os recursos de tal financiamento para

o capital de giro e investimentos em manutenc¢do dos ativos das Recuperandas.

6.2.2. A contratacdo prevista nesta Clausula sera livremente negociada entre as
Recuperandas e o financiador interessado, sendo certo que o pagamento serd realizado
nos termos contratados com tal financiador, em cardater prioritdrio em relacdo aos

demais pagamentos previstos neste PRIJ.
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7. CONSTITUICAO E ALIENAGAO DE UPI

7.1. Constituicido de UPI. Nos termos do artigo 60 da LRF, as Recuperandas estao,

desde ja, autorizadas a constituir e alienar uma ou mais UPIs, nos termos da LRFE,
compostas por ativos imédveis edificados, construgdes, benfeitorias, maquindrio,
licencas, permissdes e autorizacdes regulatdrias e/ou governamentais, contratos e
direitos ou qualquer outro ativo utilizado e necessario para a operacdo e condugdo das

atividades empresariais e produtivas do GRUPO AGILELOG.

Poderdo ser negociados outros ativos e/ou direitos detidos pelas Recuperandas e que
possam ser negociados sob a forma de UPIs, a seu Unico e exclusivo critério, que
poderdo corresponder a totalidade da participacdo societaria em uma nova companhia
a ser criada a partir dos ativos selecionados do GRUPO AGILELOG de eventuais passivos

reestruturados.

7.1.1. Independentemente dos ativos, direitos e/ou passivos que componham eventual
(is) UPI (s) alienada (s) nos termos deste PRJ, conforme possibilidades previstas na
Clausula 7.1 acima, a atividade das Recuperandas prosseguird, ao menos, com o

transporte e logistica, principal atividade do GRUPO AGILELOG.

7.1.2. As Recuperandas poderdo utilizar-se dos meios societdrios e/ou contratuais
necessarios para a implementacdo e criacdo da (s) unidade (s) produtiva (s) isolada (s)
relacionadas a ativos e ou passivos do GRUPO AGILELOG na forma descrita neste PRJ,
desde que tais meios ndo gerem passivos substanciais adicionais para a respectiva

unidade produtiva isolada.

7.1.3. Para fins de esclarecimento, as Recuperandas ndo estdao obrigadas a constituir
uma ou mais unidades produtivas isoladas relacionadas a GRUPO AGILELOG nos termos

deste PRJ, se ndo a seu exclusivo critério.

Caso promovido processo competitivo para alienacdo de qualquer UPI, as Recuperandas
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somente estardo obrigadas a constituir a respectiva UPlI quando houver a efetiva

aprovacao da proposta considerada vencedora nos termos deste PRJ.

7.2. Utilizacao dos Recursos decorrentes da Alienacdo de UPI. A totalidade dos

recursos obtidos com a alienacdo de eventual (is) UPI (s) nos termos deste PRJ serdo
destinados integralmente para a geracdo de fluxo de caixa das Recuperandas e
investimentos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e também para

pagamento aos credores cumpridos os itens anteriores.

7.3. Alienacao de UPI (s). Em caso de aprovac¢do de uma das propostas em eventual

(is) certame (s) de alienacdo de UPI (s), as Recuperandas alienardo a (s) UPI (s) por meio
da transferéncia das agdes ou cotas, conforme o caso, representativas do capital social
da respectiva UPI quando constituida, podendo ser realizada por meio de venda direta
ou alienagado judicial, bem como poderao ser alienados ou onerados os ativos e direitos
indicados nos termos deste PRJ, especificamente nesta Clausula 8, nos termos dos arts.
60, 66 e 142 da LRF, independentemente de realizacdo de assembleia de credores,

tampouco de decisdo judicial.

7.3.1. Além dos demais itens obrigatérios constantes deste PRJ, as propostas de
aquisicdo da (s) UPI (s) deverdo conter, expressamente, a concordancia do proponente
de que sua proposta, se escolhida como proposta vencedora — e conjuntamente com a
decisdo que homologar que a alienac¢do da (s) UPI (s) e com este PRJ, constituirdo titulo
executivo judicial em relacdo as obrigacdes por ele assumidas, nos termos do art 515, 11,

do Cddigo de Processo Civil e do art 59, 2°, da LRF.

7.4. Auséncia de Sucessao. Eventual (is) UPI (s) sera (3o) alienada (s) na forma do

artigo 60 da LRF, livre (s) e desembaracada (s) de quaisquer 6nus ou gravames, o objeto
da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessao do arrematante nas
obrigacOes do devedor, inclusive as de natureza tributaria, as derivadas da legislacdo do
trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. Ndo havera sucessao do adquirente
em quaisquer dividas e obrigacbes das Recuperandas, salvo por eventual passivo

reestruturado nos termos do (s) respectivo (s) documento (s) de Protocolo e Justificacdo

Pagina 17 de 31



TRANSPORTES

qgue acompanhe (m) os atos societarios de criacdo da (s) UPI (s), inclusive se alienada de

modo direto para o potencial adquirente.

8. VENDA DE BENS MOVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

Para garantia de pagamento e composicao de capital de giro para as atividades do
GRUPO AGILELOG ¢ plenamente possivel e viavel a utilizacdo de seu patrimonio, o que
permitird o pagamento previsto nesse plano, e, por conseguinte, a preservacao do grupo

das Recuperandas.

8.1. Da venda dos bens madveis e ativos intangiveis

O GRUPO AGILELOG especifica a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e

equipamentos, que se encontrarem ociosos e que ndo serdo utilizados em seus servicos.

Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para a recomposicao
do fluxo de caixa do grupo, que podera ser utilizado tanto para pagamento de custos
fixos como para capital de giro, tudo comprovado e demonstrado através dos
documentos pertinentes, situacdo estd, motivada pela propria RJ do grupo, onde os
fornecedores exigem o pagamento da matéria-prima a vista antecipado, seguido do
periodo necessario a prépria fabricacdo e o periodo de 30 a 45 dias da data de

faturamento para o efetivo recebimento, o que exige capital de giro.

A venda de veiculos e equipamentos é medida rapida e eficaz para a recomposicao do
fluxo de caixa das Recuperandas, sendo certo que tal medida somente trara beneficios,
uma vez que havera a reducdo de custo financeiro pela utilizacdo do capital de terceiros,

permitindo o pagamento mais célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienagdao Fiducidria de
Veiculos e Equipamentos, que estejam ociosos, por deliberacdo das Recuperandas,
poderdo alienar os bens a terceiros utilizando os recursos para a amortizacdo da divida

garantida pelo bem.
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PARTE IV - PAGAMENTO AOS CREDORES

9. NOVAGAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

9.1. Novacdo. "Em obediéncia ao art. 49, § 19, da Lei n? 11.101/2005, os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, estdo sujeitos a recuperacao
judicial. A aprovacdo do plano ndo implica renuncia dos credores aos direitos que detém

contra os coobrigados, avalistas e fiadores (garantidores em geral).

Os credores sujeitos ao presente processo recuperacional, embora conservem
expressamente seus direitos contra os devedores solidarios e coobrigados, concordam
em suspender o exercicio de tais direitos até a verificagdo do cumprimento integral do

plano de recuperacao judicial por parte das Recuperandas.

O descumprimento de qualquer obrigacdo prevista neste plano resultara na convolacao
da recuperacdo em faléncia, nos termos do art. 61, § 12, e do art. 73 da Lei n2
11.101/2005, momento a partir do qual os credores estardo liberados para exercer

plenamente todos os seus direitos e garantias contra os coobrigados e garantidores."

10. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Até o protocolo do plano de recuperacdo judicial do GRUPO AGILELOG ndo haviam
credores Trabalhistas. No entanto, caso, durante o transcorrer do processo, for
homologado credores com essas caracteristicas, os critérios de pagamento serdo os

seguintes:

10.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Serd aplicado um desdgio de 70%
(setenta por cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC.
O valor remanescente a ser pago corresponde a 30% (trinta por cento) do montante

original.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta)

saldrios minimos, nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma
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Unica parcela, no 122 més apds o periodo de 11 meses de caréncia, respeitado o limite
do artigo 83, 1, da Lei 11.101/2005, contados da publicacdo homologatdria da aprovacao

deste plano.

Os valores excedentes ao correspondente a 150 Salarios Minimos, serdo classificados
como Classe Il — CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus

pagamentos, conforme descritos no capitulo respectivo.

Os créditos inseridos neste item serdao reajustados pela variagdo da TR (Taxa de
Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal correcdo incidird desde o deferimento

do pedido de Recuperacdo Judicial.

11. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 11)

11.1. As seguintes condigdes de pagamento se aplicam aos créditos homologados no

Quadro Geral de Credores (QGC) pertencentes a esta classe:

Desagio (Reducdo do Valor do Crédito): Serd aplicado um desdgio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigagdes de
pagamento esta sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados
a partir da data de homologacdo do presente Plano de Recuperac¢do Judicial pelo juizo

competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢do Monetdria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros
remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da correcdo monetaria
e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do deferimento do processamento

do pedido de Recuperacgdo Judicial.
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12. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

12.1. As seguintes condicGes de pagamento se aplicam aos créditos homologados no

Quadro Geral de Credores (QGC) pertencentes a esta classe:

Desagio (Reducdo do Valor do Crédito): Serd aplicado um desdgio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacbes de
pagamento estd sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados
a partir da data de homologacdo do presente Plano de Recuperac¢do Judicial pelo juizo

competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢do Monetdria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variacdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros
remuneratdrios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da correcdo monetaria
e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do deferimento do processamento

do pedido de Recuperacao Judicial.

13. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

Até o protocolo do plano de recuperacdo judicial do GRUPO AGILELOG, ndo haviam
credores ME / EPP. No entanto, caso, durante o transcorrer do processo, for
homologado credores com essas caracteristicas, os critérios de pagamento serdo os

seguintes:

13.1. As seguintes condicGes de pagamento se aplicam aos créditos homologados no

Quadro Geral de Credores (QGC) pertencentes a esta classe:
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Desagio (Reducdo do Valor do Crédito): Serd aplicado um desdgio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigagdes de
pagamento esta sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados
a partir da data de homologacdo do presente Plano de Recuperacgdo Judicial pelo juizo

competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢do Monetdria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros
remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da correcdo monetaria
e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do deferimento do processamento

do pedido de Recuperacdo Judicial.

14. DisposICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS A0S CREDORES

14.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores pela Divida Reestruturada,

nos termos deste PRJ, serdo pagos pela Recuperandas, sendo que os pagamentos
deverdo ocorrer por meio de PIX, documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia
eletrénica disponivel (TED), em conta de cada um dos credores a ser informada,
individualmente, pelo respectivo Credor mediante envio de e-mail a Recuperandas, no

seguinte endereco eletronico: edinho@agilebr.com.br.

14.2. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperandas,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo

exclusivamente com relagdo aos valores pagos por for¢a do PRJ.

14.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
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informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ.
N3o havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos ndo tiverem
sido realizados em razao de os Credores nao terem informado suas contas bancadrias. Os
valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenacgdes judiciais

devem ser depositados no juizo de origem.

14.4. Antecipacido de Pagamentos. o GRUPO AGILELOG poder3, a seu exclusivo critério

e havendo disponibilidade de caixa, liuidez ou obtencdo de recursos, efetuar

a antecipagdo, parcial ou integral, do pagamento do passivo concursal.

Tal antecipacdo terd como base de cdlculoosaldo remanescente da Divida
Reestruturada (montante definido e novado por este Plano de Recuperagao Judicial). O
pagamento antecipado sera realizado pelo valor do principal constante na Divida
Reestruturada, sem a incidéncia dos encargos (juros, correcdo monetaria, multas) que
ainda decorreriam em razao do cronograma de pagamento previsto neste PRJ,
tampouco a aplicacdo de descontos decorrentes de cdlculo a valor presente liquido

(VPL)."

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos credores submetidos aos
efeitos da recuperacdo judicial sdo os constantes da Lista de Credores novados de
acordo com a Divida Reestruturada. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, correcdo

monetaria, multas e penas contratuais, salvo os encargos previstos neste PRJ."

14.5. Compensacao. As Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores,

por meio da compensacao de (i) créditos de qualquer natureza que tenha contra os
Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel, na forma como
modificados por este PRJ. Neste caso, a compensacdo extinguird ambas as obrigacdes
até o limite do valor efetivamente compensado. A nado realizacdo da compensacado ora
prevista ndo acarretard a renuncia ou a liberacdo pelas Recuperandas de quaisquer

créditos que possa ter contra tais Credores.

14.6. As compensacoes deverao respeitar os termos, condicdes e prazos de vencimento
de cada parcela, conforme previsto neste PRJ pela Divida Reestruturada, de forma que

eventual compensacgdo seja realizada apenas em relagdo ao montante efetivamente

Pagina 23 de 31



TRANSPORTES

devido na data especifica da compensagao.

14.7. Dia do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto

para ser realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas

serda considerado como realizado na data prevista.

14.8. Quitacdo. Mediante os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PRJ,
considerar-se-a outorgada em favor das Recuperandas a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratdvel em relacdo a todos os Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando

aplicaveis.

14.9. Parcelamento de Débitos Tributdrios. As Recuperandas ja estdo em diligéncias

ativas para obtencgdo, por via administrativa ou judicial, de parcelamento/transagdo de
seus débitos tributarios federais, estaduais e municipais, e obriga-se a apresentar, tdo
logo disponiveis, os protocolos, documentos e certiddes pertinentes exigidos pela

legislacdo para fins de homologacdo do PRJ.

Para o presente PRJ foram considerados nos demonstrativos financeiros projetados,

simulacdo dos parcelamentos tributarios federais, estaduais e municipais.
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PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

15. EFeiTtos bo PRJ

15.1 Vinculacao do PRJ. As disposicdes do PRJ vinculam as Recuperandas e seus

Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo do

PRJ.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposicdes contratuais deste PRJ

prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos

celebrados antes da Data do Pedido entre as Recuperandas e os Credores.

15.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra as Recuperandas. Com vistas a

efetivamente tornar exitosa a Recuperacdo Judicial, exceto se previsto de forma diversa
neste PRJ, os Credores ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do PRJ (i) executar
qualquer decisao judicial ou sentenga arbitral contra as Recuperandas relacionadas a
qguaisquer Créditos novados; (ii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para
satisfazer seus Créditos novados; e (iii) buscar a satisfacdo de seus Créditos novados por

gquaisquer outros meios que ndo os previstos neste PRJ.

15.4. Os Credores que ajuizarem ag¢ao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral
contra as Recuperandas relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos
termos deste PRJ, serdo responsaveis e arcardo com a integralidade dos honorarios

advocaticios devidos.

A partir da aprovacao do PRJ, as acOes e execucdes pertinentes a Créditos novados,
entdo em curso contra as Recuperandas, seus sécios e afiliadas, serdo consideradas
extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e adotar todas as medidas em direito

admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto disposto neste PRJ,
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servindo a decisdo de aprovacado do PRJ como oficio a ser protocolado nos respectivos

juizos em que tramitem tais a¢oes.

15.5. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra Obrigacées Solidarias. As

obrigacbes solidarias e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou
prestadas pelas Recuperandas ou por seus sécios em relagdo aos Créditos novados ficam
com sua inexigibilidade suspensa, dada a novacdo dos Créditos decorrentes da

aprovacao do PRJ e o seu cumprimento.

15.6. Protestos. A aprovacdo deste PRJ acarretard (i) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido contra o GRUPO AGILELOGque tenha dado origem a qualquer
Crédito e (ii) a exclusao definitiva do registro do nome do GRUPO AGILELOG nos 6rgaos
de protecao ao crédito, servindo a decisdao da Homologacdo do PRJ como oficio para o
requerimento das referidas baixas de tais protestos e/ou negativacées em sistemas de

protecdo ou classificacdo de crédito.

15.7. Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas deverdo

realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e

na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste PRJ.

15.8. Modificacdo do PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, alteracdes ou modificacdes

ao plano de recuperacao judicial podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer
momento apdés a Homologacdo do PRJ, desde que (i) tais aditamentos, emendas,
altera¢des ou modificagdes sejam submetidas a votacao da AGC convocada para tal fim;

e (ii) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRFE.

15.9. Descumprimento do PRJ durante a Supervisao Judicial. Durante o periodo de

supervisdo judicial, em caso de descumprimento deste PRJ, considerar-se-a aplicavel o

disposto no art. 61, §12 da LRF.

15.10. Descumprimento do PRJ Apds a Supervisdao Judicial. Apés o periodo da

supervisdo judicial, em consondncia com o art. 94, lll, “(g)” da LRF e nos termos do art.
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190 do Cédigo de Processo Civil, conforme indicado acima, com excecdo as obrigacdes
de pagamento ora assumidas pelas Recuperandas, cujo prazo de cura é de 20 (vinte)
dias independentemente de notificacdo, este PRJ ndo serd considerado descumprido, a
menos que o Credor tenha notificado por escrito o GRUPO AGILELOG, nos termos deste
PRJ, especificando o descumprimento e requerendo a purgacdao da mora ou cura do
inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apds a referida notificagdo. Neste caso, este
PRJ ndo sera considerado descumprido se: (i) a mora relativa a obrigacdo de pagamento
for sanada no prazo de 20 (vinte) dias, independentemente de notificacdo; ou (ii) as
moras ou inadimplementos indicados na notificacdo forem purgadas ou sanados no

prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificacdo.

15.11. Liberacdao de Obrigacées (Waivers). As Recuperandas serem liberadas de

gualquer das obrigacOes listadas neste PRJ, mediante aprovac¢do de modificacdes ao PRJ

pela AGC ou individualmente caso o respectivo Credor assim autorize expressamente.
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PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS

16. DisPOSICOES GERAIS
16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e

gualquer anexo, o PRJ prevalecera.

16.2. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo MM. Juizo da RJ, a
validade e eficacia das demais disposicdes ndo serdo afetadas, devendo as
Recuperandas propor novas disposicdes para substituirem aquelas declaradas invalidas,

nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste Plano.

16.3. Aditivos ao plano. As Recuperandas poderdo apresentar aditivos a este plano,

mesmo que homologados, que serdo submetidos a aprovacdo de seus credores e,
posteriormente, ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva,

homologacao.

16.4. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos,
exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras dispostas

abaixo:

(i) os prazos serao contados desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o

dia do vencimento;

(ii) os prazos cujo termo final caia em um dia que n3o seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii) os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja

sempre um Dia Util;
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(iv) os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte exata

correspondéncia, observada a regra do item (ii) acima;

(v) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-do mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do ultimo

dia de prazo; e

(vi) os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por
meio de correspondéncia fisica serao considerados cumpridos de acordo com a
data e hora em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora
em que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e

recebimento.

16.5. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacdo Judicial poderd ser

encerrada em prazo inferior ao prazo de 2 (dois) anos depois da Homologacdo do PRJ,

nos termos do art. 63 da LRF, observado o disposto neste PRI.

16.6. Comunicagdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunica¢cOes para o GRUPO AGILELOGrequeridas ou permitidas por este PRJ, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas quando
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por e-mail.
Todas as comunicacbes devem ser enderecadas da seguinte forma:

edinho@agilebr.com.br.

16.7. Aditivos ao plano. As Recuperandas poderdo apresentar aditivos a este plano,

mesmo que homologados, que serdo submetidos a aprovacdo de seus credores e,
posteriormente, ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva,

homologacao.

Pagina 29 de 31



9

TRANSPORTES

17. Lei E FORO

17.1 Lei Aplicdvel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado

sejam aplicadas.

17.2 Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposicbes deste Plano, por

qualquer razao, seja considerada invdlida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto,
em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo deverd afetar
qualquer outra disposicdo deste Plano, que deverd permanecer em pleno vigor, mas
este Plano devera ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposicdo invalida,
ilegal ou inexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que tenha
apresentado sua negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposicao

confrontada, no limite maximo permitido em tal jurisdi¢ao.

17.3. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

S3o Paulo — SP, 05 de maio 2026.

Recuperandas:

GRUPO AGILELOG

Documente assinado digitalmente

b CLAUDEMIR HENRIQUE DE FARIAS
»l

Data: 08/06/2026 16:02:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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RELAGCAO DE ANEXOS

Anexo 2.1 — Laudo de Andlise de Viabilidade Economico-financeiro do Plano de

Recuperacdo Judicial e do grupo.

Anexo 2.2 — Laudo de Avaliacdo Patrimonial dos ativos do grupo.
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Laudo Econémico-Financeiro
Parecer Técnico sobre o Plano de recuperagao judicial

Lei n2. 11.101/05 / Lei n2. 14.112/20
Processo n2 4000350-08.2026.8.26.0260/SP

AGILELOG TRANSPORTES E EXPORTAGAO LTDA

AGILEBR TRANSPORTES LTDA

“GRUPO AGILELOG”

Em Recuperacao Judicial

Sao Paulo, 08 de junho de 2026.

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO AGILELOG
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SUMARIO EXECUTIVO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pelo GRUPO AGILELOG, EM RECUPERACAO
JUDICIAL, para elaborar o presente Laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade do Plano de

recuperacgao judicial da empresa.

“Plano de Recuperag¢do”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao Exmo. Sr.Dr. Juiz de Direito da 22

Vara Regional Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12, 72 e 92 RAJ — SP.
Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperagao:

A) O GRUPO AGILELOG, é uma pessoa juridica de direito privado, e que atua no setor de

representacdo comercial; comercializacdo no setor de transporte rodovidrio de cargas ;

B) Em 5 de margo de 2026, o GRUPO AGILELOG, ajuizou, perante o MM. Juizo de Direito da
da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem da 42 e 102 Regides Administrativas Judicidrias da Comarca de Campinas - SP,
um pedido de recuperacao judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagao de

empresas (Lei n2. 11.101/05) (“LFRE”");

C) Em 9 de abril de 2026, o Juizo da Recuperacdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial, nomeando como administrador judicial ARZ RODRIGUES &
ZANCHETTA ADMINISTRAGAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, CNPJ no 57.688.585/0001-00, devidamente cadastrada no Tribunal de Justica
de S3o Paulo sob o0 no 113004, representada por Ana Claudia Rodrigues Muller, OAB/SP
145.543, email: agile@arzadministradorajudicial.com.br endereco: Av. Cotovia, n°® 737,

8%andar, sala 816, Indianapolis, CEP 04.517-002 S30 Paulo/SP.

D) O Plano de Recuperacdo referido tem por objetivo a reestruturacdo das operac¢des do
GRUPO AGILELOG, buscando superar a crise economico-financeira da empresa e

reestruturar os seus negdcios, de forma a permitir:

(i) O reperfilamento, a renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e

condicOes apresentados no Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao M.D. Juiz de
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Recuperagao Judicial;

(i) A geragdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento

das suas dividas;

(iii) A sua preservagao como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos, diretos e

indiretos;

(iv) A preservagao e efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econémico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis;

(v) Q) O Plano de Recuperagdo que serd apresentado cumpre com os requisitos contidos

no Artigo 53, lll da LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO AGILELOG, bem como do Plano de Recuperacio

a ser apresentado ao Juizo da Recuperagao;

- Sdo demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem empregados pela

empresa;

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econémico — financeira do Plano de

Recuperacdo e da empresa em recuperacao judicial;

- E acompanhado também, do Laudo de avaliacdo de bens e ativos da empresa, elaborado por

empresa especializada em engenharia de avaliagdes;

- Contém proposta clara e especifica para renegociacao e pagamento aos credores sujeitos ao Plano

de Recuperacao.

Dessa forma, a elaboracdo do presente Laudo Econdmico-Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela LABORATORIO DE NEGOCIOS t&m por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo que sera apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de
LFRE, perante o Juizo de Direito da 22 Vara Regional Empresarial e de Conflitos Relacionados
a Arbitragem da 12, 72 e 92 RA) — SP de AGILELOG TRANSPORTES E EXPORTAGAO LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 35.637.904/0001-07, com sede na
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Rua Manoel da Nébrega, n? 735, Sala 204, Centro, Diadema/SP, CEP 09910-720, e AGILEBR
TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n¢
18.705.887/0001-89, com sede na Rua Manoel da Ndbrega, n? 735, Sala 205, Centro,
Diadema/SP, CEP 09910-720, com sede na Rua José Rodrigues da Cunha n.2 550 — Sala 04,

Ressaca, Atibaia, SP - CEP 12945-003, em conjunto identificadas como “GRUPO AGILELOG”
ou “Recuperandas”, EM RECUPERACAO JUDICIAL;

b) Analisar a geracdo de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c¢) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcdo do GRUPO AGILELOG, as quais

permitirdo a superagdo das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano de Recuperacao,
identificando a sua viabilidade econdmico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece

a LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e lll.

No item |, apresentaremos aspectos introdutérios desse Laudo, bem como os objetivos deste

trabalho, incluindo um breve histdrico e a situacao atual da empresa e das suas operagoes.

Serdo descritas também as razbes da crise econ6mica pela qual atravessa momentaneamente o

GRUPO AGILELOG.

No item Il, descreveremos todos os aspectos principais do Plano de Recuperacdo elaborado pelo
GRUPO AGILELOG, e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a capacidade da
empresa em honrar com 0s seus Compromissos e recuperar a sua saude financeira, em linha com a

proposta de pagamento aos seus credores.
No item I, identificaremos os dados e as fontes de todas as informacdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apds a anadlise das informacdes apresentadas, da constatacdo e da coeréncia dos
demonstrativos financeiros projetados (Anexo V), apresentaremos a andlise da viabilidade
econdmico — financeira da empresa e do Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo, bem

como emitiremos o Parecer Técnico.
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No item V, apresentaremos as nossas conclusdes e justificativas da viabilidade econ6mico—

financeira da empresa e do Plano.

Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos do parecer

gue o Plano de Recuperagdo analisado e que serd apresentado ao Juizo para fins de apresentagao

aos credores e eventual votacdo em Assembleia Geral é vidvel econdmica e financeiramente,
considerando as razdes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos detalhadamente
neste Laudo e que atende aos interesses de todos os envolvidos no processo de recuperacao judicial

do GRUPO AGILELOG.

Sao Paulo, 08 de junho de 2026.

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n2 33.888 — 22 Regido — SP
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I - INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS é uma empresa que atua em consultoria financeira e foi contratada
pelo GRUPO AGILELOG, para elaborar um Laudo de viabilidade econémico-financeira do Plano de

Recuperacdo e da empresa, com emissdo de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma andlise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperagdo e em
relacdo as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO AGILELOG, bem como a demonstracdo da

viabilidade econémico-financeira da empresa e do referido Plano de Recuperacgao.

As condicdes e propostas que compdem o Plano de Recuperagao foram elaboradas pela dire¢dao do
GRUPO AGILELOG, e seus assessores juridicos financeiros e estdo de acordo com as disposicoes

contidas na LFRE.

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visam demonstrar a viabilidade econdmico-
financeira da empresa e do Plano de Recuperac¢do a ser apresentado ao Juizo da Recuperacao, a
capacidade de pagamento a todos os credores do GRUPO AGILELOG, e a recuperacdo da sua saude

financeira.

Este Laudo e 0 nosso parecer técnico incluem analise e comentarios sobre os pontos fundamentais
do Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até

a extincdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Plano de Recuperacdo, bem como todos os dados e as informacdes fornecidas para a elaboracdo
deste Laudo, sdo, por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas andlises

juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacdo destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros histdricos e projetados e nas informacdes recebidas sdo considerados

como verdadeiros e precisos.
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Embora obtidos por meio de fontes confidveis, ndao podemos dar nenhuma garantia nem assumir

qgualquer responsabilidade legal pela precisao de quaisquer dados, opinides ou estimativas

fornecidas pela administracdo do GRUPO AGILELOG, e seus assessores juridicos e financeiros.

A LABORATORIO DE NEGOCIOS n3o tem interesse atual ou futuro na empresa, cujo Plano de
Recuperacdo é objeto de andlise neste Laudo e ndo tem interesse pessoal ou parcialidade com

relagdo as partes envolvidas.

A remuneracdo da LABORATORIO DE NEGOCIOS n3o estd condicionada a nenhuma a¢do, nem

resulta do mérito das analises, opinides e conclusdes contidas neste relatdrio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designacdes
concedidas por essa organiza¢do, poderd ser divulgada pela LABORATORIO DE NEGOCIOS ou pelo
GRUPO AGILELOG, para o publico através de prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou
qualquer outro meio de comunica¢do sem o consentimento prévio por escrito da LABORATORIO DE

NEGOCIOS ou do GRUPO AGILELOG, conforme aplicavel.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela LABORATORIO DE NEGOCIOS como
documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados
para outra finalidade que nado seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperagao Judicial ou outras

instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacao.
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UM BREVE HISTORICO DO GRUPO AGILELOG

As Recuperandas sdao empresas que atuam no setor de transporte rodoviario de cargas e logistica

correlata, exercendo atividades empresariais de forma regular ha varios anos.
Sua atuacgdo esta diretamente vinculada a cadeia logistica nacional, realizando:

e Transporte de cargas;
e Logistica de distribuigdo;

e Movimentac¢do rodovidria interestadual de mercadorias.

Trata-se de atividade essencial ao funcionamento de diversos setores da economia, sendo

responsavel pela circulacdo de bens, insumos e produtos entre diferentes regidoes do pais.
As empresas possuem estrutura operacional composta por:

e Frota de caminhdes e cavalos mecanicos;
e Carretas e implementos rodovidrios;
e Motoristas e equipe operacional;

e Contratos de transporte e logistica.

Assim, exercem papel relevante na cadeia produtiva, gerando empregos diretos e indiretos,

circulacdo de riquezas e arrecadacao tributaria.

A preservacdo de suas atividades atende diretamente ao principio da funcdo social da empresa,

previsto no artigo 47 da Lei 11.101/2005.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO AGILELOG

As Recuperandas enfrentam atualmente grave crise econdmico-financeira, resultante de fatores

estruturais que impactaram diretamente o setor de transporte rodoviario de cargas.
Dentre os fatores determinantes destacam-se:

e Aumento expressivo do custo operacional do transporte rodoviario;
e Elevacdo do preco de combustiveis;

e Aumento do custo de manutencdo da frota;

e Elevagdo de juros bancarios e custo financeiro;

e Retracdo de crédito no mercado;

e Inadimpléncia de contratantes.

Além disso, o setor logistico passou a operar sob forte pressao de custos, especialmente nos ultimos

anos, com aumento generalizado de despesas operacionais.

Ao mesmo tempo, houve reducdo de margens operacionais e aumento da dependéncia de

financiamento para manutencdo da atividade.

Esse cendrio comprometeu o fluxo de caixa das empresas, dificultando o cumprimento pontual de

determinadas obrigacdes financeiras.

Ressalte-se, contudo, que ndo se trata de crise decorrente de ma gestdao, mas de um conjunto de

fatores econémicos que impactaram diretamente o setor.

Apesar das dificuldades enfrentadas, as Recuperandas continuam operando e possuem plena
viabilidade econdmica, necessitando apenas de reorganizacdo financeira para superacdo do

momento de crise.
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MEDIDAS DE REORGANIZACZ\O

O plano de reestruturacdo empresarial prioriza a preservagdo da atividade, e com isso, assegurar a
manutencado de postos de trabalho, dar aos credores uma satisfacao financeira, sempre em busca
de atingir o principio maior da lei de recuperagdo de empresas, incentivando a atividade econémica

e ainda permitindo que a sociedade empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia.

A reabilitacdo empresaria por meio do instituto da recuperagdo judicial visa garantir seguranca
juridica aos credores, tratamento igualitario aos credores em situacdo similar, tudo com a

supervisao judicial.

A reestruturacdo de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os
participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira. A existéncia de institui¢cdes
e regulamentos fortes, tal como a Lei de Recuperacao de Empresas em regéncia, é crucial para um

sistema de recuperacao eficaz.

Nesse escopo, a empresa esta em constante busca por profissionais que possam trazer expertise
técnica e comercial, visando sempre otimizar cada uma das funcdes exercidas nos processos da

empresa, sejam eles produtivo, administrativo e comercial.

Medidas como esta visam minimizar as despesas no custo fixo do GRUPO AGILELOG, buscando de
forma recorrente o equilibrio dos seus custos, para que, como primeira meta, a empresa passe a

apresentar resultados operacionais positivos (medida de curto prazo).

O objetivo imediato é o equilibrio da opera¢dao, onde os custos sdao iguais as entradas visando
estancar o prejuizo operacional. Posteriormente, no médio prazo, visa-se voltar a pleitear uma
melhor rentabilidade, para poder saldar todos os compromissos com seus credores, conforme

apresentados no Plano.
Entre as medidas implementadas e a implementar estdo:

i.  Areestruturacdo do passivo da Recuperanda;
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viii.
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A geragdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e por

consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigagdes financeiras.

A preservagao dos investimentos essenciais para a continuagdo das atividades da

Recuperanda.

Otimizacao financeira e operacional de todas as fases do procedimento produtivo da

companhia;

Reestruturacao de créditos;

Operacoes de reorganizacdes societarias;
Expans3do de Parcerias e Novos Fornecimentos;
Constituicdo e alienagao de UPI’s, se necessario;

Venda de bens mdveis e ativos intangiveis;

Outras Medidas de Recuperacdo.

X.

Xi.

Xii.

Reestruturacdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades atuais de

recuperagao;

Manter a qualificacdo técnica peculiar, que permitird a continuidade de suas atividades e
auxiliara na readequacao de seu endividamento, o que se alcangard por meio da presente

recuperacdo judicial.

Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo de crescimento das
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receitas da empresa;
xiii.  Revisdo das margens dos contratos atuais;

xiv.  Revisdo e otimizacdo dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de manter

operagao sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao cliente;

Essas medidas visam otimizar o capital de giro, infraestrutura e pessoal, colocando as atividades do

GRUPO AGILELOG, em linha com suas novas estratégias comerciais e operacionais.

O objetivo dessas mudancas é, passado o periodo de ajustes, que a empresa passe a ter geracdo de

caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento de seus credores.

Apds a concessdo da Recuperacdo Judicial, a empresa entrard em uma nova fase, em que mantera
com rigor as novas diretrizes comerciais, com responsabilidade financeira e controle do fluxo de

caixa.

Estas iniciativas, somadas a protecdo legal vinculada com a blindagem patrimonial trazidas pela
legislacao recuperacional, ja estao refletindo positivamente na rotina do GRUPO AGILELOG, o que
permitird a equalizacdo do passivo através do Plano proposto, com a imediata retomada do

crescimento sustentavel.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICA DO
GRUPO AGILELOG.

a) A retomada financeira do GRUPO AGILELOG

Apesar de estar atravessando um momento passageiro de dificuldades financeiras, o GRUPO

AGILELOG, é vidvel e com alto valor agregado.

O GRUPO AGILELOG, encontra-se consolidado no mercado. Mesmo diante de todo momento de
crise, manteve as suas atividades, primando pela qualidade e excelente atendimento dos seus

clientes.

Dentre os principais motivos para a crise econdémica do GRUPO AGILELOG, foi o aumento expressivo
do custo operacional do transporte rodovidrio. Esse acontecimento, que nao tem relagdo com o
desempenho econdmico-financeira ao longo do tempo da empresa, precipitou diversas crises,

financeiras, operacionais e estratégicas.

Superado esse momento atipico, através da Recuperacdo judicial, a empresa esta se reestruturando

para o reinicio da retomada.

Também é razoavel estimar um aumento no valor agregado da mencionada empresa com a
retomada moderada da economia brasileira a médio e longo prazo, mesmo que seja lento, mas

gradual e crescente.

Os reflexos econbmicos internos da crise, com a retracao de alguns setores da economia brasileira
a partir da decretacdo da quarentena em mar¢o/2020, vém se prolongando em vérias medidas até
os dias atuais (junho/2026) e provocaram reflexos diretos e intensos, inclusive , com o aumento de
custos, principalmente por conta do aumento do ddlar e dos custos atrelados a moeda, além dos
problemas econdmicos internos recorrentes nos ultimo anos como a disparada da inflagdo, queda

no consumo, queda da renda média do brasileiro e as constantes crises politicas.
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A viabilidade econdmico-financeira

A crise financeira atualmente experimentada pela empresa é fruto de uma conjunc¢ao de fatores
externos e internos que afetaram adversamente os seus fluxos de caixa, impossibilitando a

continuidade do pagamento pontual de suas obriga¢des junto a seus credores.

Entretanto, as atividades desempenhadas pela empresa sao rentaveis e vidveis economicamente.

O proéprio histdrico de manutencado das estruturas comerciais e operacionais em nivel de exceléncia
pela empresa, por si so, j& demonstram a plena capacidade para o desenvolvimento de suas

atividades.

Nesse contexto, existe a perspectiva de recuperagao gradual e moderada da economia e do préprio
mercado, inclusive por se tratar de setor com expectativas otimistas de crescimento ao longo dos

anos.

Essa projecao leva em consideragdo o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de
2026, e a expectativa de uma politica econdmica voltada para o reequilibrio das contas publicas e

focada nas reformas estruturais.

Apesar da inafastdvel necessidade da recuperacdo judicial, o cendrio futuro que se descortina
favorece o soerguimento do GRUPO AGILELOG, com o consequente atendimento dos interesses de

seus credores, fornecedores, colaboradores e clientes.

Mesmo diante de uma crise econdmica de longo prazo e os grandes desafios, 2026 e 2027 que virdo
pela frente, a economia brasileira podera crescer moderadamente a partir de, levando consigo os
setores sensiveis ao crescimento da economia no ramo da comercializagdo no setor de transporte

rodoviario de cargas.

Outros fatores também tendem a permitir o crescimento da economia, como o aumento da renda
das familias, liberacdo e crescimento do crédito, aumento dos investimentos publicos e privados,

gueda gradual do desemprego e o combate a inflacao.

A aprovagao do Plano de Recuperagdao do GRUPO AGILELOG, podera reverter positivamente o fluxo

da caixa da empresa com reflexos positivos no capital de giro.
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Além disso, a empresa tem buscado a promog¢dao de uma estrutura organizacional mais enxuta,

econdmica e eficiente, favorecendo a redugdo dos custos comerciais, administrativos e melhoria na

gualidade aos seus clientes.

Enfim, a combinagdo de medidas de reestruturagao econdmica e austeridade financeira, aliadas a
um cenario de recupera¢ao da economia brasileira a partir de 2026 e 2027, em especial no ramo

comercializacdo no setor de transporte rodovidrio de cargas.

Nesta linha de principios, a direcdo do GRUPO AGILELOG, confia que a Recuperacdo Judicial é uma
medida acertada para permitir que a empresa possa se reestruturar e se reerguer ainda mais forte,

continuando a gerar riquezas e empregos.

O modelo de negdcios que a empresa pretende desenvolver para o fim de permitir o
equacionamento de suas obrigacdes com as expectativas de geragdo positiva de fluxos de caixa
futuros encontra-se descrito de forma clara e objetiva neste laudo de viabilidade econ6mico-

financeira e que integra o Plano de Recuperacdo, a ser apresentado ao M.D Juizo e aos credores.

Em consonancia com as mais avangadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavoraveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposicdes o principio da

conservacao da empresa viaveis, na forma do seu Artigo 47.

A recuperagao judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de protegao aos
trabalhadores visando, em ultima analise, a manutencao da fonte produtora e dos empregos diretos

e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o teor do artigo 47 da LFRE.

N3o ha divida de que a recuperacao judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservacao da empresa, refletindo o art.
47 aos principios constitucionais de estimulo a atividade econGmica, justica social, pleno emprego
(art. 170, Il e VIII, Constituicdo Federal/1988) e funcdo social da propriedade (art. 52, XXIiI,
Constituicdo Federal/1988).

Na definicdo precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperacdo judicial é: “(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser econémica e financeiramente viavel, com a finalidade precipua

de manté-la empregadora de méo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servigos.
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E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao

mesmo tempo, respeitar os interesses dos credores”.

Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise é necessario observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperagao judicial,
lembra que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseqguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manuteng¢do da fonte produtora’, ou seja, a
manutengdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd
possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entéio satisfazer os

‘interesses dos credores™ .

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulh6éa Coelho no seu livro “Comentdrios a Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econ6mico-financeira

da empresa, deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) Aimportancia social da empresa no meio empresarial;
b) A mao de obra e a tecnologia empregadas;
c) O volume dos seus ativos e passivos;
d) O tempo de atividade da empresa; e
e) O porte econémico da empresa.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para o GRUPO

AGILELOG.

O GRUPO AGILELOG, apesar das inumeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas
operacdes, o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operacional do GRUPO
AGILELOG, e sua capacidade de, feitos os ajustes necessarios, retomar a trilha do crescimento e da
eficiéncia econdmico-financeira, apoiada na sua excelente reputacdo no ramo comercializacdo no

setor de transporte rodoviario de cargas.
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E importante mencionar que o GRUPO AGILELOG, estd passando por uma momentanea crise,

plenamente passivel de ser resolvida pela adogao e implementacdo das medidas preconizadas e

expostas no Plano de Recuperacdo, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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Il - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Plano de Recuperacdao do GRUPO AGILELOG, elaborado pela administracdo e seus assessores
juridicos e financeiros, a ser apresentado ao Juizo de Recuperacdo e aos seus credores tem por
objetivo a realizagdo de medidas que objetivam a reestruturacdo de suas operagdes de forma a

permitir:
a) O reperfilamento do endividamento da empresa, alterando condi¢cbes de pagamentos,
prazos e valores a serem pagos;

b) A geracdo de capital de giro necessdrio a manutencdo das operacdes da empresa e

pagamento das suas dividas;

c) A preservagdo e a manutengao do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;

d) A preservagao dos interesses de seus credores;

e) A preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica do pais e

dos Estados e municipios onde tem sede, filiais ou escritérios;
f) A superacdo da crise econdmico-financeira do GRUPO AGILELOG, que podera ser viabilizada

g) Pela geracdo dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento da sua divida
reestruturada e a geracdao de recursos necessdrios para a continuidade das atividades da

empresa, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO AGILELOG;

h) A preservacdo da empresa como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;

i) A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividades, no ramo comercializacdo no setor

de transporte rodoviario de cargas.

j) A preservacdo da sua funcdo social e a efetiva melhora e recuperacdo do seu valor

econdmico, bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;
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k) Os objetivos do Plano poderao ser atingidos também por meio das medidas previstas no
[) Artigo 50 da LFRE:

- Fixacdo de prazos e condicGes especiais de pagamentos aos seus credores;
- Alienagdo de ativos, através da constituicdo de UPI’s, se necessario;

- A obteng¢ao de novos financiamentos;

m) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

O GRUPO AGILELOG devera, no prazo legal, apresentar um Plano de recuperacdo judicial cuja

finalidade é adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

Viabilidade Econémica do Plano de Recuperacdo e Avaliagdo dos Ativos da empresa. Em
cumprimento ao disposto nos incisos Il e lll do art. 53 da LRFE, os Laudos de Viabilidade Econ6mica
do plano e da empresa e de avaliagdao de bens e ativos da empresa, subscritos por empresas

especializadas, encontram-se nos anexos do Plano de Recuperacao.
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PAGAMENTO DOS CREDORES
A direcdo do GRUPO AGILELOG, apresentou a seguinte proposta de pagamento aos seus credores:

NOVAGAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

"Em obediéncia ao art. 49, § 12, da Lei n2 11.101/2005, os créditos existentes na data do pedido,
ainda que ndo vencidos, estdo sujeitos a recuperacdo judicial. A aprovacdo do plano nao implica
rendncia dos credores aos direitos que detém contra os coobrigados, avalistas e fiadores

(garantidores em geral).

Os credores sujeitos ao presente processo recuperacional, embora conservem expressamente seus
direitos contra os devedores soliddrios e coobrigados, concordam em suspender o exercicio de tais
direitos até a verificacdo do cumprimento integral do plano de recuperacao judicial por parte da

recuperanda.

O descumprimento de qualquer obrigacdo prevista neste plano resultard na convolacdo da
recuperacdo em faléncia, nos termos do art. 61, § 12, e do art. 73 da Lei n2 11.101/2005, momento
a partir do qual os credores estarao liberados para exercer plenamente todos os seus direitos e

garantias contra os coobrigados e garantidores."

PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Até o protocolo do plano de recuperacdo judicial do GRUPO AGILELOG, ndo haviam credores
Trabalhistas. No entanto, caso, durante o transcorrer do processo, for homologado credores com

essas caracteristicas, os critérios de pagamento serdo os seguintes:

Pagamento dos Credores Trabalhistas. Sera aplicado um desagio de 70% (setenta por cento) sobre
o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor remanescente a ser pago

corresponde a 30% (trinta por cento) do montante original.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos,
nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma Unica parcela, no 122 més apds
o periodo de 11 meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, |, da Lei 11.101/2005, contados

da publicacdo homologatdria da aprovacao do plano.
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Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios Minimos, serdo classificados como Classe
IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus pagamentos, conforme descritos

no capitulo respectivo.

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1%
a.a. (Um por cento ao ano), tal correcdo incidird desde o deferimento do pedido de Recuperagao

Judicial.

PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 11)

As seguintes condi¢des de pagamento se aplicam aos créditos homologados no Quadro Geral de

Credores (QGC) pertencentes a esta classe:

Desagio (Redugao do Valor do Crédito): Sera aplicado um desdagio de 80% (oitenta por cento) sobre
o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor remanescente a ser pago

corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacGes de pagamento esta
sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data de

homologacao do presente Plano de Recuperagao Judicial pelo juizo competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo devedor (ja
aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante pagamentos mensais e

sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢ao Monetdria: Os créditos serao atualizados monetariamente pela
variacdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano
(a.a.). Alincidéncia da correcdo monetaria e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do

deferimento do processamento do pedido de Recuperacdo Judicial.

PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Iil)

As seguintes condicdes de pagamento se aplicam aos créditos homologados no Quadro Geral de

Credores (QGC) pertencentes a esta classe:
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Desagio (Redugao do Valor do Crédito): Sera aplicado um desdagio de 80% (oitenta por cento) sobre

o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor remanescente a ser pago

corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacGes de pagamento esta
sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data de

homologacao do presente Plano de Recuperagao Judicial pelo juizo competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo devedor (ja
aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante pagamentos mensais e

sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢ao Monetdria: Os créditos serdao atualizados monetariamente pela
variacdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano
(a.a.). Aincidéncia da correcdo monetdria e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do

deferimento do processamento do pedido de Recuperagao Judicial.
PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Até o protocolo do plano de recuperagao judicial do GRUPO AGILELOG, ndo haviam credores ME /
EPP. No entanto, caso, durante o transcorrer do processo, for homologado credores com essas

caracteristicas, os critérios de pagamento serdo os seguintes:

Desagio (Redugao do Valor do Crédito): Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre
o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor remanescente a ser pago

corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obriga¢cGes de pagamento esta
sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data de

homologacdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial pelo juizo competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo devedor (ja
aplicado o desdgio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante pagamentos mensais e

sucessivos.
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Encargos Financeiros e Corre¢ao Monetdria: Os créditos serao atualizados monetariamente pela
variacdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano

(a.a.). Alincidéncia da correcdo monetaria e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do

deferimento do processamento do pedido de Recuperacgao Judicial.
A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO AGILELOG, condiciona ao
referido Plano de Recuperacdo as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores
apresentada, a qual deverd ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo

Administrador Judicial (art.79, pardgrafo 29) ou por decisdes judiciais futuras em sede de

impugnagao.

Classes de Credores Qtde % Vert Valor % Vert
Classe | - Credores Trabalhistas 0 0,0% 0,00 0,0%
Classe Il - Garantia Real 24 77,4% 1.313.192,00 67,7%
Classe Il - Credores Quirografarios 7 22,6% 626.500,00 32,3%
Classe IV - Credores ME / EPP 0 0,0% 0,00 0,0%

Total Geral 100,0% 1.939.692,00 100,0%
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1l — OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACGES RECEBIDAS E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboragdo do Laudo sobre a viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperagao e

do GRUPO AGILELOG;

b) Para a emissao do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacgao foram utilizados os dados

e as seguintes fontes de informacgado:

Plano de recuperacdo judicial preparado pelo GRUPO AGILELOG e seus assessores
juridicos e financeiros a ser protocolado em Juizo contendo a detalhada indica¢do das

medidas a serem implementadas pela empresa;

e Peticdo inicial protocolada e distribuida ao MM. Juizo da 22 Vara Regional Empresarial e

de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12, 72 e 92 RAJ — SP, em 5 de marc¢o de 2026;

e Decisdao do Exmo. Sr.Dr. Juiz de Direito da 22 Vara Regional Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 12, 72 e 92 RAJ — SP, com o deferimento do pedido de

processamento em 09 de abril de 2026;

e Breve Histdrico e situacdo atual da empresa contendo informacdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira pela qual passou o GRUPO AGILELOG, contendo

a descricdo de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de Recuperacao;

e Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano de Recuperacao;

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

dire¢ao do GRUPO AGILELOG e que s3do:

a) Premissas macroecondmicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos

demonstrativos financeiros projetados;
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c¢) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados da empresa de 2026 a
2037, apresentando a geracdo das receitas, custos, despesas operacionais e a

geracao de caixa operacional, bem como o cronograma dos fluxos de pagamento

aos credores de todas as classes.
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V- ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO - FINANCEIRA DA EMPRESA E DO
PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdao e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as
informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano de Recuperacao,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a direcdo e cotistas do
GRUPO AGILELOG comprometem-se a realizar todos os esfor¢os para manter uma estrutura
minima necessaria de modo que a empresa dé continuidade as suas operacdes, nos novos
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano de
Recuperacdo, de acordo com o cronograma de pagamentos apresentado nos

Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geracdo das receitas do GRUPO AGILELOG, para pagamento aos credores esta baseada

nas seguintes medidas e recursos:

- Reperfilamento e a renegocia¢ao do seu endividamento com modificacdes nos prazos, nos

encargos e na forma de pagamento aos credores;

c) Expansdo de parcerias e novos fornecimentos;
d) Obtencdo de novos recursos através de financiamentos;
e) Alienagao de ativos, através da constituicao de UPI, se necessario;

f) As premissas adotadas para a elaboracdo das projecdes dos demonstrativos financeiros
estdo apresentadas no Anexo | para o periodo de 2026 a 2037 e que cobrem as operacdes

da empresa;

- Os valores das operagdes expressos em reais (RS), na comercializagdo dos servicos;

- A identificacdo dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.
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Os demonstrativos financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros consolidados e projetados para o periodo de 2026 a

2037 consolidados elaborados pelo GRUPO AGILELOG, e seus consultores financeiros e juridicos.

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo |), ficaram
dentro de uma posi¢ao conservadora e com consisténcia com relagdo a performance

histérica da empresa e da sua nova situagao.

Foram fixadas as premissas para:

- Receitas brutas do GRUPO AGILELOG ;
- Custos e despesas operacionais;

- Nivel de capital de giro.

- Novos investimentos (CAPEX).

- Alienacdo de ativos, através da constituicdo de UPI’s, se necessario.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos adotados, bem como as informacgdes fornecidas pela direcao da empresa,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem financeira e tendo sido
elaborados dentro de padrdes usuais de projec¢des e simulagdes de comportamento futuros
das operacOes da empresa, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos de

caixa.

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, custos e despesas
operacionais, prazos médios de clientes, fornecedores e outros) demonstraram uma
coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas adotadas e os valores
resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos modelos contabil e econémico-

financeiro;

d) As projecbes identificam a continuidade das operacbes da empresa com a adog¢do das
medidas ja citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para

essas projecdes no nosso entender, um critério conservador;
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e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacao a ser

apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

f) Osvalores em RS (reais) das receitas brutas, passam de RS 8,9 milhées em 2026 para RS
12,5 milhdes em 2037, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de 3,15%

ao ano (CAGR).

Receitas Brutas (Mil Reais)

12.515

11.796
11.453

11.119

10.795
10.481
10.175 I I

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

g) Os valores em RS (reais) das receitas liquidas, passam de RS 7,8 milhdes em 2026 para
RS 10,9 milhdes em 2037, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de

3,15% ao ano (CAGR).

Receitas Liquidas (Mil Reais)
10.957

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO AGILELOG 29



9.000 -

8.000

7.000

6.000 -|

5.000

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000

i)

1.600 -

b Laboratorio ) 4™
de Negocios g

h) O valor do Custo da Mercadoria Vendida (CMV) serdo da ordem de RS 6,7 milhdes em

2026, passando para RS 8,8 milhdes em 2037, representando 86,5% e 80,2% das receitas

liquidas respectivamente.

8.785

i i —e=a ita Liqui 8.572
CMV (Mil Reais) % s/Receita Liquida 8.364

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

As despesas operacionais e administrativas serdo de RS 0,984 milhdes em 2026,
passando para RS 1,5 milhdes em 2037, representando 12,6% e 13,7% das receitas

liquidas, respectivamente.

SG&A (Mil Reais) - = = = % s/Receita Liquida 1.496
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j) O EBITDA ajustado sobre as receitas liquidas nesse periodo devera girar em torno de 4,8%

em 2026 a 8,1% em 2037, sendo sempre positivo, a partir de 2026.

Ao longo das projec¢des, o volume do EBITDA é da ordem de RS 0,373 milhdes em 2026
passando para RS 0,892 milhdes em 2037.

900 4

892 |
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200 | ] _ 791
EBITDA (Mil Reais) = = = = % s/Receita Liquida
747
701 %
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2034

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2035 2036 2037

k) Os saldos finais de caixa serdo suficientes para o pagamento dos credores concursais e
extraconcursais e para a manutencdao das suas atividades operacionais, sendo sempre
positivos a partir de 2028, indicando uma situacdo de liquidez satisfatéria do fluxo de caixa

operacional.

Caixa Final acumulado ap6s pagamentos de dividas concursais e extraconcursais (Mil Reais)

3.083
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Da viabilidade econdmico-financeira do Plano

O Plano de Recuperacdo proposto é vidvel econémica e financeiramente, considerando o cenario
apresentado nos demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), na medida que:

a) O cendrio macroecon6mico é de crescimento moderado no médio e longo prazo, com

crescimento do PIB esperado para 2026 de 1,91%, 1,70% em 2027 e 2,00% em 2028 (Boletim

Focus do Banco Central de 05 de junho de 2026), sendo favoravel para a recuperagao das

atividades do ramo comercializacdo no setor de transporte rodoviario de cargas do GRUPO

AGILELOG ;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do GRUPO
AGILELOG, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus créditos

dentro das condicBes e dos prazos previstos;

c) As medidas adotadas consideram:

A renegociacao e o reescalonamento do seu endividamento com os credores, reajustando

valores, encargos e novas condi¢des de prazos de pagamentos;

A continuidade das suas operagdes com a geragao de caixa para o pagamento dos credores;

A obtengao de Novos Financiamentos.

d) As previsGes de continuidade das operacdes do GRUPO AGILELOG, a partir de 2026, no nosso

entender, sdo viaveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um

critério conservador do crescimento das operagdes — em média de 3,15% ao ano;

- As medidas adotadas na empresa e que visam ajustar as operac¢des sao factiveis e reais.

e) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da
empresa, cujo Plano de Recuperacdo devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas
as suas variaveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis e com

consisténcia;
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f) Alienagao de ativos, através da constituicao de UPI, se necessario;

g) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relagdes entre todas as varidveis e
0s numeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram
uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica no

conjunto de premissas e pressupostos adotados;

h) A andlise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas
no Plano de Recuperacdo, fazendo com que a empresa, retomando as suas atividades apds
a reestruturacdo, passem a ser empresas liquidas e vidveis, podendo atender aos seus

compromissos com credores.

i) Aavaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obriga¢des e passivos do GRUPO
AGILELOG, com a adocdo das medidas preconizadas no Plano de Recuperacdo e com a
eliminacdo gradual do endividamento da empresa, podem ser inferidas pela geracdao de
fluxos de caixa das operagdes que sdo positivos ja a partir de 2028, sendo superior aos fluxos

de pagamentos aos credores.

j) Considerando também as gerac¢Oes de receitas recorrentes, o Plano de Recuperacgao, que
estd sendo apresentado ao Juizo da Recuperac¢do, no nosso entendimento, é vidvel aos niveis
operacional e econémico —financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que a empresa
terd condicbes de cumprir com os compromissos assumidos no referido Plano de

Recuperacgao.

Da viabilidade economico-financeira do GRUPO AGILELOG,

Entre os principios que regem a LFRE, o mais relevante para fins de deferimento da
recuperacao judicial é o principio da viabilidade econémica da empresa, estabelecendo que
somente as empresas com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da

recuperacao judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhdéa Coelho?, existem alguns critérios objetivos que permitem

! Comentarios a Lei de Faléncias e recuperagido de empresas (LFRE) - Ed. Saraiva - 2013.

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO AGILELOG 33



Laboratorio o
(/ ) deNegocios =S/
identificar a empresa economicamente vidveis e, portanto, dignas de receber o beneficio

legal da recuperacgao judicial. S3o as seguintes:

a) Importancia social da empresa no meio empresarial:

O GRUPO AGILELOG, possui potencial econ6mico, com receitas brutas estimadas
e projetadas para o periodo 2026, no total de RS 8,9 milhdes, passando para RS
12,5 milhGes em 2037.

Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes que, junto com o Plano de
Recuperacdo, se mostra adequado e compativel com a sua atual situacdo e
demonstra que a sua recuperacdo econémica é vidvel e possivel, desde que

cumpridas as medidas preconizadas e apresentadas no Plano de Recuperacao.

Ao mesmo tempo, a empresa tem uma importancia social para a economia
regional, pois é geradora de empregos, sendo que a sua atividade no ramo de
comercializacdo no setor de transporte rodoviario de cargas sdo fundamentais,
bem como, para a sua equipe de colaboradores diretos, cujas familias dependem

de suas atividades.

b) M3do de obra e Tecnologia empregadas:

O GRUPO AGILELOG, chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise
financeira, reduzindo-o na nova fase, cujas familias dependem da manutencdao das

atividades da empresa.

c) Tempo de atividades da empresa:

O GRUPO AGILELOG, esta ha mais de 07 (sete) anos consolidada no mercado, primando
pela qualidade e excelente atendimento aos seus clientes, possuindo, acima de tudo a

confianca necessaria, adquirida a duras penas ao longo de todo este periodo.

d) Porte econémico:

O GRUPO AGILELOG, detém um conjunto de ativos e instalacdes que o coloca em
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posicao de destaque no ramo de comercializagdo no setor de transporte

rodoviario de cargas ¢a alimentar e distribuigao.

Considerando o porte econémico do GRUPO AGILELOG, torna-se importante a sua
recuperacao, dado o volume de impostos que recolhe e o nUmero de empregos

gue oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que o GRUPO AGILELOG, se ajusta
perfeitamente ao conceito de empresas vidveis, econdmica e financeiramente,

fazendo jus ao beneficio da Recuperacdo Judicial.

A recuperagao econémico-financeira do GRUPO AGILELOG, ira beneficiar todas as
comunidades onde atua, evitando-se assim consequéncias e maleficios

indesejaveis para, cotistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

Apds essas consideracdes, é nosso Parecer que:

O Plano de Recuperagao do GRUPO AGILELOG, demonstra a viabilidade econdmico-financeira da

empresa, pois:

a) As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboracdo dos
demonstrativos financeiros que identificam as medidas que serdo adotadas, levando—se em
consideragao os cendrios macroeconémicos de médio e longo prazo e setoriais, sdo reais e

viaveis;

b) A geragao recorrente das receitas operacionais e a renegociagao com credores dos valores

a pagar sao consideradas como factiveis, dentro do cendrio tragado de crescimento gradual;

c) A somatodria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores

aderentes ao Plano de Recuperacao ao longo do periodo de pagamentos (2026 a 2037);

d) Demonstram a possibilidade de normalizacdo e continuacdo das atividades operacionais do
GRUPO AGILELOG, tornando possivel a geracdao de recursos e restabelecendo a sua

capacidade de geracdo de receitas e, por consequéncia, dos fluxos de caixa;

e) A continuidade das operacdes e a geracdo de fluxos de caixa positivos provam-se mais que
suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolugdo dos

demonstrativos dos fluxos de caixa nas projecoes financeiras apresentadas no Anexo IV;

f) O cenario apresentado no Plano de Recuperacdo é melhor para os credores do que uma

possivel situacdo de liquidacao.

E economicamente mais vantajoso que a empresa se mantenham em plena atividade

operacional e, dessa forma, possam pagar as suas dividas;

g) As informacdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacdo

demonstram que o GRUPO AGILELOG, é viavel econémica e financeiramente;
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h) O Plano de Recuperagdo, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando a adogao
de uma série de medidas operacionais e financeiras, considerando-se a expectativa de um

crescimento gradual da economia brasileira, da ordem de 1,91% em 2026, 1,70% em 2027 e

2,00% em 2028, de acordo com o boletim focus do Banco central de 05 de junho de 2026.

Dessa forma, apds a andlise das informacdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projegGes financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdmica do GRUPO AGILELOG, somos do parecer de que o Plano de
Recuperacdo é viavel econdmica e financeiramente, levando em consideracao o provdavel cendrio

apresentado pelo GRUPO AGILELOG, e seus consultores financeiros.

Sao Paulo, 08 de junho de 2026.

/
Yy 4 Albarto Martins d& xﬂﬁ
| A / / CPF: 094.008 Lda
/ FF A, -mmoﬂo“"'w
St e~ 3

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n? 33.888 — 22 Regido — SP
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VI - TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compde de

37 (trinta e sete) folhas computadorizadas de um sé lado sendo a ultima folha datada, antes dos

anexos.

Sao Paulo, 08 de junho de 2026.
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ANEXOS
| — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos de 2026 a 2037;
Il — Premissas macroeconOmicas;
[l = Premissas operacionais;
IV — Demonstrativos Financeiros Projetados:
- Demonstrativo de Resultados;

- Fluxos de Caixa.
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ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJECOES PARA OS
ANOS DE 2026 a 2037
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I - Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢des para os anos de 2026 até 2037

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condig¢Oes, hipdteses, premissas e pressupostos
qgue foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboracdo das

projecoes e simulagdes dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2026 até o ano de 2037.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da LABORATORIO DE NEGOCIOS LTDA a partir dos
demonstrativos financeiros projetados elaborados pela diregdo do GRUPO AGILELOG, visando nos

fornecer um maior e melhor entendimento sobre o seu modelo de negdcios.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econdmico-financeira da

empresa e auxilid-las no seu processo de recuperacao judicial.

Os demonstrativos financeiros histéricos, os dados e informacdes necessdrias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboracao das proje¢ées dos demonstrativos financeiros (DRE e
Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do
GRUPO AGILELOG, e foram objeto de andlise critica pelos analistas da LABORATORIO DE
NEGOCIOS, que emitiram um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item IV deste

Laudo.

As projecOes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condi¢des do
mercado e da empresa, disponiveis na data de sua elaboracdo e poderao sofrer variacdes em virtude

de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das informacgdes que se
tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da andlise, chegando-se as projecdes

finais consideradas como factiveis pela diretoria do GRUPO AGILELOG.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente para a
empresa, refletindo o mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil,
organizacional e operacional, de tal forma que as projecdes dos demonstrativos financeiros
consolidados e incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel e provavel
comportamento futuro da empresa, no seu processo de recuperagao e principalmente nas

condigdes de pagamento aos credores.
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1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projegdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo de 2026 até o
ano de 2037, considerando a sua capacidade de crescimento das receitas e a variagao do IPCA no

periodo.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informagdes histdricas necessdrias para a elaboracdo das
projecdes, bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro da empresa, foram
fornecidas pela Diretoria do GRUPO AGILELOG, e seus consultores financeiros, tendo como

fundamento o Plano de recuperacao judicial (de 2026 a 2037).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas da empresa, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram

realizadas com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):
a) Volume das operacdes da empresa e as suas receitas brutas e liquidas;

b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacdo as receitas

liquidas;

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutencdao das operac¢des da

empresa;
d) Aligquotas de Imposto de Renda e Contribui¢do Social.
e) Alienacdo de Ativos, através da constituicdo de UPI’s, se necessario.

Os valores, as condi¢cdes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.

Neste anexo, sao apresentados os demonstrativos financeiros consolidados e projetados do GRUPO

AGILELOG.

O objetivo deste item é, com base nas projecdes operacionais, apresentar o fluxo de caixa disponivel

para regularizacdo do passivo da empresa.
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Para se estimar as proje¢cdes de demanda, foram utilizadas as premissas operacionais de

crescimento fornecidas pela empresa.

As premissas das projecoes das receitas brutas tém papel central na determinacao da projecao dos

custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa da empresa.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias do GRUPO AGILELOG, sobre as

Receitas Brutas da empresa.

Estabelecida a estrutura de receitas e custos do GRUPO AGILELOG, projeta-se uma retomada do
EBITDA ajustado de RS 0,373 milhdes em 2026 para RS 0,892 milhdes em 2037, com a margem
EBITDA variando de 4,8% em 2026 para 8,1% em 2037.
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ANEXO Il - PREMISSAS MACROECONOMICAS
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PREMISSAS MACROECONOMICAS (BANCO BRADESCO)

L2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) 1,3 1,8 1,2 -3,3 4,8 3 3,2 3,4 2,2 1,5 2 2,3
Agropecuaria (%) 14,2 1,3 0,4 4,2 0 -1,1 16,3 -3,7 10,8 3,3 3,6 3,6
Inddstria (%) -0,5 0,7 -0,7 -3,0 5 1,5 1,7 31 1,4 1,2 1,2 1,2
Servigos (%) 0,8 2,1 1,5 -3,7 4,8 43 2,8 3,8 1,7 1,5 2,1 2,4
PIB Nominal (RS bilhdes) 6.585 7.004 7.389 7.610 9.012 10.080 10.943 11.779 12.799 13.644 14.561 15.563
Populagio - milhdes 206,8 208,5  210,1  211,7 209,5 210,5 211,4 212,3 213,1 213,9 214.6 215,2
PIB per capita - RS 31.840 33.598 35.173 35.953 43.011 47.881 51.756 55.480 60.055 63.791 67.856 72.306
Vendas no varejo - Restrita (%) 2,1 2,3 1,8 1,2 1,4 1 1,7 4,1 1,3 1,6 3,3 3,3
Producdo Industrial (%) 2,5 1,0 -1,1 -4,5 3,9 -0,7 0,1 3,1 0,8 0,6 0,6 0,6
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continu 12,8 12,4 12,0 13,8 13,2 9,3 8 6,8 6 6,5 7 7,5
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) 4,0 1,1 3,9 4,7 -9,9 6,7 7,4 5,6 3,9 4,1 2,8 2,5
Rendimento médio real - IBGE (%) 1,7 1,5 0,4 4,5 -6,1 -2,7 5,5 4,4 3,3 3,6 2,8 2,5
INFLAGAO E JUROS
IPCA (IBGE) - % aa. 2,9 3,7 4,3 4,5 10,1 5,8 4,6 4,8 4,3 3,8 3,4 3,3
IGP-M (FGV) - % aa. -0,5 7,5 7,3 23,1 17,8 5,5 -3,2 6,5 -0,8 3,5 3,6 3,5
Taxa Selic Meta (% aa.) 7,00 6,50 4,50 2,00 9,25 13,75 11,75 12,25 15 12 9,5 9
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 6,99 6,40 4,59 1,90 8,76 13,65 11,87 11,77 14,9 11,9 9,4 8,9
Taxa Selic nominal (acumulado 12 meses) % 9,96 6,42 5,95 2,75 4,44 12,38 13,03 10,89 14,33 13,1 10,63 8,96
TILP (% aa.) - acumulado no ano 7,1 6,7 6,2 4,9 4,8 6,8 7 6,9 8,7 9,2 7,9 7,1
EXTERNO E CAMBIO
Cambio (R$/USS) - (Média Ano) 3,19 3,65 3,94 5,15 5,39 5,16 5 5,39 5,58 5,35 5,37 5,43
Cambio (R$/USS) - (Final de periodo) 3,31 3,87 4,03 5,20 5,58 5,22 4,84 6,19 5,35 5,35 5,4 5,45
Exportagdes (em USS Bilhdes) 218 240 226 211 284 340 344 340 351 348 359 366
Importacdes (em USS Bilhdes) 161 195 196 175 242 289 252 274 295 289 295 301
Balanga Comercial (em US$ Bilhdes) 57,4 443 29,6 35,7 42,3 51,5 92,3 65,8 55,4 58,3 63,6 64,9
Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 3,97 4,44 4,52 6,35 6,34 5,58 5,34 6,41 6,42 6,42 6,48 6,54
Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 3,61 4,32 4,42 5,38 6,38 5,44 5,4 5,83 6,32 6,42 6,44 6,52
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ANEXO IlIl - PREMISSAS OPERACIONAIS — 2026 a 2037

Descricao

RECEITA BRUTA

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS FINANCEIRAS

Premissas

Capacidade instalada + Inflagao Oficial - IPCA + Ganho real ao ano

% s/ Receita Liquida + Produtividade ao longo do periodo

Inflacao Oficial - IPCA + % sobre a Receita Liquida pontuais

Juros Contratos Bancarios + Juros da Recuperagao Judicial

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO AGILELOG
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ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - PROJETADO (DRE) / 2026 a 2031

Demonstrativo de Resultado 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Receita Operacional Bruta 8.893.490 9.275.910 9.572.739 9.879.067 10.175.439 10.480.702
Deducdes da Receita -1.107.129 -1.154.735 -1.191.687 -1.229.821 -1.266.716 -1.304.717
Receita Operacional Liquida 7.786.361 8.121.175 8.381.053 8.649.246 8.908.724 9.175.985
Custo dos Produtos Vendidos -6.731.740 -6.915.887 -7.030.137 -7.218.826 -7.398.214 -7.582.060
Lucro Bruto 1.054.621 1.205.288 1.350.915 1.430.420 1.510.509 1.593.925
Despesas Administrativas -808.456 -844.837 -876.941 -910.264 -944.854 -980.759
Despesas com Depreciagao -1.689.130 0 0 0 0 0
Despesas Tributarias -175.355 -183.246 -190.209 -197.437 -204.940 -212.728
Resultado Financeiro 164.127 50.378 125.140 101.266 125.720 125.874
Lucro Operacional -1.454.193 227.583 408.905 423.984 486.435 526.313
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - PROJETADO (DRE) / 2032 a 2037

Demonstrativo de Resultado 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Receita Operacional Bruta 10.795.123 11.118.977 11.452.546 11.796.123 12.150.006 12.514.507
Dedugdes da Receita -1.343.859 -1.384.174 -1.425.699 -1.468.470 -1.512.525 -1.557.900
Receita Operacional Liquida 9.451.265 9.734.803 10.026.847 10.327.652 10.637.482 10.956.606
Custo dos Produtos Vendidos -7.770.474 -7.963.570 -8.161.465 -8.364.277 -8.572.130 -8.785.147
Lucro Bruto 1.680.791 1.771.233 1.865.382 1.963.375 2.065.352 2.171.459
Despesas Administrativas -1.018.028 -1.056.713 -1.096.868 -1.140.742 -1.184.091 -1.229.086
Despesas com Depreciagao 0 0 0 0 0 0
Despesas Tributarias -220.811 -229.202 -237.912 -247.428 -256.831 -266.590
Resultado Financeiro 138.068 144.156 153.234 160.777 169.070 172.871
Lucro Operacional 580.020 629.473 683.836 735.981 793.501 848.654
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - PROJETADO (FC) / 2026 a 2031

Demonstrativo do Fluxo de Caixa 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
EBITDA 373.234 350.482 521.616 528.282 582.422 614.075
(+/-) Variagdo Capital de Giro -462.055 -296.096 -56.539 -97.880 -105.361 -86.880
Fluxo de caixa Operacional -88.822 54.386 465.077 430.402 477.062 527.195
Fluxo de pagamentos -43.530 -90.769 -280.180 -287.036 -293.888 -300.740
(=) Extraconcursais -43.530 -90.769 -231.831 -238.686 -245.538 -252.390
(-) Transacdes Tributarias - Federal -29.156 -60.795 -64.200 -68.791 -73.380 -77.970
(-) TransacOes Tributarias - Estadual -14.374 -29.974 -31.652 -33.916 -36.178 -38.441
(-) Extraconcursais - Outras 0 0 -135.979 -135.979 -135.979 -135.979
(=) Credores Concursais 0 0 -48.350 -48.350 -48.350 -48.350
(-) Classe | - Trabalhistas 0 0 0 0 0 0
(-) Classe Il - Garantia Real - RS 0 0 -32.733 -32.733 -32.733 -32.733
(-) Classe Il - Quirografarios - RS 0 0 -15.617 -15.617 -15.617 -15.617
(-) Classe IV - EPP - ME 0 0 0 0 0 0
Aumento/Diminuicdo do caixa -132.352 -36.382 184.897 143.366 183.174 226.455
Saldo inicial 54.503 -77.849 -114.231 70.666 214.032 397.206
Saldo final -77.849 -114.231 70.666 214.032 397.206 623.661
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - PROJETADO (FC) / 2032 a 2037

Demonstrativo do Fluxo de Caixa 2.032 2.033 2.034 2.035 2.036 2.037
EBITDA 659.623 700.971 747.265 791.362 840.841 892.067
(+/-) Variagdo Capital de Giro -69.597 -69.341 -74.767 -76.637 -82.535 -85.217
Fluxo de caixa Operacional 590.027 631.631 672.497 714.725 758.306 806.850
Fluxo de pagamentos -307.608 -314.463 -321.315 -328.167 -258.823 -184.329
(=) Extraconcursais -259.258 -266.113 -272.965 -279.817 -210.473 -135.979
(-) Transacdes Tributarias - Federal -82.570 -87.161 -91.751 -96.340 -49.895 0
(-) TransacOes Tributarias - Estadual -40.709 -42.973 -45.235 -47.498 -24.599 0
(-) Extraconcursais - Outras -135.979 -135.979 -135.979 -135.979 -135.979 -135.979
(=) Credores Concursais -48.350 -48.350 -48.350 -48.350 -48.350 -48.350
(-) Classe | - Trabalhistas 0 0 0 0 0 0
(-) Classe Il - Garantia Real - RS -32.733 -32.733 -32.733 -32.733 -32.733 -32.733
(-) Classe Il - Quirografarios - RS -15.617 -15.617 -15.617 -15.617 -15.617 -15.617
(-) Classe IV - EPP - ME 0 0 0 0 0 0
Aumento/Diminuig¢do do caixa 282.419 317.168 351.183 386.558 499.483 622.521
Saldo inicial 623.661 906.080 1.223.248 1.574.430 1.960.988 2.460.471
Saldo final 906.080 1.223.248 1.574.430 1.960.988 2.460.471 3.082.992
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Solicitante: AGILEBR TRANSPORTES LTDA.

Proprietarios: AGILELOG TRANSPORTES E EXPORTAGAO LTDA e
AGILEBR TRANSPORTES LTDA.

Tipo: Avaliacao dos Bens e Ativos do Imobilizado

Laudo de Avaliagao N° 26 8777

Endereco: Rua Manoel da Nébrega, n° 735, Sala 205, Centro, Diadema/SP.

AGICE -

TRANSPORTES

Fins de Recuperacao Judicial
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1. INFORMAGOES GERAIS

Solicitante: AGILEBR Logistica e Transportes Ltda.

OBJETO DA AVALIAGAO

Tipo: Bens e Ativos do Imobilizado

AGILELOG TRANSPORTES E EXPORTAGAO LTDA e

Proprietarios:
AGILEBR TRANSPORTES LTDA.

Objetivo: Valor de Mercado
Finalidade Avaliacao Patrimonial - Recuperacao Judicial
Data base: 01 de junho de 2026

VALORES TOTAIS APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 6.478.750,00

(seis milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e cinquenta reais)

Este Relatério e seus anexos contém o detalhamento do servigo executado, bem como a
metodologia, premissas adotadas, ressalvas e relagdo dos bens com seus respectivos valores de

reposi¢ao e mercado.
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1.1. OBJETIVO

De acordo com a solicitacdo de V.Sas. e como resultado do servigo prestado, apresentamos
a seguir o Relatério de Avaliacdo Patrimonial de determinados bens do ativo imobilizado para a
data-base de 01 de junho de 2026, de propriedade de AGILEBR Logistica e Transportes Ltda.
de CNPJ: 18.705.887/0001-89 e AGILELOG Transportes E Exportagdo Ltda de CNPJ:
35.637.904/0001-07.

Entendemos que o propdsito deste trabalho é fornecer o valor de mercado dos referidos
ativos a CONTRATANTE, para fins de suporte nos planos de recuperac¢ao judicial. Nenhum
outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento é para uso restrito
da finalidade descrita acima. Os valores estao submetidos as condigbes do mercado especifico
de cada bem ou grupo de bens, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as condi¢des

existentes a época da avaliagao.

Na estimativa do valor dos ativos, nos baseamos no conceito de valor de mercado que,
conforme definido pela norma brasileira, € a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condigdes do
mercado vigentes, conhecedoras do negécio e independentes entre si, com auséncia de fatores

que pressionem para a liquidacao da transagao ou que caracterizem uma transagéo compulsoéria.

Ressalva-se que a exatidao dos dados quantitativos e qualitativos dos ativos descritos neste
documento advém de informacdes providas pelo Cliente via planilhas de dados. Portanto, a
responsabilidade pela procedéncia e veracidade de tais registros recai integralmente sobre a parte
contratante, eximindo a Actual de responsabilidades por eventuais omissdes ou incorregcdes nos

dados primarios.

Declaramos que a ACTUAL INTELIGENCIA e os profissionais responsaveis por esta
avaliacdo nao tém nenhum vinculo com os proprietarios dos bens avaliando, quer através de seus
sécios ou empregados, nao tendo, portanto, quaisquer interesses pessoal ou financeiro nos ativos

em analise.
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2. INFORMAGOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA retne uma equipe
multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area de engenharia de
avaliagdes, destaca-se no trabalho de engenharia consultiva, atendendo conceituadas companhia

em todo territério nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de avaliagbes e
gestéao de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre fornecer dados e ferramentas
para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto nivel técnico e agilidade nas informagdes

apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislagdo vigente, a ACTUAL INTELIGENCIA
atende as qualificagbes vinculadas as atividades de engenharia de avaliagdes, realizadas por
profissionais habilitados e capacitados, com observancia de suas atribuicbes e competéncias
profissionais legalmente definidas, onde para as diversas finalidades de avaliagdo, possui

consideravel acervo técnico junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.
Nossos clientes atendidos mais recentemente so:
e IOCHPE-MAXION
e VOITH MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
e FRAPORT BRASIL
e UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS
¢ GRUPO NAGUMO SUPERMERCADOS
e GJP HOTEIS E RESORTS
e SAFRAN CABIN BRAZIL
¢ MELHORAMENTOS FLORESTAL
¢ LAVORO AGROCOMERCIAL

e FUJIFILM
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3. ESCOPO DE VERIFICAGAO

Para o desenvolvimento dos estudos a CONTRATANTE disponibilizou os arquivos e

documentos necessarios para coleta de informacgdes e analise dos dados. A caracterizagdo destes

bens para avaliagdo exigiu um minucioso levantamento técnico, para uma apreciagao critica de

seus elementos conforme roteiro abaixo:

3.1. PRELIMINARES

Identificagdo dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

Familiarizacdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,
operacionalidade geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do conjunto,

ainda estado e conservagao na presente data.

3.2. LEVANTAMENTO DE CAMPO

Para coleta de informacgdes, foram feitas consultas nas areas de interesse pelo Contratante,

onde foram tratadas questdes de ordem técnica, através de relagao fornecida, tais como:

Antecedentes internos: investimentos em substituicdes dos bens, informagdes
relacionadas a sobrevivéncia dos ativos, informagbes contabeis, especificacdes

técnicas e inventarios fisicos existentes;

Antecedentes externos: informacdes referentes ao ambiente econbémico onde a
entidade opera, novas tecnologias, benchmarking, recomendacées e manuais de

fabricantes e taxas de vivéncia dos bens;

Estado de conservagcdo dos bens: informagdes referentes a manutencao, falhas e
eficiéncia dos bens; e outros dados que servem de padrdo de comparacao, todos

suportados, dentro do possivel, pelos documentos relativos aos bens avaliados.
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3.3. DADOS OPERACIONAIS

Levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada equipamento, tais como;
Designacgao, Fabricante, Modelo e tipo, Data da aquisi¢do, Capacidade e poténcia, Producao

nominal, Caracteristicas especiais dentre outros.
3.4. DEPRECIAGAO

Analisamos os fatores de depreciacdo sob dois prismas, a depreciacdo de ordem fisica,
provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste constante. A depreciagao de ordem funcional,

€ advinda da inadequacao, superacao e anulacio.

3.5. PROPRIEDADE DOS ATIVOS

Os Bens listados pertencem:

AGILELOG TRANSPORTES E EXPORTACAO LTDA e
AGILEBR TRANSPORTES LTDA.

Rua Manoel da Nébrega, n® 735, Sala 205, Centro, Diadema/SP.
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4. AVALIAGAO PATRIMONIAL

4.1. METODOLOGIA

O presente laudo de avaliagao foi executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653-5
da ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas e estudos publicados pelo IBAPE - Instituto
Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia, assim como as demais determinacdes contidas

na legislagao vigente.

Os objetos da avaliagao sao assim definidos pela ABNT através da NBR 14653-5:

Maquina “Todo e qualquer aparelho, composto por um ou mais
equipamentos, destinado a executar uma ou mais fungdes
especificas a um trabalho ou a produgdo industrial.”

Equipamento “Qualquer unidade auxiliar de maquina.”

Instalagao “Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servigos, para apoio operacional a uma maquina isolada, linha
de produgdo ou unidade industrial, conforme grau de
agregacéo.”

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos foram caracterizados com informacoes
referentes ao fabricante, modelo, tipo, capacidade de producgdo, equipamentos periféricos,
numero de série, ano de fabricagcao, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia,
condicbes de manutencdo corretiva, preventiva e estado de conservacdo. Em equipamentos
fabricados ou projetados pelo cliente, essas informacdes foram coletadas junto ao departamento

técnico da empresa.
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4.2. DETERMINAGAO DOS VALORES

Para os bens produzidos e comercializados normalmente no mercado, os valores e custos

foram calculados pelo Método Comparativo direto de dados de mercado, conforme:

Comparativo “Identifica o valor de mercado do bem por meio de tratamento
direto de técnico dos atributos dos elementos comparaveis, constituintes
mercado da amostra.”

No método comparativo direto de dados de mercado, as caracteristicas diferentes foram
tratadas por critérios fundamentados, contempladas as diferentes fungdes, desempenhos

operacionais, estruturas construtivas e itens opcionais.

Por sua vez, para os demais casos e as maquinas e equipamentos projetados internamente
(pela empresa avaliando) e construidos sob encomenda, os valores e custos foram calculados

pelo método do custo (comparativo direto ou quantificagcao), conforme:

Comparativo de “Identifica o custo do bem por meio de tratamento técnico dos

custo direto atributos dos elementos comparaveis, constituintes da
amostra.”

Quantificacao “Identifica o custo do bem ou de suas partes por meio de

do custo orgcamentos sintéticos ou analiticos, a partir das quantidades

de servigos e respectivos custos diretos e indiretos.”

4.3. VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

O Valor de reproducao ou reposigao foi determinado através de pesquisa efetuada junto
a fornecedores nacionais e estrangeiros, representantes comerciais, fabricantes e revendedores

ou ainda através de consultas ao nosso banco de dados.

A pesquisa visa determinar o custo para se repor o bem avaliando por outro novo, ou por
seu similar de mercado, caso o mesmo tenha a producao descontinuada a época da execucio da

avaliagao.
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Para bens, objeto da avaliagdo, descontinuados ou fora de linha, foi empregada analogia
por um bem de mercado, dotado de especificagbes técnicas, funcionais, capacidade de produgao

e outras caracteristicas similares ao mesmo.

O Valor de reprodugao ou reposi¢ao € o maximo valor que um bem podera ter, quando
adquirido diretamente do fabricante, revendedor, representante comercial ou ainda quando
projetado e fabricado para uma finalidade especifica. E o referencial inicial para determinar todo

e qualquer valor para o qual se proponha a avaliagao.

4.4. DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO

O Valor de Mercado ¢ representado pelo custo de reproducao, menos a depreciacgao fisica
decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutengao, vida util

ou quaisquer agentes externos, bem como a obsolescéncia tecnologica.

Valor de “Custo de reproducgdo, descontada a depreciacdo do bem,
mercado tendo em vista o estado em que se encontra”

A féormula empregada para o calculo de depreciacdo que gera o fator de depreciacao é:

FD={(VU-1)/VU}x1,0
Onde:

FD = fator de depreciagao
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
| = Idade do bem

O estado de conservacao do bem afeta o resultado da avaliagao, para estes casos o Fator

de depreciacao (FD) foi ajustado em funcao do estado operacional.

10
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4.5. DEPRECIAGAO E VIDA UTIL

Para o calculo de depreciacao utilizamos o Método Linear, que é o mais utilizado no Brasil.
Este método distribui o custo de depreciacdo dos bens exclusivamente em fungdo do tempo,

considerando o desgaste pelo uso, agao da natureza ou obsolescéncia normal.

Podem ser depreciados todos os bens fisicos sujeitos a desgaste pelo uso ou por causas
naturais ou obsolescéncia normal, tais como maquinas, equipamentos e instalagdes. O critério
usual de calculo das cotas de depreciagdo pelo método linear é o mais aceito pela legislacdo

vigente.

4.5.1. Determinagao da Vida Util

Conforme recomendacdes do pronunciamento técnico CPC27 — Ativo imobilizado, “o valor
residual e a vida util de um ativo sdo revisados pelo menos ao final de cada exercicio e, se as
expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudanga deve ser contabilizada como

mudanga de estimativa contabil’.
Os seguintes fatores foram considerados na determinagéo da vida util:

¢ Expectativa de uso do ativo que é avaliado com base na capacidade ou producéo fisica

esperada do bem,;

e Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o
numero de turnos durante os quais o ativo sera usado, o programa de reparos e

manutengao e o cuidado e a manutengao do ativo enquanto estiver ocioso;

o Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou melhorias na
producao, ou de mudanga na demanda do mercado para o produto ou servigo derivado

do ativo;

Férmula para determinacéo do saldo de vida remanescente em quantidade de anos:
VUR =FD x VU
Onde:

VUR = Vida util remanescente — em quantidade de anos
FD = Fator de depreciagao
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
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5. GRAU DE FUNDAMENTAGAO DO LAUDO

Para a realizacao deste trabalho foram seguidos os critérios e diretrizes da NBR 14653-5 da

Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo o Grau | de Fundamentacgao.

Tabela 1 - Graus de Fundamentacgao para avaliagdo de maquinas, equipamentos ou instalagcoes isoladas

~ .o Grau
Item | Pontuagao Descrigao
1 Il |
Caracterizagao completa
e identificagdo do bem, | Caracterizagao sintética .
. . Lo Caracterizagao
. incluindo seus do bem e seus principais N
1 1 Vistoria sintética do bem,
componentes, complementos, com .
o P : com fotografia
acessorios, painéis e fotografias
acionamentos
O funcionamento foi
observado pelo . .
op O Funcionamento foi ~ . .
engenheiro de N&o foi possivel
. A observado pelo
2 1 Funcionamento avaliagdes e as . observar o
L ~ engenheiro de .
condigdes de produgéo, o funcionamento
SN = avaliagdes
eficiéncia e manutengéo
estao relatadas no laudo
Para custo de reedi¢cdo: | Para custo de reedicéo:
cotacgédo direta do bem cotagédo direta do bem
novo no fabricante, para | novo no fabricante, para
e T e T Para custo de
a mesma especificacdo | a mesma especificagao o
« reedi¢cdo: uma
ou pelo menos trés ou pelo menos duas .
~ ~ cotacéo direta para
cotacgdes de bens novos | cotagdes de bens novos o
L L bem novo similar
similares similares
Para valor de
Fontes de Para valor de mercado: | Para valor de mercado: )
. ~ . N L : mercado: um dado
3 1 informacao e no minimo trés dados de | no minimo dois dados de
de mercado de
dados de mercado mercado de bens mercado de bens L
. L bem similar no
similares no estado do similares no estado do
. . estado do
avaliando avaliando .
avaliando
As informacdes e As informacgbes e .
rmag rmag Citada a fonte da
condigbes de condigbes de : =
. . informacao
fornecimento devem fornecimento devem
estar documentadas no | estar documentadas no
laudo laudo
L. Implicita no valor de Calculada por .
4 1 Depreciacao P . P Arbitrada
mercado do bem metodologia consagrada
Total 4 Laudo enquadrado no Grau |

Conforme as especificacoes observadas na tabela 1, de acordo com os pontos minimos e

os itens obrigatérios atingidos, o presente laudo, alcanga um minimo de 4 pontos.
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Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagao, conforme a norma

NBR 15.653-5, foram considerados os seguintes critérios:

¢ O atendimento a cada exigéncia do grau | tera 1 ponto; do grau Il, 2 pontos; e do grau

I1l, 3 pontos.

¢ O enquadramento global do laudo considerou a somo de pontos obtidos para o conjunto
de itens, atendendo a tabela 2.

Tabela 2 — Enquadramento segundo seu grau de fundamentagao, para avaliagao de maquinas, equipamentos

ou instalagoes isoladas

Graus 1] ] |
Pontos minimos 10 6 4
. Itens 2 € 4 no minimo .
. Todos os itens no . Todos os itens no
Restricbes . no grau Il e os demais o
minimo no grau Il o minimo no grau |
no minimo no grau |

O grau de agregagao do presente laudo considerou as maquinas, equipamentos e
instalagdes isoladas para avaliagdo. Foram coletadas informacgdes relativas aos itens principais e

secundarios, bem como suas condicdes de manutengao e suas principais caracteristicas.
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6. PREMISSAS E LIMITES DO ESCOPO

A metodologia de avaliagdo patrimonial empregada neste trabalho € amparada nas mais
recentes normas e diretrizes da ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas e ASA —
American Society of Appraisers, que disciplinam conceitos, estabelecem os critérios a serem
empregados em trabalhos de avaliagao patrimonial, definem os métodos para determinagéo dos

valores e visam os graus de fundamentacao das avaliagdes, entre outras prescri¢oes.

Ressaltamos, ainda, que todas as atividades relacionadas a avaliagao patrimonial foram
desenvolvidas por profissionais tecnicamente habilitados nas respectivas modalidades de
engenharia, atendendo ao disposto nas Leis 5.194 (24/12/1966) e 8.708 (set/1990) e nas
Resolucdes 218 (29/06/1973) e 345 (jul/1990) do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.

N&ao foram avaliados e analisados neste trabalho, os seguintes ativos:

e Ativos sem substancia fisica, como Marcas, Patentes, Carteira de Clientes, dentre

outros de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 4 — Ativo Intangivel.

e ltens de almoxarifado classificados como Estoques de acordo com o Pronunciamento

Técnico CPC 16 - Estoques;
o Benfeitorias realizadas em iméveis de terceiros;
e Servicos, fretes e trabalhos de terceiros;
e Softwares e Licengas de Uso, ou outros. (Mantido valor contabil residual)
e Consorcios em andamento

A documentacao fornecida pela contratante utilizada na elaboracdo do presente Laudo,

relagdo de ativos do imobilizado, € considerada por nés como fidedigna.
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7. RESULTADO DA AVALIAGAO

Os bens do ativo imobilizado de propriedade das empresas citadas foram avaliados
conforme objetivo, premissas e ressalvas descritos anteriormente e apresentam, na data base de
01 de junho de 2026, Valores de Reposi¢do e Mercado conforme quadro abaixo, considerando-

os livres de quaisquer 6nus ou outros gravames.

VALORES TOTAIS APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 6.478.750,00

(seis milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e cinquenta reais)

A ACTUAL INTELIGENCIA se responsabiliza pela manutencgéo do mais absoluto sigilo com

relacéo as informagdes que venha a conhecer por ocasiao da execug¢ao dos servigos.

Salienta-se que os valores e resultados desta avaliacdo devem ser perfeitamente

compreendidos e utilizados para a finalidade a que se propdem.
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8. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 16 (dezesseis) folhas foi redigido, sendo que esta ultima folha

esta datada e assinada.
O presente laudo apresenta as reais condigdes dos bens, conforme vistoria efetuada.
Em anexo:

| - Listagem dos Bens.

No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a disposi¢ao para

quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Sao José dos Campos, 08 de junho de 2026.

- /‘d—' R -
O 8
W tvzra JEA
ENGENHEIR ’RESPONSNAVEL ACTUAL INTELIGENCIA
CYRQ’ANDRE GUIMARAES CREA-SP 2556794

EA-SP 5071194085

, ). / )
/ /»' o, 1o 7/ C»v\_,\/b\
r ) VAL o i

ENGENHEIRQ'MECANICO
MURILO CARLOS SALINI DA SILVA
CREA-SP 5071606744
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| - LISTAGEM DOS BENS

www.actualinteligencia.com.br



PLACA Tipo MODELO ANO MODELO CHASSI FINAL STATUS Valor de Mercado 05/2026
EDIOH62 Bitruck M.BENZ / ATEGO3030 2021| 9BM958186MB226450 OPERANDO R$ 388.000,00
EDIOHA45 Bitruck M.BENZ ATEGO 3030 CE 2022| 9BM958186NB246464 OPERANDO R$ 420.000,00
EDIOESS Bitruck M.BENZ / ATEGO3030 AZUL 2021| 9BM958186MB222830 MANUTENCAO R$ 339.500,00
EDIOE51 Bitruck VOLKSWAGEN VW/30.330 2022 9536Y8242NR020041 APREENDIDO R$ 269.500,00
EDIOH42 cavalo M.BENZ / ACTROS 25485 2022| 9BM963425NB253599 OPERANDO R$ 512.000,00
EDIOH31 cavalo DAF/XF FTS 480 2022 98PTSH430NB121601 OPERANDO R$ 496.000,00
EDIOG46 cavalo SCANIA / R450 A6X2 2022 9BSR6X200N4000647 APREENDIDO R$ 379.500,00
EDIOF65 cavalo M.BENZ / AXOR 2544 LS 2021| 9BM958444MB229349 OPERANDO R$ 352.000,00
EDIOE91 cavalo M.BENZ / AXOR 2544 LS 2021 MB229011 MANUTENCAO R$ 308.000,00
EDIOH43 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2022| 9A9FH1573NCFH1168 OPERANDO R$ 76.000,00
EDIOHS5 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2022| 9A9FH1573NCFH1142 OPERANDO R$ 76.000,00
EDIOG56 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2022| 9A9FH1573NCFH1149 APREENDIDO R$ 52.250,00
EDIOG43 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2022| 9A9FH1573NCFH1164 OPERANDO R$ 76.000,00
EDIOF64 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2022| 9A9FH1573NCFH1141 OPERANDO R$ 76.000,00
EDIOES2 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2022 NCFH1139 MANUTENCAO R$ 66.500,00
V Total R$ 3.887.250,00
RELACAO DE FROTA AGILELOG
EDIOG14 bitruck VOLVO / VM330 2022 93KPOS1F8NE179487 APREENDIDO R$ 220.000,00
EDIOG75 bitruck VOLVO / VM330 2022 93KPOS1F2NE179571 MANUTENCAO R$ 308.000,00
EDI0OG42 cavalo DAF / XF FTS 480 2022 98PTSH430NB121618 OPERANDO R$ 408.000,00
EDIOH92 cavalo VW/28.460 METEOR 6X2 2023 953998TH6PR201061 OPERANDO R$ 468.000,00
EDIOI74 cavalo M.BENZ / ACTROS 2548S 2021| 9BM963425MB242737 OPERANDO R$ 396.000,00
EDI0J31 cavalo DAF / XF FTS 480 2022 98PTSH430NB126739 APREENDIDO R$ 255.000,00
EDI0J96 cavalo DAF/XF FTS 480 2022 98PTSH430NB120304 OPERANDO R$ 408.000,00
EDI0J32 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2023 9A9FH1573PCFH1178 APREENDIDO R$ 52.500,00
EDIOH32 carreta SR/MERCOSUL SRF 3E 2022| 9A9FH1573NCFH1166 OPERANDO R$ 76.000,00
V Total R$ 2.591.500,00
Total Geral R$ 6.478.750,00




