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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITO RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DAS 22, 5% E 82 RAJs

Processo n°® 1000845-34.2025.8.26.0359

PAVIT CONSTRUTORA LTDA., ja qualificada, por seu advogado e bastante
procurador, infra-assinado, nos autos da Recuperacao Judicial em epigrafe, em tramite
por este r. Juizo e Cartorio respectivo, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia, com fulcro no art. 53 da Lei n° 11.101/2005, apresentar e requerer a juntada

do Plano de Recuperagao Judicial elaborado dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias,
contados da publicagdo da decisdo que deferiu 0 processamento do presente procedimento

de soerguimento.
O referido Plano de Recuperacéao Judicial contempla:
a) A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem
empregados, conforme art. 50, da Lei n® 11.101/2005, acompanhada de seu
resumo;

b) A demonstragéo da viabilidade econémica do grupo recuperando;

c) O laudo econbémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do

Recuperando, elaborado e subscrito por profissional legalmente habilitado.
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Diante do exposto, requer-se a juntada do Plano de Recuperacao Judicial
incluso, para que produza seus efeitos legais, bem como, a expedigdo de edital, nos
termos do paragrafo unico do art. 53, da Lei 11.101/2005, para dar ciéncia aos credores do
recebimento do plano, fixando-se prazo legal para apresentagdo de objec¢des, nos termos

do art. 55 da mencionada legislacéao.

Por fim, REQUER que eventuais novas intimacdes realizadas nos presentes

autos sejam feitas exclusivamente em nome do patrono do impugnante, MARCIO JUMPEI

CRUSCA NAKANQO, inscrito na OAB/SP sob o n°® 213.097, sob pena de nulidade.

Termos em que pede e espera deferimento.

Sao José do Rio Preto/SP, 27 de margo de 2026.

MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO
OAB/SP 213.097
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PAVIT CONSTRUTORA LTDA -

EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

23 de Margo de 2026

Plano de Recuperagao Judicial
elaborado em atendimento ao art.
53 da Lei n.© 11.101/2005,
apresentado nos autos do
processo n.o 1000845-
34.2025.8.26.0359, em curso
perante o Foro da Comarca de
Sao José do Rio Preto, estado de
Sao Paulo, Especializado das 23,
52 e 82 RAJs.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A PAVIT CONSTRUTORA LTDA (“Recuperanda” ou “PAVIT”), sociedade empresaria
devidamente inscrita no CNPJ sob n°® 23.686.592/0001-42, com sede no municipio de Sdo José
do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, apresenta o presente Plano de Recuperacao Judicial,
elaborado em conformidade com o disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, no ambito do processo de recuperacao judicial n® 1000845-34.2025.8.26.0359, em tramite

perante o Juizo competente.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

O presente Plano tem por objetivo viabilizar a superacdo da atual situacao de crise

p

econdmico-financeira enfrentada pela empresa, assegurando a continuidade de suas atividades
empresariais e permitindo a reorganizagao de sua estrutura financeira de forma compativel com

sua capacidade operacional.

ARecuperanda é sociedade empresaria constituidano ano de 2015, com sede no municipio
de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, e atua no segmento de infraestrutura urbana
e servicos correlatos, desenvolvendo atividades voltadas a execucdo de obras de
terraplenagem, pavimentagdo e urbanizacdo, bem como a locacao de maquinas e
equipamentos pesados e a prestacao de servigos de transporte de cargas, atividades que,

em conjunto, compdem sua estrutura operacional e suas principais fontes de receita.

O modelo de negécios da Recuperanda baseia-se na integragcao entre a execucao de
obras de infraestrutura, alocacao de equipamentos e a prestacao de servigos de transporte,
permitindo a utilizacao eficiente de seu parque de maquinas e a diversificagao de suas fontes de

receita.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

1u%‘.’ﬁ%%&%&f&t’&f&n@%ﬁrﬁ@éﬂfé’réﬂ%ﬁ’é’ﬁ&ﬁ% Fridftd RS MARIARES Bid CUBS Y ABHRSPE 189 S5 IB 2 5358 Bl Sk gD 2 X3-QSHVW-REMNV.

Ao longo de sua trajetdéria, a empresa consolidou-se como prestadora de servigos %%
(]
especializados em obras de infraestrutura, acumulando experiéncia relevante na execugao de c—ig
k=2
projetos de urbanizacdo e pavimentacdo em diversos municipios do Estado de Sao Paulo, gi'
el
3]
conforme demonstrado por seu acervo técnico devidamente registrado junto ao Conselho %%
© @n
Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo - CREA/SP. E%
38
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A PAVIT construiu, ao longo de sua atuacao, uma estrutura operacional composta por
equipamentos proprios, equipe técnica qualificada e experiéncia comprovada na execucao
de obras de infraestrutura urbana, elementos que permitem a empresa manter posicao
competitiva no mercado regional e desenvolver atividades tanto na execucgdo direta de obras

quanto na locacéao de equipamentos e transporte de materiais.

Entretanto, em decorréncia de fatores de natureza econdmica e financeira detalhados ao
longo deste Plano, a empresa passou a enfrentar dificuldades momentaneas em sua estrutura
de capital e em seu fluxo de caixa, circunstancias que motivaram o ajuizamento do pedido de

recuperacao judicial.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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O processamento da recuperagdo judicial foi regularmente deferido pelo Juizo
competente, passando a empresa a ser identificada perante os 6rgaos publicos e registros

oficiais como PAVIT CONSTRUTORA LTDA, nos termos da legislacao aplicavel.

Arecuperagao judicial constituiinstrumento juridico instituido pelaLein®11.101/2005 com
a finalidade de permitir que empresas economicamente viaveis, mas momentaneamente em
dificuldades financeiras, possam reestruturar suas obrigacdes e reorganizar sua estrutura
econbmica, preservando a atividade empresarial e os beneficios sociais e econémicos dela

decorrentes.

Nesse sentido, o instituto da recuperacéo judicial esta fundamentado no principio da
preservacao da empresa, consagrado no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, segundo o qual a
recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da situagcao de crise econémico-
financeira do devedor, permitindo a manutengcdo da fonte produtora, do emprego dos

trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa,

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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No caso da Recuperanda, a preservagdo da empresa assume especial relevancia, 5,%;
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considerando-se que suas atividades estao diretamente relacionadas ao desenvolvimento de g%g@'
c
£.
obras de infraestrutura urbana e a prestagao de servicos associados a construcgao civil, setores @ %
TP
que possuem importancia estratégica para o crescimento econdmico e para a expansao urbana %%
S
das cidades. %3_‘1
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A continuidade das atividades da empresa permite ndo apenas a manutencgao de postos
de trabalho e a geracao de renda, mas também a continuidade da prestacao de servicos
essenciais ao desenvolvimento urbano, especialmente no que se refere a execug¢ao de obras de
pavimentacao, terraplenagem, urbanizacao e suporte logistico a empreendimentos imobiliarios

e projetos de infraestrutura.

Diante desse cenario, a Recuperanda apresenta o presente Plano de Recuperacgéao Judicial
com o propdsito de estabelecer as condicdes necessarias para areestruturagao de seu passivo
e para a reorganizagao de sua estrutura financeira, assegurando a continuidade de suas

atividades empresariais.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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O presente Plano foi elaborado com base na analise detalhada da situagdo econémica,

financeira e operacional da empresa, considerando-se, entre outros aspectos:

¢ a estrutura de ativos e passivos da empresa;

* a composicao do quadro de credores;

* a capacidade operacional da Recuperanda;

* a analise das demonstragdes contabeis;

* as perspectivas do setor de infraestrutura urbana;

* a capacidade futura de geracdo de receitas.

A partir dessa analise, foram estabelecidas as estratégias e medidas necessarias para a
superacao da crise financeira enfrentada pela empresa, as quais estdo detalhadas ao longo

deste documento.

De forma geral, a estratégia de recuperacado da empresa esta baseada em trés pilares

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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fundamentais:
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e preservacao da unidade produtiva, mediante a manutencao do parque de maquinas e E@

- S &

da estrutura operacional da empresa; 9 4
©
~ . o~ s . . c

e reestruturacao ordenada do passivo, com condicbes compativeis com a capacidade de g%

© @n

geracdo de caixa da Recuperanda; E%
>

. ~ o . . o . . =]

¢ fortalecimento da geracao de receitas, por meio da continuidade das atividades de o

TQa.

8T

execugao de obras, locacao de equipamentos e prestacao de servigos de transporte.
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Assim, o presente Plano tem por objetivos principais:

¢ restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro da empresa, mediante a reestruturagao
ordenada de suas obrigacdes financeiras;

e permitir a continuidade das atividades operacionais da Recuperanda, preservando sua
capacidade produtiva e seu parque de maquinas;

* preservar empregos e atividades produtivas, assegurando a manutencdo da fonte
geradora de renda e de servigos;

e promover o pagamento ordenado dos credores, em condicbes compativeis com a

capacidade de geracao de caixa da empresa.

O Plano ora apresentado busca conciliar os interesses da Recuperanda e de seus credores,
propondo condi¢gdes que permitam a satisfagao gradual das obrigagdes financeiras da empresa,

sem comprometer a continuidade de suas operacoes.

Dessaforma, aaprovagao e homologacao do presente Plano permitirdo que a Recuperanda
reorganize sua estrutura financeira, retome seu equilibrio econdmico e continue
desempenhando suas atividades no mercado de infraestrutura urbana, contribuindo para o

desenvolvimento econémico e social da regidao em que atua.
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2. DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

Para fins de interpretacdo e aplicagdo das disposicdes constantes neste Plano de
Recuperacao Judicial, os termos e expressdes utilizados com inicial maildscula terdo os

significados a seguir indicados, salvo quando o contexto exigir interpretacdo diversa.

As definicdes aqui estabelecidas aplicam-se tanto ao singular quanto ao plural e devem ser

interpretadas de forma sistematica com as disposi¢gdes da Lein®11.101/2005.

2.1 Recuperanda

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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Refere-se a sociedade empresaria PAVIT CONSTRUTORA LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob n°® 23.686.592/0001-42, com sede no municipio de Sao José do Rio

Preto, Estado de Sao Paulo, que apresentou o presente Plano de Recuperacéo Judicial.

2.2 Plano ou Plano de Recuperacao Judicial

Documento apresentado pela Recuperanda nos termos do artigo 53 da Lei n®11.101/2005,
gue estabelece as condi¢des e medidas destinadas a superacao da crise econdmico-financeira
da empresa, bem como as condicbes de pagamento aplicdveis aos credores sujeitos a

recuperacao judicial.

2.3 Lei de Recuperacgao Judicial ou Lei n®11.101/2005

Refere-se a Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacgao judicial, a

recuperacao extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria.

2.4 Processo de Recuperacao Judicial

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, p

e

fiReps

Processo judicial n® 1000845-34.2025.8.26.0359, em tramite perante o Juizo competente
da Comarca de Sao José do Rio Preto —SP, no qual foi deferido o processamento da recuperacéo

judicial da Recuperanda.

ia do original, assinado digitalmente
IDEURLE"S iR eSS R,

ohgina

Esta péagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO VARA REGIONALIZADA DA COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONOADOS A ARBITRAGEM.

g

8
Ik

Pagina 10 de 85

Este d
Para ¢



fls. 1243

2.5 Juizo da Recuperacgao

Refere-se ao Juizo responsavel pela condugdo do processo de recuperacgao judicial da

Recuperanda.

2.6 Administrador Judicial

Profissional nomeado pelo Juizo da Recuperacao, responsavel por fiscalizar as atividades
da Recuperanda, acompanhar o cumprimento do Plano e exercer as atribuicdes previstas na Lei

n°11.101/2005.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

2.7 Assembleia Geral de Credores

Orgéo deliberativo composto pelos credores da Recuperanda, convocado nos termos da
Lei n°® 11.101/2005 para deliberar, entre outras matérias, sobre a aprovacgao, rejeicao ou

modificacdo do presente Plano de Recuperagéao Judicial.
2.8 Credores

Todas as pessoas fisicas ou juridicas titulares de créditos perante a Recuperanda,

devidamente relacionadas no processo de recuperagéo judicial.
2.9 Créditos Concursais

Créditos existentes na data do pedido de recuperacao judicial da Recuperanda e sujeitos

aos efeitos do presente Plano, nos termos do artigo 49 da Lei n® 11.101/2005.

2.10 Créditos Extraconcursais

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Entre os créditos extraconcursais incluem-se, por exemplo, aqueles decorrentes de E%
5
contratos garantidos por alienagéao fiduciaria, arrendamento mercantil ou outras garantias que E%ﬁ
TQa.
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2.11 Quadro Geral de Credores

Documento consolidado no processo de recuperacao judicial que relaciona os credores da

Recuperanda, bem como os respectivos valores e classes de crédito.

2.12 Classes de Credores

Os credores sujeitos ao presente Plano encontram-se classificados nos termos do artigo

41 da Lein®11.101/2005, nas seguintes classes:

Classe | - Credores Trabalhistas

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

Credores titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho.

Classe Il - Credores com Garantia Real

Credores titulares de créditos garantidos por direitos reais de garantia.

Classe lll - Credores Quirografarios

Credores titulares de créditos sem garantia real ou privilégio especial, incluindo

fornecedores, prestadores de servicos e demais credores ndo enquadrados nas demais classes.

Classe IV - Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP)

Credores classificados como microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme

legislagédo aplicavel.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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2.13 Créditos Iliquidos ou Contingentes

5
c
52
E
o . . I - . ~ gﬁ
Créditos que ainda se encontram em discusséo judicial ou administrativa e que néo oL
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L ~ Sxm
possuem valor definitivamente apurado na data da apresentacao do presente Plano. E%
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Apés a definicao definitiva do valor do crédito, estes passardo a ser tratados conforme as %g
.~ . . S
condi¢cOes estabelecidas neste Plano para a respectiva classe de credores. 86&%
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2.14 Data do Pedido

Data em que foi protocolado o pedido de recuperacéo judicial da Recuperanda.

2.15 Data de Homologacao do Plano

Data da decisao judicial que homologar o Plano aprovado pela Assembleia Geral de

Credores.

2.16 Inicio dos Pagamentos

Momento a partir do qual passam a ser exigiveis as obrigagcbes previstas neste Plano,

observado o periodo de caréncia eventualmente previsto para cada classe de credores.

2.17 Unidade Produtiva

Conjunto de bens, ativos, equipamentos e estrutura operacional utilizados pela
Recuperanda no exercicio de suas atividades empresariais, incluindo o parque de maquinas e
equipamentos necessarios a execucado de obras de infraestrutura e prestacdo de servigos

correlatos.

2.18 Interpretacao

Salvo disposicdo expressa em contrario, as referéncias contidas neste Plano:

e no singularincluem o plural e vice-versa;
¢ no género masculino incluem o feminino e vice-versa;

e a artigos ou dispositivos legais referem-se a legislacao brasileira vigente.
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3. APRESENTAGAO DA EMPRESA

3.1 Histoérico e Fundacao

A PAVIT CONSTRUTORA LTDA ¢ sociedade empresaria constituida no ano de 2015, com
sede no municipio de Sao José do Rio Preto, localizado na regidao noroeste do Estado de Séao

Paulo.

Desde sua fundacdo, a empresa atua no segmento de infraestrutura urbana e execugéao
de servigos relacionados a construgao civil, comfoco na execucdo de obras de terraplenagem,

pavimentagao e urbanizagao de areas destinadas a empreendimentos imobiliarios e projetos de

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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infraestrutura.

Ao longo de sua trajetéria, a empresa consolidou-se como prestadora de servigos
especializados na execucdo de obras de infraestrutura, desenvolvendo atividades voltadas
principalmente a preparacgao de terrenos, implantagao de pavimentos, execugao de servigos de
drenagem e urbanizacao necessarios ao desenvolvimento de loteamentos e empreendimentos

imobiliarios.

A atuacdo da Recuperanda destaca-se pela execugdo de obras utilizando métodos
modernos, equipamentos proprios e equipe técnica qualificada, fatores que contribuiram para a

consolidacao da empresa no setor de infraestrutura urbana.

Desde o inicio de suas atividades, a empresa vem participando da execucao de obras de
infraestrutura em diversos municipios do Estado de Sao Paulo e também em outras unidades

dafederacao, acumulando experiéncia técnica relevante no setor de construg¢ao e urbanizagéao.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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A expansao gradual de suas atividades permitiu 8 empresa ampliar sua area de atuacao
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processos de contratacao e orcamentos em regides préoximas a capital paulista, como a regiao ?z%g@'
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Esse historico demonstra a capacidade da empresa de atuar em diferentes localidades,
adaptando-se as demandas do setor de infraestrutura e ampliando gradualmente sua presenca

no mercado.

, sob 0 nimero W25826700030480

3.2 Missao, Visao e Valores

A atuacao da Recuperanda é orientada por principios institucionais que refletem sua forma
de conduzir as atividades empresariais € o0 relacionamento com clientes, parceiros e

colaboradores.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Esses principios representam os valores que norteiam a gestao da empresa € a execugao

de seus servicos no setor de infraestrutura.

Missao
Atender com exceléncia e comprometimento as demandas de clientes e parceiros,
oferecendo servigos de infraestrutura com qualidade técnica, eficiéncia operacional e respeito
aos prazos estabelecidos.
Visao
Ser reconhecida como empresa de referéncia no setor de infraestrutura urbana,
destacando-se pela qualidade dos servigos prestados, pela solidez de sua atuacédo e pelo
relacionamento transparente com clientes, parceiros e colaboradores.
Valores

A atuacao da Recuperanda esta fundamentada nos seguintes valores:

Compromisso com prazos e resultados

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

Cumprimento rigoroso dos cronogramas e responsabilidades assumidas junto a clientes e

e

parceiros.

Transparéncia nas relagdoes comerciais

Conducéo das atividades empresariais com ética, clareza e respeito nas relagcdes com

clientes, fornecedores e colaboradores.

do original, assinado digitalment
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Exceléncia técnica na execugao dos servigos

Busca constante pela qualidade na execugao de obras e servigos de infraestrutura.

, sob 0 nimero W25826700030480

Valorizagao de parceiros e respeito aos clientes

Construcao de relagdes duradouras baseadas na confianca e na cooperagao.

3.3 Area de Atuacio

A PAVIT atua principalmente no setor de infraestrutura urbana, desenvolvendo atividades

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

relacionadas a preparagao e implantacao de estruturas necessarias ao desenvolvimento de

empreendimentos imobilidrios e projetos de urbanizacéo.

Entre as principais atividades desenvolvidas pela empresa destacam-se:

e terraplenagem

e pavimentacgéo asfaltica

e drenagem pluvial

e urbanizacao de loteamentos

* preparacao de areas para empreendimentos imobiliarios

Essas atividades sdo essenciais para o desenvolvimento de projetos de urbanizacéo e
expansao urbana, sendo necessarias em praticamente todos os empreendimentos imobiliarios

e projetos de infraestrutura.

Além da execucao direta de obras, aempresa também atua em atividades complementares

que contribuem para a utilizagao eficiente de seu parque de maquinas e equipamentos.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

e

Entre essas atividades destacam-se:

e locacdo de maquinas e equipamentos pesados
e transporte de materiais e cargas relacionadas as obras

e apoio logistico a projetos de infraestrutura

do original, assinado digitalment
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Essa diversificagcdo operacional permite maior estabilidade na geracdo de receitas e

otimizacéao da utilizacdo dos ativos da empresa.

3.4 Principais Servigos Prestados pela Empresa

No exercicio de suas atividades empresariais, a Recuperanda presta servigos

especializados relacionados a execucao de obras de infraestrutura urbana.

Entre os principais servigos desenvolvidos pela empresa destacam-se:

Terraplenagem

Execugao de servicos de preparagao do solo, escavacao, movimentagdo de terra e
nivelamento de areas destinadas a implantacdo de obras de infraestrutura e empreendimentos

imobiliarios.

Pavimentacao

Execucao de pavimentacao asfaltica em vias urbanas, loteamentos e areas destinadas a

circulacéo de veiculos.

Infraestrutura de Loteamentos

Implantagdo de estruturas necessarias a urbanizagdo de loteamentos, incluindo
preparacdo de vias, implantacdo de sistemas de drenagem e execucdo de obras de

pavimentagao.

Drenagem Pluvial

Execucdo de sistemas de drenagem destinados ao escoamento de aguas pluviais,

garantindo a estabilidade e durabilidade das obras de infraestrutura.

Locacao de Maquinas e Equipamentos

Esta pagina € parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO VARA REGIONALIZADA DA COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONOADOS A ARBITRAGEM.
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Disponibilizacdo de maquinas e equipamentos pesados utilizados em obras de construgéao
e infraestrutura, permitindo que outras empresas do setor utilizem os equipamentos da

Recuperanda em suas operagodes.

Servigos de Transporte

Prestacao de servigos de transporte de materiais e cargas relacionados a execucao de

obras e projetos de infraestrutura.

3.5 Atuacao Geografica

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

A sede da empresa estd localizada em Sao José do Rio Preto - SP, cidade considerada um

importante polo econdmico e logistico da regido noroeste do Estado de Séo Paulo.

A localizacdo estratégica da empresa permite acesso facilitado a diversas regides do

Estado, possibilitando a execucao de obras em diferentes municipios.

Além da atuacido em diversas cidades do interior paulista, a empresa também possui

capacidade operacional para executar obras em outras regides do pais.

Atualmente a Recuperanda participa da execugéo de obras em localidades fora do Estado
de Sao Paulo, incluindo projetos no Estado do Mato Grosso do Sul, além de participar de

processos de orcamento e contratagao em regides proximas a capital paulista.

Essa flexibilidade operacional demonstra a capacidade da empresa de atuar em diferentes

regides, ampliando seu mercado de atuacéo.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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3.6 Estrutura Operacional
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A Recuperanda possui estrutura operacional composta por equipamentos proprios e c—%g
=

. , . . ~ . =

equipe técnica capacitada para execucgéao de obras de infraestrutura. 2 %
©

52

Entre os principais ativos operacionais da empresa destacam-se: _,gg
©
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A . S

e maquinas pesadas utilizadas em terraplenagem =y
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e equipamentos destinados a pavimentacao
e caminhodes utilizados em obras

e carretas destinadas ao transporte de materiais

Essa estrutura permite a empresa executar servigos de infraestrutura de forma auténoma,

reduzindo a necessidade de terceirizagao de equipamentos.

Além disso, parte do parque de maquinas da empresa € utilizada em contratos de locagéao

de equipamentos, contribuindo para geragao de receita recorrente.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

3.7 Experiéncia Técnica

p

A experiéncia técnica da Recuperanda encontra-se comprovada por meio de seu acervo
técnico registrado junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao

Paulo - CREA/SP.

Esse acervo demonstra a participacao da empresa na execucao de diversas obras de
infraestrutura urbana, incluindo projetos de pavimentagédo, urbanizacdo de loteamentos e

execucgao de servigos de terraplenagem.

Entre os servigos executados pela empresa ao longo de sua trajetéria destacam-se:

e execucao de pavimentacgao asfaltica
eimplantacdo de infraestrutura de loteamentos
e execucao de terraplenagem

eexecucao de redes de drenagem pluvial

eimplantacao de guias e sarjetas

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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3.8 Diferenciais Competitivos

A atuacao da Recuperanda no mercado de infraestrutura é sustentada por fatores que

representam diferenciais competitivos relevantes.

Entre esses fatores destacam-se:

Parque de maquinas proprio

A empresa possui equipamentos préprios que permitem a execucdo de obras de forma

independente, reduzindo custos operacionais e aumentando a eficiéncia na execugao dos

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

servigos.

Experiéncia técnica comprovada

O histdrico de obras executadas e o acervo técnico registrado junto ao CREA demonstram

a capacidade técnica da empresa na execugao de projetos de infraestrutura.

Atuacao integrada

A combinacdo de execugao de obras, locacio de equipamentos e prestacdo de servigos de
transporte permite a empresa integrar diferentes etapas da execucao de projetos de

infraestrutura.

Flexibilidade operacional

A empresa possui capacidade de atuacdo em diferentes regides, atendendo demandas em

diversos municipios e estados.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Servicos de terraplenagem, pavimentacao e urbanizagao. S8
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Locacao de maquinas e equipamentos

Locacao de equipamentos pesados utilizados em obras de construgao e infraestrutura.

Prestacao de servicos de transporte

Transporte de materiais e cargas relacionados a execucao de obras.

Essa diversificagdo de receitas contribui para maior estabilidade no fluxo de caixa da

empresa.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

3.10 Consideragoes sobre a Capacidade Operacional

A estrutura operacional da Recuperanda, aliada a experiéncia téchica acumulada ao longo
dos anos de atuacdo no setor de infraestrutura urbana, demonstra que a empresa possui
capacidade técnica e operacional para continuar desenvolvendo suas atividades

empresariais.

Esses fatores representam elemento fundamental para a viabilidade do presente Plano de
Recuperacao Judicial, uma vez que demonstram que a empresa mantém condigcdes de geracao
de receitas futuras capazes de sustentar o processo de reestruturagao financeira proposto neste

documento.

3.11 PRINCIPAIS OBRAS EXECUTADAS

Ao longo de sua trajetéria no setor de infraestrutura urbana, a PAVIT CONSTRUTORA LTDA

participou da execugao de diversas obras relevantes relacionadas a urbanizagcdo de

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

loteamentos, pavimentacao urbana, terraplenagem e implantacao de sistemas de drenagem.
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Loteamento Flamboyant - Bady Bassitt/SP

Valor aproximado do contrato: R$ 690.000,00
Periodo de execugédo: junho de 2018 a outubro de 2018

Principais servigos executados:

« terraplenagem e pavimentacao de aproximadamente 23.500 m?;
e execucdo de aproximadamente 15.500 m® de escavacao;
e transporte de material escavado;

« execucdo de aproximadamente 14.900 m® de aterro compactado;

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

e execucgao de base em brita graduada;

p
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e aplicacéo de concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ);

e execucgao de aproximadamente 4.920 metros lineares de guias e sarjetas.

Esse projeto demonstra a experiéncia da empresa na implantacdao de infraestrutura

completa de loteamentos urbanos.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Imagem 1— Obra de Bady Bassit/SP
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rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

mae 2-Obra de Ba y E;assn/SP
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Loteamento Parque Petrdpolis — Varzea Paulista/SP

Valor aproximado do contrato: R$ 949.066,50

Periodo de execugao: setembro de 2022 a dezembro de 2022
Principais servigos executados:

e pavimentacgao asfaltica em aproximadamente 12.153 m?;
e instalacao de rede de d4gua e esgoto;

e execucgao de sistema de drenagem pluvial;

e instalacéo de hidrantes;

e execucéo de bocas de lobo;

e limpeza de rede de esgoto existente;

e elaboracao de curvas de nivel.

Esse projeto envolveu execugdo de infraestrutura urbana completa, incluindo sistemas de

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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\W25826700030480
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Loteamento Sol Nascente - Braganc¢a Paulista/SP

Valor aproximado do contrato: R$ 3.608.244,40
Periodo de execucéo: abril de 2023 a dezembro de 2023

Principais servigos executados:

e pavimentacdo urbana em aproximadamente 66.897 m?>;
e execucdo de aproximadamente 11.466 metros de guias e sarjetas;
e instalacao de 103 pocgos de visita;

e execucgao de redes de drenagem pluvial;

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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e implantacdo de rede de agua e esgoto;

e execugao de pavimento leve e médio.

Trata-se de obra de grande porte, demonstrando a capacidade da empresa para execugao

de projetos completos de urbanizagéo.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Condominio Village Santa Helena - Sao José do Rio Preto/SP

Valor aproximado do contrato: R$ 1.124.500,00

Periodo de execugéo: outubro de 2024 a novembro de 2024
Servicos executados:
« recapeamento asfaltico em aproximadamente 22.953 m>.

Esse projeto demonstra experiéncia da empresa em obras de recuperacado e manutengéao

de pavimentos urbanos.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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Obras de Infraestrutura - 2R Construtora

Valor aproximado do contrato: R$ 4.885.985,78

Periodo de execugédo: agosto de 2024 a setembro de 2025

, Sob 0 nimero W25826700030480

Localidades atendidas:

e Ocaucu/SP
e Campos Novos Paulista/SP
¢ Jodo Ramalho/SP

e Bernardino de Campos/SP

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Principais servicos executados:

¢ pavimentacgao asfaltica;

e execucgao de base e sub-base rodoviaria;

e aplicacdo de imprimacao ligante e impermeabilizante;
e implantagao de sinalizacao viaria;

e plantio de grama em areas urbanizadas.

Esse projeto demonstra a capacidade da empresa de executar obras simultaneamente em

diferentes municipios.

Loteamento Residencial Flor do Campo - Mirassol/SP

Valor aproximado do contrato: R$ 2.800.000,00

Periodo de execugdo: novembro / 2024 a janeiro / 2026

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

e

Principais servigos executados:

e execucdo completa da infraestrutura urbana do empreendimento, contemplando
terraplenagem, drenagem pluvial, redes de agua potavel e esgoto sanitario, guias, sarjetas e
pavimentacao asfaltica;

. ~ . . 3
e Movimentagao de solo superior a 55 mil m” entre cortes e aterros;
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e implantacao de aproximadamente 5900 mde redes de agua e€5600m de redes de
esgoto;

e construcao de 123 pogos de visita e 3 250 m de galerias de aguas pluviais em tubos de
concreto DN 400 a 1200 mm;

« execugao de 1585 m de guias e sarjetas e 2460 m? de base de solo-brita;

e melhoria de subleito e pavimentagao em CBUQ na area interna do loteamento.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

INAYYARES PO BHBS Y ABHFASRE ST SISSIR 9w i53%0 /KBS AR P 2X3-QSHVW-REMNV.

g e
ra de Mirassol/SP

| SR

Imagem 11 —Ob
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3.12 CAPACIDADE TECNICA COMPROVADA

Com base nos acervos técnicos registrados junto ao CREA/SP e no histérico de projetos
executados, a PAVIT CONSTRUTORA LTDA demonstra possuir capacidade técnica consolidada

para execucao de obras de infraestrutura urbana.

Entre as principais atividades executadas pela empresa ao longo de sua trajetéria

destacam-se:

Pavimentacao urbana

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

A empresa possui experiéncia na execucao de pavimentacao asfaltica em loteamentos,

condominios e vias urbanas, tendo participado da execugado de mais de 100.000 m® de

pavimentacg¢ao em diferentes projetos.
Infraestrutura urbana

A Recuperanda possui experiéncia na implantacao de infraestrutura completa para

loteamentos e empreendimentos imobiliarios, incluindo:

e execucgao de redes de drenagem pluvial;
e implantacao de redes de agua e esgoto;
e execucao de guias e sarjetas;

e urbanizacdo de vias e areas publicas.
Terraplenagem

A empresa também possui ampla experiéncia na execugao de servigos de terraplenagem,

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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incluindo:

L
<
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E
sE
e escavagao e movimentagao de terra; oL
3 &
e execucao de aterros compactados; SE
. . aE
e regularizagao de subleito; _.g
©
£
e preparacgao de areas para implantagao de pavimentos. g%
D
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Esse conjunto de experiéncias demonstra que a Recuperanda possui conhecimento
técnico e operacional compativel com a execucao de obras de infraestrutura urbana de

diferentes portes, constituindo elemento relevante para a viabilidade do presente Plano de

, sob 0 nimero W25826700030480

Recuperacéo Judicial.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41
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4. ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRAGAO DA EMPRESA

4.1 Estrutura Societaria

A PAVIT CONSTRUTORA LTDA ¢ sociedade empresaria constituida sob a forma de

sociedade limitada, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

A administracdo da empresa é exercida por seu socio administrador, responsavel pela

conducao das atividades operacionais, administrativas e estratégicas da Recuperanda.

A estrutura societaria da empresa é caracterizada por modelo de gestao direta, no qual o

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

sdcio administrador participa ativamente da conducao das atividades da empresa e da tomada

p

de decisoOes estratégicas.

Esse modelo de gestdo permite maior agilidade na conducdo das operagbes e maior

proximidade com a execugao dos projetos desenvolvidos pela empresa.

4.2 Administracao da Empresa

A administracdo da Recuperanda é exercida por seu sécio administrador:

Rodolfo Grella Toschi

Profissional com experiéncia no setor de infraestrutura urbana e execug¢ao de obras de

terraplenagem e pavimentacao.

O administrador possui formacio na area de engenharia civil e encontra-se devidamente

registrado junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo -

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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CREA/SP, sendo responsavel técnico pela execucao de diversos projetos desenvolvidos pela
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empresa. é’@
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. ’ - - . . - ~ . © .
Ao longo de sua trajetéria profissional, participou da execucdo de diversas obras de g%_

©

=]
infraestrutura urbana, acumulando experiéncia técnica na execucao de projetos relacionados a g
(472]
. . . TP
pavimentacéao, terraplenagem e urbanizacio de loteamentos. %g
2%
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Sua atuacao na empresa envolve ndo apenas a gestao administrativa, mas também o

acompanhamento técnico das obras executadas pela Recuperanda.

4.3 Experiéncia Profissional da Administracao

A experiéncia profissional do administrador da Recuperanda encontra-se diretamente

vinculada ao setor de infraestrutura e construgao civil.

Desde o inicio de sua trajetoria profissional, o administrador atuou em atividades

relacionadas a execucao de obras de infraestrutura, desenvolvendo conhecimento técnico e

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

operacional no setor.

p

A experiéncia adquirida ao longo dos anos permitiu o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a gestao de obras, coordenagao de equipes técnicas e execugao de projetos de

infraestrutura urbana.

Essa experiéncia contribuiu para a consolidagdo da empresa no mercado e para o

desenvolvimento de sua estrutura operacional.

4.4 Tradicao Familiar no Setor de Infraestrutura

A atuacdo da Recuperanda no setor de infraestrutura também esta relacionada a

experiéncia familiar no segmento de engenharia e construcgao civil.

O administrador da empresa possui histérico familiar ligado ao setor, tendo sido
influenciado desde cedo pelo ambiente profissional relacionado a execucao de obras de

engenharia e infraestrutura.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Esse contexto contribuiu para a formacdo de conhecimento técnhico e pratico no setor, g%
E
favorecendo o desenvolvimento da empresa e a consolidacao de sua atuagdo no mercado de %ﬁ
ESECN
. %
infraestrutura urbana. SE
SE

c.
2&
A experiéncia acumulada ao longo dos anos permitiu a empresa desenvolver capacidade g%

k=2
técnica para execucao de projetos de infraestrutura em diferentes localidades. gg’u;
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4.5 Estrutura de Gestao

A gestao da Recuperanda é conduzida de forma integrada, envolvendo a coordenacao de

atividades administrativas, operacionais e técnicas.

, sob 0 nimero W25826700030480

Entre as principais responsabilidades da administracao destacam-se:

e planejamento e execucao de obras;
e gestdo de contratos;
e coordenacdo de equipes técnicas;

e gestao do parque de maquinas e equipamentos;

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

erelacionamento com clientes e parceiros comerciais.

Esse modelo de gestao permite a empresa manter controle direto sobre suas operagdes e

garantir eficiéncia na execugao de seus projetos.

4.6 Consideragoes sobre a Governanca da Empresa

A administracdo da Recuperanda mantém atuacao direta na condugao das atividades

empresariais, acompanhando de forma continua o desenvolvimento das operacdes da empresa.

Esse modelo de gestao contribui para a tomada de decisdes estratégicas de forma agil e

alinhada com a realidade operacional da empresa.

No contexto do processo de recuperacao judicial, a administracdo da empresa permanece
comprometida com a implementacao das medidas necessarias a reestruturag¢ao financeira da

Recuperanda e ao cumprimento das obrigagdes previstas no presente Plano.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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5. ESTRUTURA OPERACIONAL E PARQUE DE MAQUINAS

5.1 Estrutura Operacional da Empresa

A operacao da PAVIT CONSTRUTORA LTDA ¢ sustentada por estrutura composta por
equipamentos proprios, veiculos operacionais e equipe técnica capacitada para execugao de

servigos relacionados a infraestrutura urbana.

A estrutura operacional da empresa permite a execugcao de servicos de terraplenagem,
pavimentagao e urbanizagcado de forma auténoma, possibilitando a Recuperanda realizar obras

de infraestrutura e prestar servicos correlatos sem dependéncia integral de equipamentos

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

terceirizados.

Esse modelo operacional contribui para maior eficiéncia na execugdo dos servicos,
reducdo de custos operacionais e maior flexibilidade na mobilizacdo de equipamentos para

diferentes obras.

A utilizacdo de equipamentos préprios representa fator relevante para a competitividade da
empresa no mercado de infraestrutura, uma vez que permite maior controle sobre os prazos de

execucao e a logistica operacional das obras.

5.2 Parque de Maquinas e Equipamentos

A Recuperanda possui parque de maquinas composto por equipamentos utilizados
principalmente em servigos de terraplenagem, movimentacao de terra, pavimentagao e apoio

logistico as obras.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Esses equipamentos constituem ativos essenciais a atividade empresarial da
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Recuperanda, sendo fundamentais para a execugao de obras e para a geragao de receitas %%
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Entre os equipamentos utilizados nas operagdes da empresa destacam-se: %%
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e rolos compactadores
e retroescavadeiras
e caminhdes operacionais

e carretas utilizadas no transporte de equipamentos e materiais

Além dos equipamentos utilizados diretamente nas obras, a empresa também possui
maquinas que sao utilizadas em contratos de locagcao de equipamentos, contribuindo para

geracdo de receitas recorrentes.

5.3 Utilizacao Operacional dos Equipamentos

Os equipamentos da Recuperanda sao utilizados em diferentes frentes de atuacao da

empresa, incluindo:

Execucao de obras de infraestrutura

Maquinas utilizadas na execugao de servigos de terraplenagem, pavimentagao e

urbanizacéo.

Locacao de equipamentos

Parte do parque de maquinas é utilizada em contratos de locacdo, gerando receita

recorrente para a empresa.

Prestacao de servigos de transporte

Veiculos e carretas utilizados no transporte de materiais e equipamentos relacionados as

obras.

N

Essa diversidade de utilizacdo permite a empresa otimizar a utilizacdo de seus ativos

operacionais e ampliar suas fontes de receita.
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5.4 Receita Proveniente da Locacao de Equipamentos

Atualmente a Recuperanda possui maquinas que se encontram locadas, gerando receitas

recorrentes.

Entre os contratos de locacgao de equipamentos atualmente em vigor destacam-se:

Equipamento Receita Mensal Aproximada
Escavadeira R$ 16.000,00
Escavadeira R$ 18.071,89
Escavadeira R$ 20.093,42

A receita mensal aproximada proveniente da locacdo de equipamentos € de

aproximadamente: R$ 54.165,31

Essa receita representa parcela relevante da geracao de caixa da empresa, contribuindo

para a manutencgao das atividades operacionais.

5.5 Operacao de Transporte de Materiais

Além da execucao de obras e da locagao de equipamentos, a Recuperanda também realiza

atividades relacionadas ao transporte de materiais utilizados em obras de infraestrutura.

Atualmente a empresa possui duas carretas utilizadas na prestacao de servicos de
transporte, especialmente no transporte de materiais provenientes de pedreiras e destinados a

execucado de obras de infraestrutura.

A receita média mensal proveniente dessa atividade é de aproximadamente: R$ 50.000,00

Essa atividade complementa a estrutura operacional da empresa e contribui para a

diversificagcao das fontes de receita.
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5.6 Equipamentos Utilizados em Obras

Além das maquinas atualmente locadas e dos veiculos utilizados em transporte, a empresa

possui equipamentos que sao utilizados diretamente na execugao de obras de infraestrutura.

Entre esses equipamentos destacam-se maquinas utilizadas em servicos de

terraplenagem, movimentacéao de terra e pavimentacéao.

Esses equipamentos sdo mobilizados conforme a demanda de obras em execucgéo,

permitindo que a empresa execute servigcos de infraestrutura de forma independente.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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Atualmente a empresa possui:

« 5 maquinas utilizadas diretamente em obras

¢ 2 caminhoes utilizados em atividades operacionais

Esses equipamentos sdo utilizados em projetos de terraplenagem, pavimentagio e

urbanizacao de areas destinadas a empreendimentos imobiliarios.

5.7 Essencialidade dos Equipamentos para a Atividade Empresarial

Os equipamentos que compdem o parque de maquinas da Recuperanda sdo ativos

essenciais a continuidade da atividade empresarial.

A execucado de obras de infraestrutura depende diretamente da utilizagcdo desses
equipamentos, que sao indispensaveis para a realizagcdo de servicos de terraplenagem,

movimentacao de terra e pavimentacgao.
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Nesse contexto, a preservacdo do parque de maquinas da Recuperanda é elemento ?3?
c
£.
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5.8 Consideracoes sobre a Capacidade Operacional

A analise da estrutura operacional da Recuperanda demonstra que a empresa possui ativos

produtivos relevantes e capacidade técnica para continuar desenvolvendo suas atividades

, sob 0 nimero W25826700030480

empresariais.

A manutencao e utilizagdo do parque de maquinas existente permitira a empresa:

e continuar executando obras de infraestrutura;
e« ampliar contratos de locagéo de equipamentos;

e prestar servicos de transporte relacionados a construgao civil.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Esses fatores contribuem para a geragcao de receitas futuras e representam elemento

essencial para a viabilidade do presente Plano de Recuperacdo Judicial.
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6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

6.1 Objetivo da Analise Economico-Financeira

, Sob 0 nimero W25826700030480

A presente analise econémico-financeira tem por objetivo apresentar uma visao geral da
situacao patrimonial e financeira da PAVIT CONSTRUTORA LTDA, com base nas demonstragdes

contabeis referentes aos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

A andlise das demonstragdes contdbeis permite compreender a evolugdo da estrutura
patrimonial da empresa, bem como identificar os fatores que contribuiram para o surgimento da

atual situacgao de dificuldade financeira enfrentada pela Recuperanda.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Além disso, a analise financeira também demonstra a capacidade operacional daempresa

e sua aptidao para continuar gerando receitas no contexto do processo de recuperacao judicial.

6.2 Evolucao do Ativo da Empresa

As demonstracdes contabeis da Recuperanda demonstram que a empresa possui base
patrimonial relevante, composta principalmente por ativos operacionais utilizados na execugao

de obras de infraestrutura.

A evolugao do ativo total da empresa nos ultimos exercicios foi a seguinte:

Exercicio Ativo Total
2023 R$ 7.829.464,69
2024 R$ 7.401.010,70
2025 R$ 8.926.144,64

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Observa-se que, apesar das dificuldades financeiras enfrentadas pela empresa, o volume

de ativos operacionais manteve-se significativo ao longo dos ultimos exercicios.

Grande parte desse patrimbnio encontra-se representada por maquinas e equipamentos
utilizados nas atividades operacionais da empresa, que constituem os principais ativos

produtivos da Recuperanda.
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A existéncia desse conjunto de ativos demonstra que a empresa possui estrutura
operacional consolidada e capacidade técnica para continuar desenvolvendo suas atividades

empresariais.

6.3 Estrutura de Ativos Operacionais

O ativo da Recuperanda é composto majoritariamente por bens relacionados a sua
atividade principal, especialmente maquinas e equipamentos utilizados na execugao de obras

de infraestrutura.

Esses ativos incluem equipamentos utilizados em atividades como:
e terraplenagem

e pavimentagao

e movimentacéo de terra

e transporte de materiais

e apoio logistico a obras de infraestrutura

A composicdo do ativo demonstra que a empresa possui estrutura produtiva relevante,

capaz de sustentar suas atividades operacionais.

Além disso, parte desses equipamentos encontra-se vinculada a contratos de locagao ou

prestacao de servicos, contribuindo diretamente para a geracdo de receitas.

6.4 Evolucao dos Resultados Operacionais

Apesar da existéncia de ativos operacionais relevantes, as demonstracbes contabeis

evidenciam que a empresa apresentou resultados negativos nos ultimos exercicios.

Os resultados registrados foram aproximadamente os seguintes:

Exercicio Resultado do Exercicio
2023 - R$602.000,00
2024 - R$ 645.000,00
2025 - R$ 1.900.000,00

Esta péagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
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Os resultados negativos observados nesses exercicios estdo diretamente relacionados ao
aumento das despesas financeiras decorrentes da aquisicdo de maquinas e equipamentos

utilizados na operagao da empresa.

6.5 Investimentos em Maquinas e Equipamentos

Nos ultimos anos, a Recuperanda realizou investimentos relevantes na aquisicao de

maquinas e equipamentos destinados a ampliagao de sua capacidade operacional.

Esses investimentos tiveram como objetivo permitir que a empresa ampliasse sua atuacéo

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

no setor de infraestrutura urbana e pudesse atender contratos de maior porte.

p

Como consequéncia desses investimentos, houve aumento significativo do imobilizado da

empresa, ampliando sua capacidade produtiva.

Entretanto, parte desses equipamentos foi adquirida mediante contratos de

financiamento, o que resultou em aumento das despesas financeiras da empresa.

6.6 Impacto das Despesas Financeiras no Resultado

A analise das demonstragcoes financeiras evidencia que a crise econdémico-financeira
enfrentada pela Recuperanda decorre principalmente do elevado custo financeiro associado aos

investimentos realizados na aquisicdo de maquinas e equipamentos operacionais.

Embora tais investimentos tenham ampliado significativamente a capacidade produtiva da
empresa, a estrutura de capital adotada resultou em forte pressao sobre o fluxo de caixa

operacional.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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6.7 Evento Determinante para o Agravamento da Crise

Asituacao financeira da Recuperanda foi agravada por evento relevante ocorrido no periodo

recente.

A empresa adquiriu novo equipamento com o0 objetivo de atender contrato significativo
relacionado a execucdo de obra de infraestrutura, cuja receita estimada era de

aproximadamente: R$ 240.000,00 mensais

Entretanto, o referido contrato foi rescindido unilateralmente pelo contratante, sem

justificativa operacional plausivel.

Além disso, permanecem pendentes duas medigoes de servigos ja executados e ainda

nao pagas.

A rescisao inesperada desse contrato comprometeu o fluxo de caixa da empresa, uma vez
que os financiamentos dos equipamentos ja haviam sido assumidos para atender a demanda

contratual.

Esse evento contribuiu significativamente para o agravamento da crise financeira

enfrentada pela Recuperanda.

6.8 Receita Operacional Atual

Apesar das dificuldades financeiras enfrentadas, a empresa mantém operacoes ativas e

geragao de receitas provenientes de diferentes atividades.

Atualmente, a receita operacional da empresa é composta principalmente por:

Atividade Receita Média Mensal
Execucéo de obras R$ 100.000
Locagao de maquinas R$ 54.165
Servigos de transporte R$ 50.000

Esta péagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
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Receita média mensal aproximada: R$ 204.000,00

A diversificagdo das fontes de receita contribui para a estabilidade do fluxo de caixa da

empresa e demonstra a continuidade de suas atividades operacionais.

, sob 0 nimero W25826700030480

6.9 Conclusoes da Analise Economico-Financeira

A analise das demonstragdes financeiras da Recuperanda permite concluir que a empresa
possui estrutura operacional consolidada e ativos produtivos relevantes, sendo sua crise de

natureza predominantemente financeira.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Os investimentos realizados na aquisicao de maquinas e equipamentos ampliaram a
capacidade produtiva da empresa, mas resultaram em aumento significativo das despesas

financeiras.

Adicionalmente, a rescisdo inesperada de contrato relevante contribuiu para o

agravamento do desequilibrio financeiro da empresa.

Contudo, a existéncia de ativos operacionais, contratos em andamento e capacidade
técnica demonstram que a empresa possui condicdes de continuar desenvolvendo suas

atividades empresariais.

Nesse contexto, a reestruturacdo do passivo por meio do presente Plano de Recuperacéo
Judicial permitira restabelecer o equilibrio financeiro da empresa e assegurar a continuidade de

suas operagdes.
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7. DIAGNOSTICO DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 Contextualizacao da Situacao Econdmica da Recuperanda

A situacao econbmico-financeira enfrentada pela PAVIT CONSTRUTORA LTDA resulta de
um conjunto de fatores que impactaram significativamente o fluxo de caixa da empresa nos

ultimos exercicios.

Apesar de possuir estrutura operacional consolidada e histérico de atuagado no setor de
infraestrutura urbana, a Recuperanda passou a enfrentar dificuldades financeiras decorrentes

principalmente de:

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

e aumento das despesas financeiras relacionadas a aquisi¢do de equipamentos;
e desequilibrio temporario entre receitas operacionais e obrigagdes financeiras;
erescisdo inesperada de contrato relevante que impactou diretamente a geracdo de

receitas da empresa.

Esses fatores contribuiram para a deterioracdo do fluxo de caixa da empresa, dificultando

o cumprimento regular de determinadas obrigacdes financeiras.

7.2 Investimentos Realizados na Ampliacao da Capacidade Operacional

Nos ultimos anos, a Recuperanda realizou investimentos relevantes na aquisicao de

maquinas e equipamentos destinados a ampliagcao de sua capacidade operacional.

Esses investimentos tiveram como objetivo permitir que a empresa ampliasse sua atuagao

no setor de infraestrutura urbana e pudesse atender contratos de maior porte.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Contudo, parte significativa desses equipamentos foi adquirida por meio de contratos de

financiamento, o que resultou em aumento das obrigacdes financeiras da empresa.

7.3 Pressao Financeira Decorrente dos Financiamentos

Os financiamentos utilizados para aquisicdo de maquinas e equipamentos passaram a

representar parcela significativa das despesas mensais da empresa.

Atualmente, as parcelas relacionadas a esses financiamentos totalizam

aproximadamente: R$ 165.000,00 mensais

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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Esse volume de obrigacdes financeiras passou a representar parcela relevante da receita

operacional da empresa, gerando pressao sobre o fluxo de caixa.

Embora os investimentos tenham ampliado a capacidade produtiva da empresa, o impacto

das despesas financeiras tornou-se significativo diante da variagcdo das receitas operacionais.

7.4 Dependéncia Temporaria de Contratos de Maior Porte

No periodo em que foram realizados os investimentos na aquisicdo de equipamentos, a
empresa passou a executar contratos de maior porte, que geravam receitas operacionais

suficientes para suportar a estrutura financeira assumida.

Entre esses contratos destacava-se obra de infraestrutura cuja receita mensal aproximada

alcancava: R$ 240.000,00

Esse contrato representava parcela significativa do faturamento da empresa e contribuiu

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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7.5 Rescisao Inesperada de Contrato Relevante

O contrato mencionado anteriormente foi rescindido unilateralmente pelo contratante,

sem que houvesse justificativa operacional plausivel para tal deciséo.

Além da rescisdo contratual, permanecem pendentes duas medicoes de servigcos
executados que ainda nao foram pagas, o que agravou ainda mais o impacto financeiro para a

empresa.

Arescisdo inesperada desse contrato comprometeu significativamente o fluxo de caixa da

Recuperanda, uma vez que os financiamentos relacionados aos equipamentos ja haviam sido

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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assumidos para atender a demanda operacional do projeto.

Esse evento representou fator determinante para o agravamento da situagao financeira da

empresa.

7.6 Desequilibrio Temporario do Fluxo de Caixa

Como consequéncia dos fatores mencionados, a empresa passou a enfrentar desequilibrio

temporario entre suas receitas operacionais e suas obrigagdes financeiras.

Embora a empresa continuasse operando e gerando receitas por meio de suas atividades
de execucgédo de obras, locacdo de equipamentos e prestacio de servigos de transporte, o volume
de obrigacoes financeiras tornou-se incompativel com a capacidade de geragdo de caixa no

curto prazo.

Esse desequilibrio financeiro resultou no acumulo de obrigacoes junto a fornecedores e

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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A empresa permanece em atividade, possui parque de maquinas relevante, equipe técnica

capacitada e histérico comprovado de execucao de obras de infraestrutura.

Além disso, a empresa mantém contratos em andamento e continua atuando no mercado

, sob 0 nimero W25826700030480

de infraestrutura urbana, gerando receitas por meio de suas atividades operacionais.

Esses fatores demonstram que a empresa possui condicdes de superar as dificuldades
financeiras enfrentadas, desde que seja possivel reestruturar suas obrigagdes financeiras de

forma compativel com sua capacidade de geracao de caixa.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

7.8 Perspectivas de Superacao da Crise

A reestruturacao das obrigacoes financeiras por meio do presente Plano de Recuperacao

Judicial permitird a empresa restabelecer gradualmente o equilibrio de seu fluxo de caixa.

Com a reorganizacao de seu passivo e a manutencao de sua estrutura operacional, a

Recuperanda tera condigdes de:

e continuar executando obras de infraestrutura;
e« ampliar contratos de locacao de equipamentos;
e manter atividades de transporte relacionadas ao setor de construcao civil;

e buscar novos contratos no setor de infraestrutura.

Nesse contexto, o processo de recuperacao judicial apresenta-se como instrumento
adequado para permitir a reorganizacao financeira da empresa e assegurar a continuidade de

suas atividades empresariais.
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8. ESTRUTURA DO PASSIVO E QUADRO GERAL DE CREDORES
8.1 Estrutura do Endividamento da Recuperanda
A estrutura do endividamento da PAVIT CONSTRUTORA LTDA é composta por obrigacoes

financeiras decorrentes de relagdes comerciais, obrigagdes trabalhistas e contratos firmados

com instituigdes financeiras.

Essas obrigagcdes podem ser classificadas em duas categorias principais:

¢ créditos concursais, sujeitos aos efeitos da recuperacéao judicial;
o créditos extraconcursais, que nao se submetem diretamente aos efeitos do presente

Plano de Recuperacéo Judicial.

A distincdo entre essas categorias decorre das disposicdes da Lei n® 11.101/2005 ¢ é
fundamental para a correta estruturacdo das propostas de pagamento apresentadas neste

Plano.

8.2 Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial (Créditos Concursais)

Os créditos concursais correspondem as obrigacdes existentes na data do pedido de

recuperacao judicial e que se submetem aos efeitos do presente Plano.

Esses créditos encontram-se relacionados no Quadro Geral de Credores apresentado no

processo de recuperacdo judicial.

De acordo com o Quadro Geral de Credores, os créditos sujeitos a recuperacao judicial

encontram-se distribuidos nas seguintes classes:

Classe de Credores Valor Aproximado
Classe | - Trabalhistas R$ 417.555,85
Classe lll - Quirografarios R$ 1.643.106,88
Classe IV - ME/EPP R$ 144.387,38
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Total aproximado dos créditos concursais: R$ 2.205.050,11

A distribuicdo desses créditos demonstra que a maior parte do endividamento sujeito a

recuperacao judicial encontra-se concentrada na classe de credores quirografarios, composta

, sob 0 nimero W25826700030480

principalmente por fornecedores e prestadores de servigos.

8.3 Classe | - Créditos Trabalhistas

Os créditos classificados na Classe | correspondem as obrigacbes decorrentes da

legislacao trabalhista.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Esses créditos incluem valores relacionados a verbas trabalhistas devidas a ex-

colaboradores da empresa.

Parte desses créditos encontra-se atualmente em discusséo judicial, enquanto outros ja

possuem valores definidos.

Nos termos da legislacéo aplicavel, os créditos trabalhistas recebem tratamento prioritario
no processo de recuperacao judicial, razdo pela qual o presente Plano contempla condigdes

especificas para sua quitacao.

8.4 Classe lll - Créditos Quirografarios

Os créditos classificados na Classe lll correspondem aos créditos quirografarios, ou seja,

aqueles que nao possuem garantia real ou privilégio especial.

Nessa categoria encontram-se principalmente:

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

e

o fornecedores de materiais;
e prestadores de servigos;
e parceiros comerciais;

e outros credores sem garantia real.

Essa classe representa a maior parcela do endividamento concursal da Recuperanda.
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8.5 Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Os créditos classificados na Classe IV correspondem aos créditos detidos por

microempresas e empresas de pequeno porte.

Essa categoria de credores recebe tratamento especifico no processo de recuperagao

judicial, nos termos da legislacao aplicavel.

Esses credores sdo compostos principalmente por pequenos fornecedores e prestadores

de servigos que mantiveram relagbes comerciais com a empresa.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

8.6 Créditos Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial (Extraconcursais)

Além dos créditos concursais, a Recuperanda também possui obrigacdes financeiras
classificadas como extraconcursais, as quais ndo se submetem diretamente aos efeitos do

presente Plano de Recuperacéo Judicial.

Entre esses créditos destacam-se os contratos de financiamento utilizados para aquisi¢ao

de maquinas e equipamentos operacionais.

Esses contratos sao garantidos, em sua maioria, por alienacgao fiduciaria, o que os exclui

da sujeicao ao processo de recuperacao judicial, nos termos da legislagao aplicavel.

O saldo aproximado dessas obrigagdes financeiras é de: R$ 3.876.277,56

Entre os principais credores relacionados a esses contratos destacam-se instituigdes

financeiras e empresas vinculadas ao financiamento de equipamentos pesados.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Esses financiamentos estao diretamente relacionados ao parque de maquinas utilizado

E

pela empresa em suas atividades operacionais.

ginal, assinado digitalmente

IDREHESAtg &EiNAR RS R

ia do ori

ohgina

St

Esta péagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO VARA REGIONALIZADA DA COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONOADOS A ARBITRAGEM.

g

8
Ik

Pagina 51 de 85

Este d
Para ¢



fls. 1284

8.7 Relacao entre Estrutura do Passivo e Atividade Operacional

A analise da estrutura do passivo da Recuperanda demonstra que parte relevante das

obrigacoes financeiras da empresa esta vinculada a aquisicdo de maquinas e equipamentos

, sob 0 nimero W25826700030480

utilizados em suas atividades operacionais.

Esses equipamentos constituem ativos essenciais a execugao de obras de infraestrutura e

a geragao de receitas da empresa.

Nesse contexto, a reestruturacdo das obrigagcdes financeiras da empresa por meio do

presente Plano de Recuperacao Judicial tem como objetivo restabelecer o equilibrio entre sua

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

capacidade de geracao de receitas e o volume de obrigac¢des financeiras assumidas.

8.8 Consideracoes sobre a Reestruturagao do Passivo

A estrutura do passivo da Recuperanda demonstra que a empresa possui volume de
endividamento compativel com sua capacidade operacional, desde que sejam estabelecidas

condi¢cdes adequadas para a reestruturacao de suas obrigacdes financeiras.

A reorganizacdo dessas obrigacdes por meio do presente Plano permitira a empresa
restabelecer gradualmente seu equilibrio financeiro e assegurar a continuidade de suas

atividades empresariais.

A proposta de pagamento aos credores, apresentada nos capitulos seguintes deste Plano,
foi estruturada considerando a capacidade de geragcao de caixa da empresa e a necessidade de

preservacao de sua atividade produtiva.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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9. MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

9.1 Fundamentacao Legal

O presente Plano de Recuperacdo Judicial apresenta os meios pelos quais a PAVIT
CONSTRUTORA LTDA pretende superar a atual situacao de crise econémico-financeira, em

conformidade com o disposto no artigo 50 da Lei n® 11.101/2005.

Os mecanismos de recuperacao aqui previstos foram estruturados com base na analise da
situagdo econdmica, financeira e operacional da empresa, bem como na avaliagcdo de sua

capacidade futura de geracao de receitas.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

As medidas previstas neste Plano buscam restabelecer o equilibrio financeiro da empresa,

preservando sua atividade produtiva e assegurando o pagamento ordenado de seus credores.

9.2 Preservacao da Unidade Produtiva

A principal medida de recuperacdo da empresa consiste na preserva¢ao de sua unidade
produtiva, representada por seu parque de maquinas, equipamentos operacionais e estrutura

técnica.

Os equipamentos utilizados nas atividades de terraplenagem, pavimentacéo, transporte e
locacao constituem ativos essenciais a operagao da Recuperanda, sendo indispensaveis para a

geracdo de receitas e manutencao da atividade empresarial.

Dessa forma, a Recuperanda adotara medidas destinadas a manutencgéao e plena utilizagao

de seu parque de maquinas, garantindo a continuidade das atividades operacionais da empresa.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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9.3 Reestruturagao do Passivo

Outro elemento fundamental para a superagao da crise financeira da empresa consiste na

reestruturacdo ordenada de seu passivo.

, sob 0 nimero W25826700030480

A proposta de pagamento apresentada neste Plano busca adequar o volume das

obrigagodes financeiras da empresa a sua capacidade de geracao de caixa.

Essa reestruturacéo envolve principalmente:

e alongamento do prazo de pagamento das obrigacoes;

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

e eventual aplicacao de desagios compativeis com a realidade financeira da empresa;

e estabelecimento de periodos de caréncia para recomposigao do fluxo de caixa.

Essas medidas permitirdo a empresa reorganizar suas finangas e retomar gradualmente

seu equilibrio econdmico.

9.4 Negociacao dos Financiamentos de Maquinas

Parte relevante das obrigagdes financeiras da empresa estd vinculada a contratos de

financiamento utilizados na aquisicao de maquinas e equipamentos operacionais.

Esses contratos, em sua maioria, encontram-se garantidos por alienacgao fiduciaria, sendo

classificados como créditos extraconcursais.

Apesar de nao se submeterem diretamente aos efeitos da recuperacao judicial, a
Recuperanda pretende iniciar negociagcbes com as instituicdes financeiras credoras, visando a

reestruturacao dessas obrigacgdes.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

e

As negociagdes poderao contemplar medidas como:

e pagamento parcial antecipado de parcela do saldo devedor;
e alongamento dos prazos contratuais;

e revisdo temporaria das condicoes de pagamento.
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Essas negociacbes buscam compatibilizar o pagamento dessas obrigagcbes com a

capacidade de geracdo de caixa da empresa.

, sob 0 nimero W25826700030480

9.5 Otimizagao da Utilizacao do Parque de Maquinas

A Recuperanda pretende ampliar a utilizagdo de seu parque de maquinas, buscando

maximizar a geracao de receitas a partir de seus ativos operacionais.

Entre as estratégias previstas destacam-se:

e ampliacdo de contratos de locagcdo de equipamentos;

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

e participagao em novas obras de infraestrutura;

e prestacao de servigos de transporte relacionados a construgao civil.

A diversificagao das formas de utilizagado dos equipamentos permitira maior eficiéncia na

utilizagéo dos ativos da empresa.

9.6 Expansao da Geracao de Receitas

A continuidade das atividades operacionais da empresa permitira a manutencao e

ampliacdo de suas fontes de receita.

A Recuperanda pretende intensificar sua atuagcdo no setor de infraestrutura urbana,
buscando novos contratos relacionados a execucgao de obras de terraplenagem, pavimentacao

e urbanizagéo.

Além disso, a empresa continuara desenvolvendo atividades complementares, como a

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

locagao de equipamentos e a prestacao de servicos de transporte.

e

A expectativa da administragdo da empresa é de crescimento gradual das receitas

operacionais nos proximos exercicios, a medida que novos contratos sejam firmados.
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9.7 Reorganizacao da Gestao Financeira

No contexto do processo de recuperagao judicial, a administragcao da empresa adotara

medidas destinadas ao fortalecimento de sua gestéo financeira.

, sob 0 nimero W25826700030480

Entre essas medidas destacam-se:

e controle rigoroso de custos operacionais;
e implantacéo de Sistema ERP;
e acompanhamento permanente do fluxo de caixa;

e priorizacao de investimentos essenciais a operacao da empresa;

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

» gestdo mais eficiente das obrigagdes financeiras.

Essas medidas contribuirdo para a recomposicado gradual do equilibrio financeiro da

empresa.

9.8 Continuidade das Atividades Empresariais

A continuidade das atividades empresariais da Recuperanda representa elemento central

do presente Plano de Recuperacéao Judicial.

A manutencao da operacao da empresa permitira:

e preservacao de empregos;
e continuidade da geracao de receitas;
e pagamento ordenado dos credores;

e preservacgao da funcao social da empresa.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Nesse contexto, o processo de recuperagao judicial representa instrumento adequado
para permitir a reorganizacao financeira da empresa e assegurar a continuidade de suas

atividades no setor de infraestrutura.
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9.9 FORTALECIMENTO DA GOVERNANGCA FINANCEIRA

Como parte das medidas adotadas para a reorganizagao administrativa e financeira da

empresa, a Recuperanda implementou melhorias em seus processos de gestao financeira.

Entre essas medidas destaca-se a implantagcdo de sistema integrado de gestao
financeira, permitindo maior controle sobre as receitas, despesas e fluxo de caixa operacional

da empresa.

A adocédo desse sistema possibilitou:

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

e registro estruturado das receitas operacionais;

e acompanhamento detalhado das despesas da empresa;
e controle mais eficiente do fluxo de caixa;

e maior transparéncia na gestao financeira.

Além disso, a administracdo da empresa passou a adotar praticas de acompanhamento
periédico do desempenho financeiro, permitindo maior previsibilidade na gestao das obrigacoes

e natomada de decisdes estratégicas.

Essas medidas representam importante avango nha governanga corporativa da
Recuperanda e contribuem para a melhoria do controle financeiro da empresa no contexto do

processo de recuperacao judicial.

9.10 Conclusao sobre os Meios de Recuperacao

Os meios de recuperagcao apresentados neste Plano demonstram que a empresa possui

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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condicoes de superar a crise financeira enfrentada, desde que seja possivel reestruturar suas
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Dessa forma, o presente Plano apresenta medidas concretas e viaveis para assegurar a

continuidade das atividades empresariais da Recuperanda.

, sob 0 nimero W25826700030480
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10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

10.1 Premissas da Proposta de Pagamento

A proposta de pagamento apresentada neste Plano foi estruturada com base na
capacidade de geracdo de caixa da PAVIT CONSTRUTORA LTDA, considerando sua atual
estrutura operacional, seu faturamento médio e as perspectivas de crescimento de suas

atividades.

A estrutura proposta busca conciliar dois objetivos fundamentais:

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

e permitir a continuidade das atividades operacionais da empresa;

p

e assegurar o pagamento ordenado e possivel dos credores.

As condi¢cbes estabelecidas neste Plano foram definidas considerando a necessidade de
recomposic¢ao do fluxo de caixa da empresa no periodo inicial darecuperacaojudicial, bem como

a manutencao de sua capacidade produtiva.

10.2 Regras Gerais de Pagamento

Salvo disposicao especifica prevista para determinada classe de credores, aplicam-se as

seguintes regras gerais:

e 0s pagamentos serao realizados apds a homologacao judicial do Plano de Recuperacgao
Judicial;
e 0s prazos de pagamento considerardo eventuais periodos de caréncia previstos para

cada classe de credores;

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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e 0s valores serdo pagos conforme as condicbes estabelecidas para cada classe de
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10.3 Classe | - Créditos Trabalhistas

Os créditos classificados como Classe | — Trabalhistas receberao tratamento prioritario,

nos termos da legislagao aplicavel.

, Sob 0 nimero W25826700030480

Os credores que integrarem esta classe, farao jus ao recebimento de seus respectivos

créditos nas seguintes condigdes:

a) Desagio: Para os créditos da Classe | - Trabalhistas nao sera aplicado desagio;

b) Amortizagao: O pagamento dos créditos relacionados nesta classe serarealizado no

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

INAYYARES PO BHBS Y ABHASRE ST SSSI RO i53%0 /KBl GEABKPHFX3-QSHVW-REMNV.

prazo maximo de até 1 (um) ano, contado da data da publicagao da decisdo de homologacao

do Plano de Recuperacéao Judicial.
No caso de novas habilitacées e/ou majoragoes de valores, o prazo de 1 (um) ano sera
contado a partir da data da sentenca judicial que determinar a habilitacdo e/ou majoracao do

crédito na Recuperagao Judicial, devidamente publicada em Diario Oficial;

c) Atualizagcao Monetaria: Os créditos trabalhistas serdo atualizados até a data do
pedido de recuperacao judicial, conforme os indices de corregao monetaria aplicaveis a
Justica do Trabalho (IPCA-E ou outro indice que venha a substitui-lo por forga de norma legal
ou decisao judicial superveniente).

A partir da homologacao judicial do presente Plano, os valores consolidados dessa classe
sofrerao atualizagdo monetaria exclusivamente pela variagcao do IPCA-E, até a data do efetivo
pagamento, sem incidéncia de juros remuneratorios ou moratoérios, salvo se determinados
expressamente por decisao judicial.

Esse critério visa preservar o valor real do crédito trabalhista, harmonizando-o com a

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

capacidade econdmico-financeira da Recuperanda e assegurando o cumprimento integral das

e

obrigacoes assumidas neste Plano.

10.4 Classe lll - Credores Quirografarios

Os créditos classificados na Classe lll - Quirografarios serdo pagos de acordo com as

seguintes condigodes:

do original, assinado digitalment

qpia

oiginalDIEHTSI' 2ReINAHNAASS] RSP ReaIs B MSVSI G RNIAFS SRRSO RHAD 255
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Desagio: Aplicacao de desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor total do crédito

habilitado.

Caréncia: Periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses, contados a partir da homologacao

, Sob 0 nimero W25826700030480

judicial do Plano.

Durante o periodo de caréncia ndo havera pagamento do principal.

Prazo de pagamento: O saldo remanescente serd pago em 120 (cento e vinte) parcelas

mensais, iguais e sucessivas.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Forma de pagamento

Os pagamentos serdo realizados por meio de transferéncia bancaria para conta indicada

pelo credor ou outro meio que venha a ser acordado entre as partes.

10.5 Classe IV - Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Os créditos classificados na Classe IV - Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(ME/EPP) receberao tratamento diferenciado, considerando a natureza desses credores e 0s

principios de preservacao da empresa e proporcionalidade previstos na Lein.® 11.101/2005.

a) Desagio: Aplicacao de desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor total do crédito

habilitado, conforme Anexo lll.

b) Caréncia: Periodo de caréncia de 6 (seis) meses contados a partir da homologacao
judicial do Plano de Recuperacao Judicial, durante o qual ndo havera exigibilidade de

pagamento.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

e

c) Prazo e Cronograma de Pagamento: O saldo remanescente de cada crédito, ja com
desagio aplicado, sera quitado conforme o cronograma escalonado constante no anexo lll,

com previsao de pagamentos entre:

¢ 10 de outubro de 2026 e 10 de margo de 2027, em até 5 (cinco) parcelas sucessivas,

do original, assinado digitalment

mensais ou bimestrais, conforme data de vencimento associada a cada titulo.

qpia

arginal PREHRES'G SREINATRNESS P ReBIT B A SR U AIH GIAB RIGAFS ERCHIISOIU MBI S NATYAN S 10 EHBS Y A5 189 IS5 816 5558 /VALHG I GEASK e X3-QSHVW-REMNV.
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Esse escalonamento reflete a projecéao realista de fluxo de caixa da Recuperanda, manten
do compatibilidade entre receitas operacionais e obrigagcdes de pagamento, e visa assegurar tra

tamento isbnomo aos credores desta Classe.

, Sob 0 nimero W25826700030480

d) Forma de Pagamento: Os pagamentos serao efetuados por transferéncia bancaria paraasc
ontas indicadas pelos credores, outra forma expressamente pactuada, ou mediante depdsito ju

dicial quando determinado pelo Juizo da Recuperacao.

10.6 Prioridade de Pagamento na Classe IV

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Considerando a natureza dos credores classificados como microempresas e empresas de

pequeno porte, o pagamento dos créditos dessa classe seguirda ordem crescente de valor dos

titulos habilitados.

Dessa forma, os créditos de menor valor serdo pagos prioritariamente, permitindo que

pequenos fornecedores recebam seus valores de forma mais rapida.

Essa medida busca reduzir o impacto financeiro da recuperacéao judicial sobre pequenos

fornecedores e prestadores de servigos.

10.7 Créditos Iliquidos ou Contingentes

Os créditos que se encontrem em discusséao judicial ou administrativa e que ainda néao
possuam valor definitivamente apurado na data da aprovacao deste Plano serdo classificados

como créditos contingentes ou iliquidos.

Apds a definicao definitiva do valor desses créditos, eles passarao a ser pagos conforme as

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

condicoes estabelecidas neste Plano para arespectiva classe de credores.

e

10.8 Quitacao das Obrigagoes

O pagamento dos créditos nas condi¢coes estabelecidas neste Plano implicara a quitagao

plena e irrevogavel das obrigacoes da Recuperanda, relativamente aos valores pagos.

do original, assinado digitalment

qpia

arginal PREHRES'G SREINATRNESS P ReBIT B A SR U AIH GIAB RIGAFS ERCHIISOIU MBI S NATYAN S 10 EHBS Y A5 189 IS5 816 5558 /VALHG I GEASK e X3-QSHVW-REMNV.
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A aprovacéao do presente Plano implicara novagao das obrigacdes existentes na data do

pedido de recuperacao judicial, nos termos da legislacao aplicavel.

10.9 Consideragoes sobre a Viabilidade do Pagamento

As condicbes de pagamento estabelecidas neste Plano foram definidas considerando a
capacidade de geracao de caixa da empresa e a nhecessidade de preservacao de sua atividade

produtiva.

Areestruturacao das obrigacdes financeiras da Recuperanda permitira o restabelecimento

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

gradual de seu equilibrio financeiro e assegurara o pagamento ordenado de seus credores.

p

10.10 - Anexo | - Quadro Geral de Credores e Cronograma de Pagamentos

Integra o presente Plano o Anexo lll, representado pela planilha intitulada “ANEXO-Ill.xlsx”,
quereune o Quadro Geral de Credores sujeitos a Recuperagao Judicial, bem como o cronograma

detalhado de pagamentos proposto pela Recuperanda.

O documento consolida:

e a identificagcdo completa dos credores da classe 1V;

evalores atualizados de cada crédito com base no Quadro Geral homologado
(processo n.®1000845-34.2025.8.26.0359);

eas previsbes de pagamento conforme os prazos e condicdes estabelecidos nos

itens 10.5 deste Plano.

O arquivo foi elaborado em formato eletréonico e acompanha este Plano como Anexo IV,

para consulta e conferéncia pelo Administrador Judicial e pelos credores.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Em caso de divergéncia entre valores, prevalecerdo as informacdes constantes gg
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11. PROJEGOES FINANCEIRAS E VIABILIDADE ECONOMICA

11.1 Premissas das Projecoes Financeiras

As projecoes financeiras apresentadas neste Plano foram elaboradas com base na analise
da situacao operacional e financeira da PAVIT CONSTRUTORA LTDA, considerando dados

recentes obtidos a partir da implantagao de novo sistema de controle financeiro na empresa.

A implantacdo desse sistema representou importante avanco na governanga
administrativa da Recuperanda, permitindo maior controle sobre receitas, despesas e fluxo de

caixa operacional.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

Para fins de elaborag&o das projecbes apresentadas neste Plano, foram considerados
exclusivamente fluxos operacionais reais da atividade empresarial, excluindo-se

movimentagdes financeiras que ndo representam geracao efetiva de receita.

Assim, ndo foram considerados como receitas operacionais valores relacionados a:

e antecipacdes de recebiveis;
e mutuos realizados por sécios;
e transferéncias internas entre contas;

e repasses financeiros.

Da mesma forma, ndo foram consideradas como despesas operacionais as devolugodes

relacionadas a antecipagoes de recebiveis e demais movimentagées meramente financeiras.

Essa metodologia permite avaliar com maior precisdo a capacidade real de geracao de

caixa da atividade empresarial da Recuperanda.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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L
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11.2 Receita Operacional Recente c_Eﬁ-——-
%
=
- . . Sxm
A analise da receita operacional recente da Recuperanda demonstra que a empresa Eg
£
permanece em plena atividade, gerando receitas provenientes de suas operacdes no setor de £§
IS
£
infraestrutura urbana. .g%
S &
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8T

ohgina

St

Esta pagina € parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO VARA REGIONALIZADA DA COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONOADOS A ARBITRAGEM.

g

8
Ik

Pagina 64 de 85

Este d
Para ¢



fls. 1297

As receitas operacionais da empresa estao estruturadas em trés principais fontes de

faturamento:

e execucdo de obras de infraestrutura;
e prestacao de servigos de transporte e fretes;

e locacdo de maquinas e equipamentos.

A seguir apresenta-se o detalhamento das receitas operacionais registradas nos meses

subsequentes a implantacdo do novo sistema de gestao financeira da empresa.

11.2.1 Novembro de 2025

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

No més de novembro de 2025, primeiro periodo integral apds a implantagdo do novo
sistema de controle financeiro da empresa, foram registradas as seguintes receitas

operacionais:

« Receitas com fretes e transportes: R$ 26.927,04
« Receitas com locacao de maquinas: R$ 63.165,31

« Receitas provenientes da execucgéao de obras: R$ 216.641,51

Totalizando receita operacional de: R$ 306.733,86

Observa-se que a maior parcela do faturamento nesse periodo decorreu da execugéo de
obras de infraestrutura, atividade que demanda intensa utilizacdo de maquinas pesadas,

caminhodes e equipamentos especializados.

11.2.2 Dezembro de 2025

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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No més de dezembro de 2025, as receitas operacionais registradas pela empresa foram as Q=
seguintes: =
Erd

&

« Receitas com fretes e transportes: R$ 47.707,23 SE

R

« Receitas com locacdo de maquinas: R$ 63.165,31 ‘_::g

« Receitas provenientes da execugéo de obras: R$ 246.018,77 %%

&
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Totalizando receita operacional de: R$ 356.891,31

Esse resultado demonstra aumento da atividade operacional da empresa no periodo,

especialmente no segmento de execucéo de obras.

11.2.3 Janeiro de 2026

No més de janeiro de 2026, as receitas operacionais registradas pela empresa foram as

seguintes:

« Receitas com fretes e transportes: R$ 54.812,52

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

« Receitas com locacio de maquinas: R$ 52.331,98

« Receitas provenientes da execugéo de obras: R$ 40.000,00

Totalizando receita operacional de: R$ 147.144,50

A redugao do faturamento no segmento de execugao de obras nesse periodo decorreu da
rescisao unilateral de contrato relevante de infraestrutura, anteriormente mantido pela

Recuperanda.

Esse contrato gerava aproximadamente R$ 240.000,00 mensais de receita, tendo sido

rescindido pelo contratante sem justificativa operacional relacionada a execugao dos servigos.

A interrupcéo inesperada desse contrato impactou temporariamente o fluxo de caixa da
empresa, especialmente porque parte dos investimentos em equipamentos e estrutura

operacional havia sido realizada justamente para atender a demanda desse projeto.

Esse evento representa um dos fatores determinantes da crise econdmico-financeira

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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enfrentada pela Recuperanda, conforme detalhado ao longo do presente Plano. Py
o2

7

11.2.4 Fevereiro de 2026 oL
&

2E

No més de fevereiro de 2026, as receitas operacionais registradas pela empresa foram: %%
=P

53

« Receitas com fretes e transportes: R$ 6.913,26 E a%;
TQo.

8T

« Receitas com locacdo de maquinas: R$ 38.165,31
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« Receitas provenientes da execucéao de obras: R$ 42.068,00

Totalizando receita operacional de: R$ 87.146,57

Nesse periodo, observa-se reducao temporaria no volume de receitas operacionais,
situacao que reflete o periodo de reorganizacao das atividades da empresa apds a resciséo do

contrato mencionado anteriormente.

Ainda assim, a Recuperanda manteve suas operacdes em atividade, especialmente nas

areas de locacdo de maquinas e prestacao de servigcos de transporte.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

Além disso, a empresa iniciou novos projetos no segmento de execugao de obras,

destacando-se a obra atualmente em execugao no municipio de Cassilandia, Estado do Mato

Grosso do Sul.

No dmbito desse projeto, ja foram emitidas as Notas Fiscais n® 175 e n® 178, que juntas

representam valor liquido a receber de aproximadamente: R$ 104.885,00

Esse fato demonstra o esforgo da Recuperanda em prospectar novos contratos e ampliar
suas fontes de receita no segmento de obras de infraestrutura, reforcando sua capacidade de

recuperacao operacional.

11.2.5 Margo de 2026

No més de margo de 2026, as receitas operacionais registradas pela empresa até dia

20/03/2026 foram as seguintes:

« Receitas com fretes e transportes: R$ 43.407,72

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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« Receitas com locacio de maquinas: R$ 51.498,64

g s
T

« Receitas provenientes da execucgéo de obras: R$ 104.885,00 Ti%
X
s&

Totalizando receita operacional de: R$ 199.791,36 &
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Média Operacional Recente

Considerando o periodo analisado, compreendido entre novembro de 2025 e fevereiro de

2026, a empresa registrou a seguinte evolugéo de faturamento operacional:

ISEs5iE196 5558 v BHHgE B dSaIM2X3-QSHVW-REMNY.

Més Receita Operacional
Novembro/2025 R$ 306.733,86
Dezembro/2025 R$ 356.891,31
Janeiro/2026 R$ 147.144,50
Fevereiro/2026 R$ 87.146,57
Marg¢o/2026 R$ 199.791,36 E:a;

A média de faturamento operacional da empresa nesse periodo foi de aproximadamente:

R$ 219.541,52 por més.

Esse valor demonstra que a empresa mantém atividade operacional regular e capacidade

de geragao de receitas compativel com sua estrutura produtiva.

Além disso, os dados demonstram que as receitas da empresa sado diretamente vinculadas
a utilizacao de seus equipamentos operacionais, maquinas e veiculos utilizados na execucgéao de

obras, transporte de materiais e locagao de equipamentos.

11.3 CREDITOS A RECEBER DA RECUPERANDA

A Recuperanda possui valores a receber decorrentes de contratos anteriormente firmados

para execucao de obras de infraestrutura.

Entre esses valores encontram-se medi¢Oes de servigos ja executados e faturados, mas
que ainda nao foram quitados pelo contratante responsavel pela rescisao unilateral do contrato
mencionado no presente Plano.

Os valores atualmente pendentes de recebimento incluem:

« Nota Fiscal n® 172 - R$ 50.072,22

e Fatura n® 302 - R$ 95.369,79

e Fatura n® 304 - R$ 59.095,51

Apia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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Total aproximado a receber: R$ 204.537,52

Esses valores referem-se a servigos efetivamente executados pela Recuperanda antes da

rescisdo contratual.

A empresa adotara as medidas administrativas e judiciais cabiveis para promover a

recuperacao desses créditos.

A eventual recuperacao desses valores contribuira para o fortalecimento do fluxo de caixa
da empresa e para o cumprimento das obrigacdes previstas no presente Plano de Recuperacéo

Judicial.

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

11.4 Essencialidade do Parque de Maquinas

A atividade empresarial desenvolvida pela Recuperanda depende diretamente da utilizagéao
de maquinas, caminhdes e equipamentos operacionais destinados a execucao de obras de

infraestrutura, transporte de materiais e locacao de equipamentos.

O parque de maquinas da empresa constitui, portanto, elemento essencial para a
continuidade das atividades empresariais da Recuperanda, uma vez que esses ativos sao

diretamente responsaveis pela geragao das receitas operacionais da empresa.

A analise das receitas operacionais demonstrada no item anterior evidencia que:

ea execucao de obras depende da utilizacdo de maquinas pesadas utilizadas em
terraplenagem e movimentacéo de solo;

e a prestacao de servicos de transporte depende da frota de caminhdes e carretas da

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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empresa;,
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e a locacao de equipamentos depende da disponibilidade de maquinas pertencentes ao é’@
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parque operacional da empresa. jg»%
F

el
Assim, as maquinas e equipamentos atualmente utilizados pela Recuperanda nao g
(472]
. . . . - . ~ TP
representam meros ativos patrimoniais, mas sim instrumentos indispensaveis a geragao de %g
. N - .. . BE:
receitas e a continuidade da atividade empresarial. 86%
8T
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A retirada desses ativos da operagdo comprometeria diretamente a capacidade produtiva
da empresa, inviabilizando a execucdo de obras, a prestacdo de servigos de transporte e a

locacao de equipamentos.

Dessa forma, o parque de maquinas da empresa deve ser considerado ativo essencial a
atividade empresarial da Recuperanda, sendo sua manutencdo em operacao fundamental

para a viabilidade do presente Plano de Recuperacgéao Judicial.

A preservacao desses ativos permitira que a empresa continue desenvolvendo suas

atividades empresariais, gerando receitas e promovendo o pagamento ordenado de seus

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

credores.

p

11.4.1 - Anexo ll: Laudo de Vistoria de Maquinas e Equipamentos

Integra o presente Plano o Laudo de Vistoria de Maquinas e Equipamentos (Anexol),
elaborado por profissional habilitado, que descreve o parque operacional da Recuperanda,
incluindo os maquinarios, caminhdes e equipamentos vinculados diretamente a execugao de

obras, servigos de transporte e locagao de ativos.

Este laudo comprova:

e a posse e condigao técnica dos bens utilizados nas operagoes;

¢ 0 estado de conservagao e manutencao preventiva das maquinas;

ee a compatibilidade entre o parque de equipamentos e a capacidade operacional

projetada neste Plano.

A vistoria foi realizada em 23/03/2026, nas instalagées da Recuperanda, servindo como

base técnica para o calculo de viabilidade e projecdes financeiras deste Plano.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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11.5 Evolucao Recente do Faturamento Operacional "“@
°g
So
. . . . el
Nos meses subsequentes, a empresa continuou gerando receitas operacionais SE
R
provenientes de suas atividades. ‘_‘ig
g
I@%
- . . . . . S
A evolucao do faturamento operacional da empresa no periodo analisado foi a seguinte: i<l
8T
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, sob 0 nimero W25826700030480

Més Receita Operacional
Novembro 2025 R$ 306.733
Dezembro 2025 R$ 356.891

Janeiro 2026 R$ 147.144
Fevereiro 2026 R$ 87.146
Margo 2026 R$ 199.791

A média de faturamento operacional da empresa nesse periodo foi de aproximadamente:

R$ 219.541 por més

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Esse valor demonstra que a empresa mantém atividade operacional e geragao de receitas

compativel com sua estrutura produtiva.

11.6 Estrutura das Receitas da Empresa

A geracao de receitas da Recuperanda esta estruturada em trés atividades principais:

Execucao de obras de infraestrutura

Servigos relacionados a:

e terraplenagem
e pavimentagao
e drenagem

e urbanizacéo de loteamentos

Essa atividade representa a principal fonte de receitas da empresa.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

e

Locacao de maquinas e equipamentos

Parte do parque de maquinas da empresa encontra-se atualmente vinculada a contratos

de locacao, gerando receitas recorrentes.

Essa atividade permite melhor aproveitamento dos ativos operacionais da empresa.

do original, assinado digitalment
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Servicos de transporte

A empresa também realiza transporte de materiais utilizados em obras de infraestrutura,

especialmente transporte de insumos provenientes de pedreiras.

, sob 0 nimero W25826700030480

Essa atividade contribui para a diversificacao das fontes de receita.

11.7 Margem Operacional

Com base na anadlise das operagcdes da empresa, a margem média obtida nas obras

executadas pela Recuperanda situa-se aproximadamente na faixa de: 14%

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Essa margem € compativel com os padroes observados no setor de infraestrutura urbana.

11.8 Projecao Conservadora de Receita

Para fins de elaboragao deste Plano de Recuperagao Judicial foi adotado cenario
conservador, considerando faturamento médio mensal inicial de aproximadamente: R$

200.000,00

Esse valor encontra-se em linha com a média de faturamento operacional observada nos

relatdrios financeiros recentes da empresa.

A partir desse valor base foi considerada taxa de crescimento anual aproximada de: 8% ao

ano

Essa taxa reflete expectativa moderada de expansdo das atividades da empresa,

especialmente diante das oportunidades de novos contratos atualmente em negociagao.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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11.9 Retomada da Carteira de Contratos

Apos o evento de rescisdo contratual que impactou temporariamente o fluxo de caixa da
Recuperanda, a administragao da empresa intensificou seus esforgcos comerciais com o objetivo

de recompor gradualmente sua carteira de contratos no setor de infraestrutura.

do original, assinado digitalment

qpia

arginal PREHRES'S SRRINATRNESS P ReBIT B A SR U AIH GIAB RIGAFS EREHIISOIU MBI S NATYRN S 10 EHBS Y A5 189 515 8196 5558 b/ ValHg I 1B EE (aIM2X3-QSHVW-REMNV.

Esta pagina € parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO VARA REGIONALIZADA DA COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONOADOS A ARBITRAGEM.

"

8
I

S

Pagina 72 de 85

Este d
Para



fls. 1305

Aretomada da carteira de contratos constitui elemento fundamental para a recomposicao
do faturamento operacional da empresa e para a viabilidade do presente Plano de Recuperacgéao

Judicial.

, Sob 0 nimero W25826700030480

Nesse contexto, a Recuperanda vem atuando de forma ativa na prospeccédo de novos
projetos e naampliacdo de sua atuacdo no mercado de infraestrutura urbana, incluindo obras de
terraplenagem, pavimentagcdo e urbanizagcdo de areas destinadas a empreendimentos

imobiliarios.

Como resultado dessas iniciativas, a empresa ja possui novos projetos em andamento e

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

diversas oportunidades comerciais em fase de negociagao ou orgamento.

11.10 Contrato em execucgao - Cassilandia/MS

A Recuperanda encontra-se atualmente executando obra de infraestrutura no municipio de
Cassilandia, Estado do Mato Grosso do Sul, demonstrando sua capacidade operacional e sua

continuidade no mercado.

O valor total do contrato é de aproximadamente: R$ 512.000,00, com prazo estimado de

execucdo de 2 meses.

No dmbito desse contrato, ja foram emitidas as Notas Fiscais n°® 175 e n® 178, que juntas

representam valor liquido a receber de aproximadamente: R$ 104.885,00.

A execucgdo desse projeto demonstra o empenho da empresa em ampliar sua atuagao

geografica e retomar gradualmente seu volume de receitas provenientes da execucao de obras.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

11.11 Contrato fechado - Ipigua/SP

e

A Recuperanda firmou recentemente contrato para execucgao de obra de infraestrutura
no municipio de lIpigua, Estado de Sao Paulo, cujo valor total é de aproximadamente R$

737.000,00, com prazo estimado de execucao de 3 (trés) meses.

O contrato encontra-se formalmente celebrado e a empresa esta aguardando apenas a

do original, assinado digitalment

liberagao para inicio da mobilizagao em campo.
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A celebracao desse novo projeto evidencia a efetividade do time comercial da PAVIT, que
vem mantendo ritmo constante de prospeccido e fechamento de novos contratos, mesmo

durante o periodo de recuperacao judicial.

, Sob 0 nimero W25826700030480

Além disso, o projeto reforca a capacidade operacional e técnica da empresa em gerir e
executar multiplos contratos de infraestrutura de forma simultanea, utilizando sua estrutura

de maquinas, equipe técnica e gestao integrada para atender diferentes frentes de obra.

Esse contrato reafirma a vitalidade comercial e a robustez operacional da Recuperanda,

reforcando a confiangca do mercado na continuidade e na capacidade de execucado da

protocolado em 27/03/2026 as 18:41
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Recuperanda.

11.12 Oportunidades comerciais em negociacao

Além da obra atualmente em execucdo, a Recuperanda possui diversas oportunidades
comerciais em negociacdo ou em fase de orgcamento, que poderdo ampliar significativamente

sua carteira de contratos.

Entre essas oportunidades destacam-se os seguintes projetos:

Projeto Valor estimado Prazo estimado
Obras AB Mais - Rio Preto e Catanduva R$ 25.000.000 24 meses
Obraem Vargem Grande R$ 9.000.000 12 meses
Projeto NEWE R$ 6.000.000 12 meses
Recapeamento — Nutrition R$ 1.200.000 3 meses

Esses projetos envolvem servigos tipicos do setor de atuacdo da empresa, incluindo

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

terraplenagem, pavimentacao e execucgao de infraestrutura urbana.

e

Caso parte dessas oportunidades comerciais se concretize, a empresa podera ampliar

significativamente seu faturamento operacional nos préximos exercicios.

do original, assinado digitalment
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11.13 Capacidade operacional para execug¢ao de novos contratos

A Recuperanda possui estrutura operacional compativel com a execugao de projetos de

infraestrutura urbana, contando com:

, sob 0 nimero W25826700030480

e parque de maquinas proprio;
e equipamentos operacionais utilizados em terraplenagem e pavimentacao;
o frota de caminhdes e carretas;

e equipe técnica especializada.

Essa estrutura permite a empresa executar simultaneamente diferentes frentes de

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

trabalho, ampliando sua capacidade de geracao de receitas.

Além disso, a diversificagdo das atividades da empresa, que inclui execucdo de obras,
locacdo de maquinas e prestagao de servicos de transporte, permite melhor aproveitamento dos

ativos operacionais e maior estabilidade no fluxo de caixa.

11.14 Perspectiva de crescimento da receita

A retomada gradual da carteira de contratos, aliada as oportunidades comerciais
atualmente em negociacao, permite projetar crescimento das receitas operacionais da empresa

nos préoximos exercicios.

Conforme demonstrado nas projecoes financeiras apresentadas neste Plano, foi adotada
estimativa conservadora de crescimento anual de aproximadamente 8% ao ano, percentual
compativel com a capacidade operacional da empresa e com as oportunidades existentes no

setor de infraestrutura.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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e

Dessa forma, a recomposigao progressiva da carteira de contratos representa elemento
essencial para a viabilidade do presente Plano de Recuperacéo Judicial e para a retomada do

equilibrio econémico-financeiro da Recuperanda.

11.15 Projecao de Receita em Horizonte de 10 Anos

do original, assinado digitalment

Ano Receita Anual Projetada
.©
2026 R$ 2.400.000 :
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2027 R$ 2.592.000
2028 R$ 2.799.360
2029 R$ 3.023.309
2030 R$ 3.265.173
2031 R$ 3.526.387
2032 R$ 3.808.498
2033 R$4.113.178
2034 R$ 4.442.232
2035 R$ 4.797.611

11.16 Conclusao sobre a Viabilidade Econdmica

A andlise da estrutura operacional da Recuperanda, aliada aos dados financeiros recentes
e as projegcoes apresentadas neste Plano, demonstra que a empresa possui capacidade técnica

e operacional para continuar desenvolvendo suas atividades empresariais.

A reestruturacao do passivo por meio do presente Plano permitira recomposicao gradual
do fluxo de caixa da empresa, possibilitando que os recursos gerados por suas operagdes sejam

direcionados ao pagamento ordenado de seus credores.

Dessa forma, conclui-se que o presente Plano apresenta viabilidade econdmica e
financeira, permitindo a superagio da atual situacao de crise e a continuidade das atividades

empresariais da Recuperanda.

11.17 - Laudo Economico-Financeiro e de Viabilidade

Atendendo ao disposto no art. 53, paragrafo unico, da Lei 11.101/2005, que exige a
apresentacao de laudo demonstrando a viabilidade econémica da empresa e do plano, integra o
presente documento o Laudo Econdmico-Financeiro e de Viabilidade da PAVIT

CONSTRUTURA LTDA.

IDREHEsatg §ﬁ%iWﬁé’.ﬂé‘ﬁfRﬁﬁﬁu&?ﬁﬁﬁ%&%&@ﬁf&)@%ﬁﬁ@éﬁf@réHEP&B&E%%%iﬁfqﬂwﬁﬁé“i‘fﬁ%&@%ﬂ IS5 8IS IB I 5556 v vBigI IOfEE aIM2X3-QSHVW-REMNY.

O referido Laudo foi elaborado pela empresa recuperanda, com base nas demonstragdes
contabeis encerradas em 31/12/2025 (Balancgo Patrimonial e DRE) e nas projecoes financeiras

apresentadas neste Plano.

O documento analisa:

ia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

- a estrutura patrimonial e econémica da Recuperanda;
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- os indicadores de liquidez e endividamento;
- a capacidade de geracao de caixa para cumprimento do Plano; e

- a compatibilidade entre o resultado projetado e as obrigagbes assumidas.

O conteudo integral do estudo encontra-se em Anexo | - Laudo Econdmico-Financeiro e
de Viabilidade, assinado digitalmente pelo contador responsavel e pelos administradores da

empresa, sendo parte integrante deste Plano para todos os feitos legais.

Esta péagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
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RELACIONOADOS A ARBITRAGEM.
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12 IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA EMPRESA

A atividade empresarial desenvolvida pela PAVIT CONSTRUTORA LTDA possui relevancia

econdmica e social no contexto regional em que esta inserida.

, sob 0 nimero W25826700030480

A empresa atua no setor de infraestrutura urbana, participando da execucéo de obras
relacionadas a urbanizacdo de loteamentos, pavimentagao de vias, implantacao de sistemas de

drenagem e preparagao de areas destinadas a empreendimentos imobiliarios.

Essas atividades contribuem diretamente para o desenvolvimento urbano e para a

expansao da infraestrutura das cidades em que a empresa atua.

protocolado em 27/03/2026 as 18:41

Além disso, a continuidade das atividades da empresa permite a manutengao de postos de

trabalho e a geragao de renda para trabalhadores e suas familias.

Atualmente, a Recuperanda mantém equipe composta por aproximadamente 10
colaboradores, além de manter relagdes comerciais com diversos fornecedores e prestadores

de servigos do setor de construcéo civil.

A preservagao das atividades da empresa por meio do processo de recuperacgao judicial

permitira:

e manutencdo de empregos;
e continuidade da geracao de receitas;
e preservacao das relagcdes comerciais com fornecedores;

e continuidade da prestacao de servicos relacionados a infraestrutura urbana.

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

e

Dessa forma, a recuperagao da empresa nao representa apenas medida de reorganizacéao

e

financeira, mas também instrumento de preservagao de atividade econdmica relevante para a

regido em que atua.

do original, assinado digitalment
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13. CONDIGCOES GERAIS DO PLANO

13.1 Aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial

O presente Plano de Recuperacao Judicial sera submetido a deliberacdo da Assembleia

Geral de Credores, nos termos da Lein®11.101/2005.

A aprovagao do Plano ocorrera na forma prevista na legislagao aplicavel, observando-se os

quoruns estabelecidos para cada classe de credores.

Uma vez aprovado pela Assembleia Geral de Credores e posteriormente homologado pelo

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

Juizo competente, o presente Plano passara a produzir todos os efeitos juridicos previstos na Lei

de Recuperacéo Judicial.

13.2 Vinculagao do Plano

A aprovacao e homologacao do presente Plano vinculara a Recuperanda e todos os

credores sujeitos a recuperacéao judicial, inclusive aqueles que:

e tenham votado contra o Plano;
e tenham se abstido de votar;

e ndo tenham comparecido a Assembleia Geral de Credores.

Assim, todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial passarao a serregidos

pelas condi¢cdes estabelecidas neste Plano.

13.3 Novacao das Obrigacoes

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Todavia, a novacao prevista no Plano néo extingue as garantias originalmente constituidas,
exceto se houver disposigcao expressa em contrario ou acordo especifico entre a Recuperanda e

o credor.

13.4 Forma de Pagamento

Os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados por meio de:

e transferéncia bancaria para conta indicada pelo credor;

e depdsito judicial, quando necessario;

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

e OU outro meio que venha a ser acordado entre as partes.

p

Os credores deverdo manter seus dados bancarios atualizados junto a Recuperanda ou

perante o Administrador Judicial, a fim de viabilizar o correto processamento dos pagamentos.

13.5 Créditos Iliquidos ou Contingentes

Os créditos que se encontrem em discussao judicial ou administrativa na data da

aprovacao do presente Plano serao considerados créditos contingentes ouiliquidos.

Apds a definicao definitiva do valor desses créditos, eles passarao a ser pagos conforme as

condicOes previstas neste Plano para a respectiva classe de credores.

Os prazos de pagamento desses créditos serao contados a partir da data em que ocorrer a

definicdo definitiva do valor devido.

13.6 Descumprimento do Plano
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%]
©
previstas na legislagdo aplicavel e apds a verificagdo do descumprimento das obrigagdes E;Sg
£
assumidas no presente Plano. %%
O ao
°Q.
o

ohgina

St

Esta pagina € parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 18/09/2025 referenciado ao processo 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO VARA REGIONALIZADA DA COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONOADOS A ARBITRAGEM.

g

8
Ik

Pagina 80 de 85

Este d
Para ¢



fls. 1313

13.7 Alienacgéao de Ativos

Durante o periodo de execugao do presente Plano, a Recuperanda podera realizar a

alienacao de ativos que ndo sejam essenciais a continuidade de suas atividades empresariais.

A eventual alienacédo de ativos devera observar as disposi¢coes da Lei n® 11.101/2005 e
podera ocorrer sempre que a administragdo da empresa entender que tal medida contribui para

a reorganizacéao financeira da Recuperanda.

13.8 Alteracoes do Plano

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

p

O presente Plano podera ser modificado ou ajustado mediante deliberagdo da Assembleia

Geral de Credores, observando-se os procedimentos previstos na Lei n® 11.101/2005.

Eventuais alteragcbes deverdo ser submetidas a apreciagcdo do Juizo competente para

homologacéo.

13.9 Fiscalizagcdo do Cumprimento do Plano

O cumprimento das obrigacdes previstas neste Plano serd acompanhado pelo

Administrador Judicial nomeado no processo de recuperacéo judicial.

A Recuperanda compromete-se a fornecer todas as informagdes necessarias para permitir

o0 acompanhamento da execucao do Plano e a avaliacdo de sua evolucéo financeira.

13.10 Consideracoes Finais sobre a Execucao do Plano

O presente Plano foi elaborado considerando a capacidade operacional da Recuperanda,

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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sua estrutura produtiva e as perspectivas de geragao de receitas nos proximos exercicios. g,%
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financeira da empresa, assegurando a continuidade de suas atividades empresariais e o g?
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A Recuperanda reafirma seu compromisso com a execucao das condicdes aqui

estabelecidas e com a preservacao de sua atividade empresarial.

A Recuperanda ainda informa que possui valores a receber decorrentes de contratos de

, sob 0 nimero W25826700030480

execugao de obras anteriormente firmados, incluindo medi¢bes ja realizadas e ainda néo
quitadas por contratantes. A administracdo da empresa adotara as medidas administrativas e
judiciais cabiveis para a recuperacao desses créditos, os quais, umavez recebidos, contribuirdo
para o fortalecimento do fluxo de caixa da empresa e para o cumprimento das obrigagcdes

previstas no presente Plano.
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14. DISPOSIGOES FINAIS
14.1 Interpretacao do Plano
O presente Plano de Recuperacao Judicial devera ser interpretado de forma sistematica e

em conformidade com os principios estabelecidos na Lei n® 11.101/2005, especialmente o

principio da preservagao da empresa, previsto no artigo 47 da referida legislacéo.

Na interpretacdo das disposi¢des constantes neste Plano deverdo ser considerados, entre

outros fatores:

rotocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

e afinalidade de superagao da crise econdmico-financeira da Recuperanda;

p

e a preservacao da atividade empresarial;
e a manutencao da fonte produtora;
e a preservacao de empregos e geragao de renda;

e 0 pagamento ordenado dos credores.

Eventuais duvidas interpretativas deverdo ser resolvidas de forma a privilegiar a

continuidade das atividades empresariais da Recuperanda e a viabilidade do presente Plano.

14.2 Cooperacao com o Administrador Judicial

A Recuperanda compromete-se a colaborar integralmente com o Administrador Judicial
nomeado no processo de recuperacao judicial, fornecendo todas as informacoes necessarias

para o acompanhamento da execugdo do presente Plano.

A empresa mantera transparéncia na apresentacao de suas informagobes financeiras e

or MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
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Entre esses valores incluem-se medicdes ja realizadas e ainda nao quitadas por

contratantes.

A administragcdo da empresa adotara todas as medidas administrativas e judiciais

necessarias para a recuperacao desses créditos.

Osvalores eventualmente recuperados contribuirdo para o fortalecimento do fluxo de caixa
da empresa e para o cumprimento das obrigacdes estabelecidas no presente Plano de

Recuperacéo Judicial.

14.4 Preservacao da Atividade Empresarial

A preservacao da atividade empresarial da Recuperanda constitui elemento fundamental

para o sucesso do presente Plano.

A continuidade das operacdes da empresa permitira:

e manutencao de postos de trabalho;
e geracdo de receitas;
e pagamento ordenado dos credores;

e continuidade da prestacao de servigos de infraestrutura urbana.

Nesse contexto, o processo de recuperacéo judicial representa instrumento essencial para

permitir a reorganizacao financeira da empresa e assegurar sua permanéncia no mercado.

14.5 Compromisso com a Execucgao do Plano

A administragcdo da Recuperanda reafirma seu compromisso com a implementacdo das

medidas previstas neste Plano e com a reestruturacao financeira da empresa.

A empresa permanecera empenhada em ampliar sua carteira de contratos, otimizar a

utilizacao de seu parque de maquinas e fortalecer sua gestao financeira.

Essas medidas permitirdo a recomposi¢cdo gradual do fluxo de caixa da empresa e o

cumprimento das obrigagdes assumidas perante seus credores.
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14.6 Eficacia do Plano

O presente Plano produzira efeitos apds sua aprovacao pela Assembleia Geral de Credores

e posterior homologacao pelo Juizo competente, nos termos da Lei n® 11.101/2005.

A partirdahomologacao judicial, todas as obrigagcdes da Recuperanda sujeitas ao processo

de recuperacao judicial passarao a ser regidas pelas condi¢cdes estabelecidas neste Plano.

14.7 Encerramento

O presente Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado com base na analise da situagao
econdmica, financeira e operacional da PAVIT CONSTRUTORA LTDA, considerando sua
capacidade produtiva, seu histérico de atuagdo no setor de infraestrutura urbana e suas
perspectivas de geracao de receitas futuras.

A Recuperanda entende que as medidas propostas neste Plano sdo capazes de viabilizar a
superacado da atual situacdo de crise econdmico-financeira enfrentada pela empresa,

permitindo a continuidade de suas atividades empresariais € 0 pagamento ordenado de seus

credores.

Dessa forma, a aprovacao e homologacao do presente Plano permitirdo que a empresa
restabeleca gradualmente seu equilibrio econémico-financeiro e continue contribuindo para o

desenvolvimento do setor de infraestrutura urbana.

Sao José do Rio Preto, 23 de marco de 2026.

PAVIT CONSTRUTORALTDA

Representante legal
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ANEXO | - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE VIABILIDADE
EMPRESA: PAVIT CONSTRUTORA LTDA
CNPJ: 23.686.592/0001-42
ENDERECO: Rua Sao Valdomir, 479 — Sala 05 - Jardim Santa Luzia - Sdo José do Rio Preto/SP
1. Introducao e Fundamentacgao Legal
Este Laudo é elaborado em atendimento ao disposto no artigo 53, paragrafo unico,

daLei11.101/2005, para demonstrar a viabilidade econbmica e financeira do Plano
de Recuperacao Judicial da empresa supracitada.

2. Metodologia
Foram analisadas as demonstracdes financeiras encerradas em 31/12/2025 (Balanco
Patrimonial e DRE anexos), relatérios gerenciais internos e as projecoes operacionais constantes

no Plano.

Os indicadores de liquidez, endividamento eretorno foram apurados considerando
a estrutura de capital atual e as receitas projetadas.

3. Situacao Econémico-Financeira Atual

Com base no Balango de 2025, a empresa apresenta:

Item Valor (R$)
Ativo Total 8.926.144,64
Passivo Total 8.926.144,64
Patriménio Liquido (-1.194.205,72)
Resultado 2025 (-1.905.711,44)

A posicao patrimonial demonstra endividamento elevado, porém compativel com o porte e
ativo imobilizado da empresa, que possui parque operacional robusto
e plenamente em atividade.

4. Analise de Desempenho Recente

As receitas operacionais médias entre novembro/2025 e margo/2026 atingiram
aproximadamente R$ 200 mil/més, distribuidas entre execucgao de obras,
locacao de maquinas e servicos de transporte.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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5. Projegoes Financeiras

Com base nas estimativas conservadoras do Plano:

Ano Receita(R$) Crescimento Margem Operacional estimada
2026 2.400.000 — 14 %
2027 2.592.000 8 % 15 %
2028 2.799.360 8 % 15 %
2029 3.023.309 8 % 16 %
2030 3.265.173 8 % 16 %

Essas projecdes demonstram retomada gradual da receita e recomposi¢cdo da margem
operacional.

6. Indicadores de Viabilidade
Com base nos fluxos projetados:

e Girodo Ativo: 0,27 > 0,38 (2026-2028);
e Coberturade Juros Operacionais: > 1,3em 2027 > > 2,0 em 2030;

e Prazo Médio de Pagamento: condizente com as condigdes de parcelamento do Plano.

7. Conclusao

Apods analise das

demonstracdes contabeis, projecoes operacionais e estrutura de ativos, constata-se
que a PAVIT CONSTRUTORA LTDA apresenta

plena viabilidade econdmica e condigdoes de cumprir

as obrigacoes previstas no Plano de Recuperacgao Judicial, desde que

mantida a estrutura de producéao e o cronograma apresentado.

Sao José do Rio Preto/SP, 23 marco de 2026

Renatdb Oz niqtg@grizo
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PAVIT CONSTRUTORA LTDA
Maquinas, Equipamentos e Veiculos — CNPJ 23.686.592/0001-42
Laudo de Avaliacao
Data-base, 23 de marco de 2026
margo 2026




"dOorCNADY 061p02 8 6G£0°92°8°5202 7€-S78000T 0SSa204d 0 awuojul ‘op’oluawnadogeldualauodiige/bd/eubipelsed/iq snl-dsh-fesa//:sdny aus o assade ‘[eulbLio 0 IlBju0d ered
0870£000.92852/M 048WNU 0 qos * T#:8T Sk 9Z02/€0/.¢ Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS 8p 0peIs3 op BaISNL 3p [eungliL @ ONYMVYN YOSNYD I3dNNC OI0YYI Jod siuswielbip opeuisse ‘feuiflio op eidgo 9 o)uswnoop als3

fls. 1322

M o M 1 U M~ M 0 O @ N
-

CONSIDERAGOES GERAIS, CONTINGENCIAS E LIMITACOES

CRITERIO GERAL DE AVALIAGAO

JUSTIFICATIVA DA APLICAGCAO DA METODOLOGIA

GRAU DE FUNDAMENTACAO DA AVALIACAO

CONCLUSAO DA AVALIACAO E CERTIFICACAO

DEFINICOES DE VALORES APRESENTADOS

BENS AVALIADOS

OBJETIVO

ESCOPO
10 REGISTRO FOTOGRAFICO DOS BENS

INDICE GERAL

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Vg



fls. 1323

1 OBJETIVO

Este trabalho tem por objetivo determinar o valor de mercado dos bens moveis,
maquinas, equipamentos e veiculos identificados e detalhados no escopo deste
relatério, de propriedade ou posse de PAVIT CONSTRUTORA LTDA — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CNPJ 23.686.592/0001-42, na data-base de 23 de
mar¢o de 2026, para fins de juntada aos autos do processo de recuperagao judicial
n° 1000845-34.2025.8.26.0359, em curso perante o Foro da Comarca de Sao José
do Rio Preto/SP, Especializado das 22, 5% e 82 RAJs.

2 ESCOPO

Esta avaliagdo abrange o conjunto de 25 (vinte e cinco) bens méveis de propriedade
ou posse de PAVIT CONSTRUTORA LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
CNPJ 23.686.592/0001-42, compreendendo maquinas e equipamentos pesados de
construcéo civil e pavimentagdo, veiculos rodoviarios de carga, veiculo leve de
passeio, implementos agricolas e operacionais e equipamentos industriais, todos
identificados e descritos na Secado 9 deste laudo, com base na relagcdo de frota
fornecida pela Recuperanda e nos documentos fiscais e registrais apresentados.

Os bens se encontram em situagao de deslocamento continuo, alocados nas frentes
de obra da Recuperanda, sem enderecgo fixo de guarda, conforme informado pela

propria empresa.

3  CONSIDERAGOES GERAIS, CONTINGENCIAS E LIMITAGOES

Este relatério esta sujeito as seguintes condigdes gerais , contingéncias e limitagdes:

» Esta avaliagdo foi elaborada com a finalidade especifica definida no topico
"objetivo" e o uso para outra finalidade, para data-base diferente da

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480
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especificada ou extracdo parcial de dados sem o texto completo, nao
apresenta confiabilidade;

Nenhum dos consultores ou profissionais envolvidos na elaboracdo deste
trabalho tem qualquer interesse financeiro na empresa e no bem avaliado,
caracterizando, assim, sua independéncia;

Os honorarios referentes ao presente trabalho n&o guardam relagédo de
qualquer espécie ou natureza com os valores resultantes da avaliagao;

Consideramos que todos os dados fornecidos pelo informante e apresentados
neste relatério sdo verdadeiros, uma vez que nao faz parte do escopo deste
trabalho qualquer procedimento de auditoria;

Os dados referentes aos bens foram obtidos a partir da relagdo de frota
fornecida pela Recuperanda, das notas fiscais de aquisicdo, dos Certificados
de Registro e Licenciamento de Veiculos (CRLVs) apresentados e das
fotografias disponibilizadas. N&o foram efetuadas investigagbes e néao
assumimos responsabilidades quanto a matérias de cunho documental ou
legal referentes aos bens contemplados neste trabalho.

Os bens foram avaliados assumindo-se que estdo livres de 6nus e encargos
qgue porventura existam sobre os mesmos.

Nao foram efetuadas investigagcdes sobre dividas e titulos de propriedade
referentes aos bens contemplados neste relatorio, nem verificacdo da
existéncia de 6nus ou gravames sobre os mesmos;

Os bens foram avaliados assumindo-se que todas as licengas, certificados,
permissdes e demais exigéncias de natureza administrativa ou legislativa
foram ou poderdo ser obtidas ou renovadas. A verificagdo da conformidade
legal dos bens néo integra o escopo deste trabalho;

N&o foi possivel realizar vistoria fisica in loco em todos os bens. Para os bens
cujas fotografias foram disponibilizadas, o estado de conservacao foi inferido
com base nas imagens. Para os demais, adotou-se bom estado de
conservagao compativel com o padrdo de uso em obras de pavimentacao e
construgao civil.

Os bens identificados como em situacédo de deslocamento continuo por obras,
sem localizagdo fixa, foram avaliados exclusivamente com base nas
informacdes e documentos fornecidos pela Recuperanda.

Os valores apurados refletem as condigbes de mercado na data-base da
avaliacdo, podendo sofrer variagcbes em funcédo de alteragdes conjunturais,
econdmicas ou de mercado ocorridas posteriormente.

Consideramos que as informacgdes fornecidas por terceiros sdo confiaveis,
contudo, ndo garantimos sua precisao;
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» Nao assumimos responsabilidade por fatores fisicos ou econémicos, que
possam afetar as opinides apresentadas neste relatério, que ocorram apds a
data de inspecéo do bem avaliado;

» A aceitacdo deste relatério pressupde concordancia com os termos desta
declaracéo de independéncia, contingéncias e limitagdes.

4 GRAU DE FUNDAMENTAGAO DA AVALIAGAO

O grau de fundamentagdo de uma avaliagcédo esta diretamente relacionado com as
informacdes que possam ser extraidas do mercado, estando condicionado a
abrangéncia da pesquisa, a confiabilidade e a adequagao dos dados coletados.

Este laudo, conforme NBR 14653-1 e NBR 14653-5, é classificado como “Grau de
Fundamentacao II”, sendo o grau condicionado pela disponibilidade de dados de
mercado para maquinas e equipamentos de construcdo pesada, pela auséncia de
vistoria fisica presencial em parte dos bens e pelo estado de deslocamento continuo
dos equipamentos em obras. O grau foi estabelecido de acordo com os critérios da
norma, ponderando-se a quantidade de dados disponiveis, o0 nivel de
homogeneizagao realizado e a fundamentagéo técnica apresentada.

5 CRITERIO GERAL DE AVALIAGAO

Esta avaliagéo foi elaborada segundo a Norma Brasileira Registrada NBR 14653-1
(Avaliagdo de Bens — Parte 1: Procedimentos Gerais) e NBR 14653-5 (Avaliagdo de
Bens — Parte 5: Maquinas, Equipamentos, Instalagées e Bens Industriais em Geral)
da ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas, bem como os preceitos do
IBAPE — Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia e os Uniform
Standards of Professional Appraisal Practice da Appraisal Foundation, observando o
codigo de Etica da American Society of Appraisers.

O critério geral empregado foi o de avaliar os bens supondo-se que continuarado sendo

empregados para o mesmo fim e no mesmo estado de conservagdo em que se
5
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encontram atualmente. O valor dos bens apresentado neste laudo deve ser assumido
como o de mercado, que é definido como a quantia mais provavel pela qual se
negociaria voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia,
dentro das condigdes do mercado vigente. O valor efetivo de negociagdo €

estabelecido caso a caso em um mercado livre de compra e venda.

De acordo com a natureza dos bens incluidos nesta avaliagao, os critérios especificos

foram os seguintes:
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PESADOS

O valor foi determinado aplicando-se o Método Comparativo de Dados de Mercado,
mediante pesquisa de transacdes e ofertas de compra e venda de equipamentos
similares em plataformas especializadas nacionais (Mercado Maquinas, MF Rural,
Machineryline Brasil, Bamaq Maquinas, Popagro, Mercado Livre e Trucadao). Para
cada bem, foram coletados elementos comparativos com caracteristicas semelhantes
em termos de marca, modelo, ano de fabricagdo e estado de conservacéo,
procedendo-se a homogeneizagao por fatores de depreciagdo quando necessario.

VEICULOS (CAVALOS MECANICOS, CAMINHOES, SEMIRREBOQUES E LEVES
DE PASSEIO)

O valor foi determinado com base na Tabela FIPE — Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econbmicas — para os veiculos com cédigo FIPE disponivel, complementada por
pesquisa de transacdes em plataformas especializadas. Para semirreboques e
implementos sem cdédigo FIPE, aplicou-se o Método Comparativo de Dados de

Mercado.

IMPLEMENTOS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

Para implementos e equipamentos com mercado secundario ativo, aplicou-se o
Método Comparativo de Dados de Mercado. Para componentes sem mercado
secundario organizado, aplicou-se o Método do Custo de Reposi¢cdo Depreciado,
tomando como base o valor de aquisi¢cao constante das notas fiscais e aplicando
taxas de depreciagao técnica compativeis com a vida util estimada, conforme as
diretrizes da NBR 14653-5.
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6  JUSTIFICATIVA DA APLICAGAO DA METODOLOGIA

A disponibilidade de elementos comparativos de mercado para maquinas de
construcao pesada das marcas Caterpillar e Volvo é satisfatéria no mercado nacional,
em razao da grande quantidade de equipamentos desta natureza comercializados
anualmente no Brasil. Para esses bens, o Método Comparativo de Dados de Mercado
€ 0 mais indicado e foi o método prioritariamente utilizado, sendo seus resultados

considerados tecnicamente fundamentados.

Para os bens sem mercado secundario organizado, como implementos especificos a
norma NBR 14653-5 recomenda o método do custo de reposi¢cdo depreciado como
alternativa metodoldgica, que foi aplicado para esses casos, com os devidos ajustes

de depreciacao fisica e funcional.

Para os veiculos registrados no DENATRAN/DETRAN com placa nacional, utilizou-
se a Tabela FIPE como referéncia de mercado primaria, por ser o indexador de uso

consagrado no mercado brasileiro para a avaliagao de veiculos automotores.

7 DEFINICOES DE VALORES APRESENTADOS

VALOR DE MERCADO: O valor de mercado ¢ definido como o pre¢co mais provavel
pelo qual um bem ou direito seria transacionado entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, ambos com total conhecimento de todos os fatos relevantes,
nenhum sob condi¢des anormais de pressao e com equidade para ambos. O valor
efetivo de negociacgao é estabelecido caso a caso em um mercado livre de compra e

venda.
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8 CONCLUSAO DA AVALIAGAO E CERTIFICAGAO

O resumo da avaliagdo € apresentado no quadro a seguir.

Descricao Valor de Mercado (R$)
Maquinas Pesadas 3.812.000,00
Veiculos Pesados 1.645.500,00

Veiculos Leves 13.000,00

Implementos 118.000,00

Equipamentos 14.000,00
Total 5.602.500,00

O valor de mercado dos por nds avaliados, para a data base 23 de margo de 2026, é
de R$ 5.602.500,00 (Cinco milhées, seiscentos e dois mil e quinhentos reais).

Certificamos que os fatos, valores e premissas contidos neste relatério sao
verdadeiros e corretos e que esta avaliagao foi elaborada segundo as normas da
A.B.N.T. - Associagao Brasileira de Normas Técnicas, os preceitos do |.B.A.P.E. -
Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia, e os Uniform Standards
of Professional Appraisal Practice da Appraisal Foundation, observando o codigo de
Etica da American Society of Appraisers.

S&o José do Rio Preto — SP, 23 de margo de 2026.

Eng® Renato Ozanique Guarizo
CREA n°® 506.133.446-5
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LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS MOVEIS — PAVIT CONSTRUTORA LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Processo n° 1000845-34.2025.8.26.0359 — Foro de S&o José do Rio Preto/SP | Data-base: 23/03/2026 | Eng® Renato Ozanique Guarizo — CREA-SP 506.133.446-5

W25826700030480

Umero

18:41 ,sobon

as

Maquinas Pesadas Escavadeira Hidraulica VOLVO EC200D 2022 R$ 432.000,00
02 Maquinas Pesadas Escavadeira Hidraulica CATERPILLAR 320GC 2022 R$ 504.000,00
03 Maquinas Pesadas Escavadeira Hidraulica VOLVO EC200D 2022 R$ 432.000,00
04 'Maquinas Pesadas Escavadeira Hidraulica VOLVO EC200D 2022 R$ 432.000,00
05 Maquinas Pesadas Motoniveladora CATERPILLAR 120 2022 R$ 648.000,00
06 Maquinas Pesadas Retroescavadeira CATERPILLAR 416F2 2023 R$ 270.000,00
07 Maquinas Pesadas Retroescavadeira CATERPILLAR 416F2 2023 R$ 279.000,00
08 Maquinas Pesadas Pa Carregadeira CATERPILLAR 930K 2014 R$ 270.000,00
09 Maquinas Pesadas Pa Carregadeira CATERPILLAR 924G 2007 R$ 95.000,00
10 Maquinas Pesadas Compactador de Solo CATERPILLAR CS11GC 2023 R$ 450.000,00
11 Veiculos Pesados Semirreboque Basculante FACCHINI SIR 20IR0E = Eliem 2023 R$ 145.000,00

Dianteiro 23m?*

FACCHINI SRF CB - Basculante 2023

12 Veiculos Pesados Plano 3 Eixos 30m® R$ 125.000,00

Semirreboque Basculante

SRF CB - Bitrem Traseiro

13 Veiculos Pesados Semirreboque Basculante FACCHINI 23m? 2023 R$ 120.000,00
14 Veiculos Pesados Cavalo Mecanico FORD CARGO 2842 AT 2012/2013 R$ 121.500,00
15 Veiculos Pesados Cavalo Mecénico VOLVO FH 460 6X2T 2023 R$ 600.000,00
16 Veiculos Pesados Cavalo Mecanico VOLVO FH 12 360 6X2T 2006 R$ 107.000,00
17 Veiculos Pesados Cavalo Mecéanico VOLVO FH 12 360 6X2T 2006 R$ 107.000,00
18 Veiculos Pesados Caminhao Tanque / Pipa VW 13.150 2001 R$ 120.000,00
19 Veiculos Pesados Caminhzo MERCEDEST L 2325 1995 RS 96.000,00
20 Veiculos Pesados Caminhao Espargidor VW 11.140 1989 R$ 104.000,00
21 Veiculos Leves Veiculo de Passeio FIAT SIENA FIRE FLEX 2005/2006 R$ 13.000,00
22 Implementos Trator Agricola VALTRA A750 2012 R$ 96.000,00
23 Implementos Rocadeira Hidraulica Jz RHTD 1700 2022 R$ 10.000,00
24 | Implementos Grade Aradora BALDAN 14x26 (usada) — R$ 12.000,00
25 Equipamentos Industriais  Extrusora IMB 800 Compact 2021 R$ 14.000,00

VALOR TOTAL DE MERCA R$ 5.602.500,00

10

do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000845-34.2025.8.26.0359 e cddigo kCvNJJoP.



"dOorCNADY 061p02 8 6G£0°92°8°5202 7€-S78000T 0SSa204d 0 awuojul ‘op’oluawnadogeldualauodiige/bd/eubipelsed/iq snl-dsh-fesa//:sdny aus o assade ‘[eulbLio 0 IlBju0d ered
0870£000.92852/M 048WNU 0 qos * T#:8T Sk 9Z02/€0/.¢ Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS 8p 0peIs3 op BaISNL 3p [eungliL @ ONYMVYN YOSNYD I3dNNC OI0YYI Jod siuswielbip opeuisse ‘feuiflio op eidgo 9 o)uswnoop als3

fls. 1331

11

7

10 REGISTRO FOTOGRAFICO DOS BENS
As fotografias a seguir foram disponibilizadas pela Recuperanda e retratam os bens

no estado em que se encontravam no momento do registro. Para os bens sem

fotografia disponivel, n&do foi possivel obter registro visual.
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Figura 01 — Escavadeira Hidraulica VOLVO EC200D
Figura 02 — Escavadeira Hidraulica CATERPILLAR 320GC
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Figura 03 — Escavadeira Hidraulica VOLVO EC200D
Figura 04 — Escavadeira Hidraulica VOLVO EC200D
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Figura 05 — Motoniveladora CATERPILLAR 120

Figura 06 — Retroescavadeira CATERPILLAR 416F2
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Figura 07 — Retroescavadeira CATERPILLAR 416F2
Figura 08 — Pa Carregadeira CATERPILLAR 930K
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Figura 09 — Compactador de Solo CATERPILLAR CS11GC

Figura 10 — Semirreboque Basculante FACCHINI SRF 2QRCB — Bitrem Dianteiro 23m?
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Figura 11 — Semirreboque Basculante FACCHINI SRF CB — Basculante Plano 3 Eixos 30m?
Figura 12 — Semirreboque Basculante FACCHINI SRF CB — Bitrem Traseiro 23m?
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Figura 13 — Cavalo Mecénico VOLVO FH 460 6X2T
Figura 14 — Caminh&o Tanque / Pipa VW 13.150
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Figura 15 — Caminhdo MERCEDES-BENZ L 2325
Figura 16 — Caminh&o Espargidor VW 11.140
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Figura 17 — Trator Ag
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TIPO N2 NF DATA EMISSAO FORNECEDOR CNPJ VALOR TOTAL CHAVE DE ACESSO - CODIGO DE VERIFICAGAO Valor Previsdo Pagamento

NF-e 41448 14/05/2025 GPM RIO PRETO EQUIPAMENTOS LTDA 05.298.383/0001-40 RS 38,20 |3525 0505 2983 8300 0140 5500 1000 0414 4817 0673 2137 RS 7,64 10/10/2026
NF-e 1315 01/07/2025 ED EURO DIESEL BOMBAS INJETORAS LTDA 32.196.316/0001-97 RS 80,00 135250732 1963 1600 0197 5500 1000 0013 1510 0096 1197 RS 16,00 10/10/2026
NFS-e Mod 22 34664 03/08/2025 SAMM TECNOLOGIA E TELECOMUNICACOES S.A 11.620.561/0001-00 RS 97,71 |76D4.713C.3EE2.6688.F7BB.8408.3453.0072 RS 19,54 10/10/2026
NFS-e Mod 22 40121 01/09/2025 SAMM TECNOLOGIA E TELECOMUNICACOES S.A 11.620.561/0001-00 RS 97,71 |A045.C867.4E69.DE72.3DDD.9259.BCE8.DICE RS 19,54 10/10/2026
NFS-e 8464 23/10/2025 SANTOS ALINHAMENTOS A FRIO LTDA 14.469.214/0001-16 RS 100,00 |M6285W2F2 RS 20,00 10/10/2026
Fatura 7456 03/08/2025 SAMM TECNOLOGIA E TELECOMUNICACOES S.A 11.620.561/0001-00 RS 144,11 RS 28,82 10/10/2026
Fatura 9203 01/09/2025 SAMM TECNOLOGIA E TELECOMUNICACOES S.A 11.620.561/0001-00 RS 144,11 RS 28,82 10/10/2026
NFS-e 23957 29/09/2025 INTERMED SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO LTDA 33.543.747/0001-45 RS 165,00 |A6QJSFZV4 RS 33,00 10/10/2026
NFS-e 30735 22/08/2025 GERA-BENZ RIO PRETO COM.PEC.ACE.EIRELI-EPP 56.924.434/0001-32 RS 345,00 [ZTSDUYRYY RS 69,00 10/10/2026
Recibo 5372 08/11/2025 CW LOCACOES E EVENTOS LTDA, OS EQUIPAMENTOS 30.317.522/0001-99 RS 350,00 RS 70,00 10/10/2026
NFS-e 315 30/08/2025 WILSON JOSE DE OLIVEIRA 18088541875 41.351.140/0001-91 RS 400,00 [HDHK7GEEM RS 80,00 10/10/2026
NFS-e 26873 14/05/2025 GPM RIO PRETO EQUIPAMENTOS LTDA 05.298.383/0001-40 RS 521,50 |3LITQOZZE RS 104,30 10/10/2026
NF-e 286 30/08/2025 WILSON JOSE DE OLIVEIRA 18088541875 41.351.140/0001-91 RS 600,00 [3525 0841 3511 4000 0191 5500 1000 0002 8619 9698 6191 RS 120,00 10/10/2026
NFS-e 26876 14/05/2025 GPM RIO PRETO EQUIPAMENTOS LTDA 05.298.383/0001-40 RS 619,50 |YRIEPG1MI RS 123,90 10/10/2026
NF-e 15060 03/09/2025 VOLNET COMERCIO DE PECAS LTDA RS 639,20 135250916 5694 6100 0110 5500 1000 0150 6011 0678 7423 RS 127,84 10/10/2026
NF-e 12524 16/09/2025 CASA DAS CRUZETAS RIO PRETO LTDA ME 05.158.815/0001-17 RS 730,00 |3525 0905 1588 1500 0117 5500 2000 0125 2412 0386 6077 RS 146,00 10/10/2026
NF-e 371907 10/09/2025 GEOMAQ TRATORPECAS LTDA 49.465.446/0007-76 RS 741,00 13525 0949 4654 4600 0776 5500 1000 3719 0715 1644 4098 RS 148,20 10/10/2026
NFS-e 10788 09/09/2025 D.N.A. TORNEARIA LTDA 17.116.257/0001-06 RS 780,00 |ONJRXFWYI RS 156,00 10/10/2026
NFS-e 1445 01/07/2025 ED EURO DIESEL BOMBAS INJETORAS LTDA 32.196.316/0001-97 RS 850,00 [FVORBI4XT RS 170,00 10/10/2026
NFS-e 5658 03/11/2025 M. G. MONITORAMENTO LTDA 51.619.429/0001-00 RS 900,00 |FI9HAGGBS RS 180,00 10/10/2026
NFS-e 10811 18/09/2025 D.N.A. TORNEARIA LTDA 17.116.257/0001-06 RS 1.120,00 |EU4J3GSUO RS 224,00 10/10/2026
NFS-e 24277 03/11/2025 INTERMED SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO LTDA 33.543.747/0001-45 RS 1.175,00 |MNL408FOE RS 235,00 10/10/2026
NFS-e 316 30/08/2025 WILSON JOSE DE OLIVEIRA 18088541875 41.351.140/0001-91 RS 1.200,00 |DS7QXQQVX RS 240,00 10/10/2026
Recibo 68228 30/09/2025 COMPAC RENTAL LTDA 04.751.150/0001-98 RS 1.200,00 RS 240,00 10/10/2026
NF-e 15008 29/08/2025 VOLNET COMERCIO DE PECAS LTDA 16.569.461/0001-10 RS 1.339,50 [3525 0816 5694 6100 0110 5500 1000 0150 0818 2351 0719 RS 267,90 10/10/2026
NF-e 287 30/08/2025 WILSON JOSE DE OLIVEIRA 18088541875 41.351.140/0001-91 RS 1.440,00 |3525 0841 3511 4000 0191 5500 1000 0002 8715 8375 2189 RS 288,00 10/10/2026
NF-e 10339 28/09/2025 AUTO ELETRICO MAMED LTDA ME 52.052.644/0001-27 RS 1.468,00 [3525 0952 0526 4400 0127 5500 1000 0103 3910 5950 7881 RS 293,60 10/10/2026
NFS-e 10815 19/09/2025 D.N.A. TORNEARIA LTDA 17.116.257/0001-06 RS 1.750,00 |RDMCOX526 RS 350,00 10/10/2026
NF-e 223575 22/08/2025 GERA-BENZ RIO PRETO COM.PEC.ACE.EIRELI-EPP 56.924.434/0001-32 RS 1.834,64 |3525 0856 9244 3400 0132 5500 1000 2235 7515 4788 4016 RS 366,93 10/10/2026
NF-e 1316 01/07/2025 ED EURO DIESEL BOMBAS INJETORAS LTDA 32.196.316/0001-97 RS 2.650,00 |3525 0732 1963 1600 0197 5500 1000 0013 1610 0192 3253 RS 530,00 10/10/2026
NF-e 12984 17/09/2025 SANDRA REGINA ZUCCHI CORA 12.380.475/0001-30 RS 2.708,20 (3525 0912 3804 7500 0130 5500 1000 0129 8412 58409178 RS 541,64 10/10/2026
NFS-e 82 17/09/2025 DENNERLUCASALVESPRADO42962568823 32.146.450/0001-83 RS 2.726,00 |3511 3002 2321 4645 0000 1830 0000 0000 0082 2509 0060 5247 90 RS 545,20 10/10/2026
NF-e 47296 08/08/2025 PR DIESEL COM PECAS PARA CAMINHOES LTDA 06.911.604/0001-76 RS 2.800,00 (3525 0806 9116 0400 0176 5505 5000 0472 9610 0919 5967 RS 560,00 10/11/2026
NFS-e 26875 14/05/2025 GPM RIO PRETO EQUIPAMENTOS LTDA 05.298.383/0001-40 RS 2.827,80 [ZHGUIVLPA RS 565,56 10/11/2026
NFS-e 26874 14/05/2025 GPM RIO PRETO EQUIPAMENTOS LTDA 05.298.383/0001-40 RS 3.029,53 [PGU1VPWAS9 RS 605,91 10/11/2026
NF-e 13452 29/10/2025 SANDRA REGINA ZUCCHI CORA 12.380.475/0001-30 RS 3.438,00 |3525 1012 3804 7500 0130 5500 1000 0134 5212 5521 0293 RS 687,60 10/11/2026
NF-e 12237 14/07/2025 COMERCIO DE PNEUS ASCENCIO DE N.H. - LTDA 54.872.999/0001-98 RS 5.000,00 (3525 0754 8729 9900 0198 5500 1000 0122 3710 0036 7115 RS 1.000,00 10/11/2026
NFS-e 1444 01/07/2025 ED EURO DIESEL BOMBAS INJETORAS LTDA 32.196.316/0001-97 RS 6.690,00 |[TRGKRLNFH RS 1.338,00 10/11/2026
NF-e 12855 21/10/2025 COMERCIO DE PNEUS ASCENCIO DE N.H. - LTDA 54.872.999/0001-98 RS 7.000,00 (3525 1054 8729 9900 0198 5500 1000 0128 5510 0038 5650 RS 1.400,00 10/11/2026
NFS-e 14023 19/08/2025 RETIFICA RIO PRETO LTDA 58.532.763/0001-63 RS 14.620,00 [I0JBOMHI RS 2.924,00 10/12/2026
NF-e 41447 14/05/2025 GPM RIO PRETO EQUIPAMENTOS LTDA 05.298.383/0001-40 RS 28.963,47 13525 0505 2983 8300 0140 5500 1000 0414 4719 0034 0110 RS 5.792,69 10/12/2026 a 10/01/2027
NF-e 5616 19/08/2025 RETIFICA RIO PRETO LTDA 58.532.763/0001-63 RS 40.040,09 |3525 0858 5327 6300 0163 5500 1000 0056 1610 0090 4554 RS 8.008,02 10/02/2027 a 10/03/2027

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 18:41 , sob o nimero W25826700030480

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000845-34.2025.8.26.0359 e cddigo IzluDi2a.



Balango Patrimonial (Valores emReais)

fls. 1342
Folha: 00

Empresa: PAVIT CONSTRUTORA LTDA (0172)

CNPJ/CPF: 23.686.592/0001-42

End.: Rua SAO VALDOMIR 479-SALA 05-JARDIM SANTA LUZIA - CEP: 15080-070

Municipio: Sdo José do Rio Preto UF: SP

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2025

Data do encerramento: 31/12/2025

25826700036480

Emitido em:
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NIRE: 3560114273-9 Dt.Registro:

AILTON BARCELOS DE
PAULA:04632048836

um

c

o

el

ATIVO 8.926.144,64 2

—

ATIVO CIRCULANTE 89.830,78 <

0

DISPONIVEL 681,58 —

CATXA GERAL 681,58 3
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 89.149,20
CLIENTES 48.012,81
IMPOSTOS A COMPENSAR 41.136,39
ATIVO NAO CIRCULANTE .836.313,86
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 802.580,47
ENCARGOS A APROPRIAR 802.580,47
IMOBILIZADO .033.733,39
BENS MOVEIS DE USO .033.733,39

Assinado de forma digital por AILTON BARCELOS DE
PAULA:04632048836
Dados: 2026.02.12 08:38:52 -03'00'

AILTON BARCELOS DE PAULA

CONTADOR
CPF: 046.320.488-36

PAVIT CONSTRUTORA
LTDA:23686592000142

CRC: 1SP203417/0-2
RG: 12.952.210-7

Assinado de forma digital por PAVIT CONSTRUTORA
LTDA:23686592000142
Dados: 2026.02.12 08:39:33 -0300"

PAVIT CONSTRUTORA LTDA
RODOLFO GRELLA TOSCHIT

ADMINISTRADOR CPF: 221.522.288-39 RG: 47.772.045-6
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do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000845-34.2025.8.26.0359 e codigo GHb4SrFs.

Este documento



Balango Patrimonial (Valores emReais)

fls. 1343
Folha: 00

Empresa: PAVIT CONSTRUTORA LTDA (0172)

CNPJ/CPF: 23.686.592/0001-42

End.:

Rua SAO VALDOMIR 479-SALA 05-JARDIM SANTA LUZIA - CEP: 15080-070

Municipio: S&o José do Rio Preto

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2025

UF: SP

Data do encerramento: 31/12/2025

25826700036480

Emitido em:
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NIRE: 3560114273-9 Dt.Registro:

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO
FINANCIAMENTO BEM IMOBILIZADO
PARCELAMENTOS

EMPRESTIMOS SOCIOS

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL INTEGRALIZADO

RESULTADOS

RESULTADO EXERC. ANTERIORES
RESULTADO EXERC. CORRENTE

9.697.027,36
.697.027,36
76.722,56
2.763.428,79
190.608,00
6.666.268,01

©

(1.194.205,72)

1.000.000,00
1.000.000,00

(2.194.205,72)

(288.494,28)

(1.905.711,44)

Reconhecemos a exatiddo do presente Balanco Patrimonial, cujo Ativo e Passivo estdo uniformes na mesma importédncia de

R$ 8.926.144,64.

( OITO MILHOES NOVECENTOS E VINTE E SEIS MIL CENTO E QUARENTA E QUATRO REAIS E SESSENTA E QUATRO CENTAVOS )

Ressalvando que a responsabilidade do profissional contabilista, fica restrita apenas ao aspecto meramente técnico desde
que reconhecidamente operou com elementos dados e comprovantes fornecidos pela geréncia da firma que se responsabiliza

pela sua exatiddo e veracidade,

exclusiva responsabilidade.

BARCELOS DE PAULADA632048836

PAULA:04632048836  Dados: 2026.02.1206:40:20-0300"

AILTON BARCELOS DE PAULA
CONTADOR CRC:
CPF: 046.320.488-36 RG:

PAVIT CONSTRUTORA

1SP203417/0-2
12.952.210-7

Assinado de forma digital por PAVIT CONSTRUTORA

LTDA:23686592000142

LTDA:23686592000142

Dados: 2026.02.12 08:40:43 -03'00'

PAVIT CONSTRUTORA LTDA
RODOLFO GRELLA TOSCHI

ADMINISTRADOR CPF: 221.522.288-39 RG: 47.772.045-6
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bem como pelos estoques considerados levantados pela referida geréncia e sob sua total e
AILTON BARCELOS DE  Assinado de forma digital por ALTON

=

D]

c

PASSIVO 8.926.144,64 _g

o

(2]

PASSIVO CIRCULANTE 423.323,00 ‘_;

EXIGIVEL A CURTO PRAZO 423.323,00 <I‘

o0}

FORNECEDORES 83.760,78 —

OBRIGACOES TRABALHISTAS 30.611,60 «%
CONTRIBUICOES SOCIAIS RECOLHER 119.144,48
TRIBUTOS A RECOLHER 189.806,14

do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000845-34.2025.8.26.0359 e codigo GHb4SrFs.

Este documento



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Valores emReais)

fls. 1344
Folha: 00

Empresa: PAVIT CONSTRUTORA LTDA (0172)

CNPJ/CPF: 23.686.592/0001-42

25826700036480

End.: Rua SAO VALDOMIR 479-SALA 05-JARDIM SANTA LUZIA - CEP: 15080-070

Municipio: Sao José do Rio Preto UF: SP Emitido em: 11/02/202;

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2025 Data do encerramento: 31/12/2025 NIRE: 3560114273-9 Dt.Registro: 18/11/201%p

S

=]

c

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 844.724,78 _g

SERVICOS PRESTADOS 844.724,78 8

—

DEDUCOES DAS RECEITAS (30.832,46) -

[ee]

IMPOSTOS S/FATURAMENTO (30.832,46) —

[2]

T
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 813.892,32
RECEITA LIQUIDA 813.892,32
CUSTO OPERACIONAL BRUTO (1.691.117,09)
CUSTO OPERACIONAL (1.691.117,09)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL (877.224,77)
LUCRO BRUTO (877.224,77)
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (959.194,00)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (18.750,50)
DESPESAS TRIBUTARIAS (50.646,66)
DESPESAS FINANCEIRAS (889.796,84)
RESULTADO OPERACIONAL (1.836.418,77)
CUSTOS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS (240.000,00)
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 240.000,00
RESULTADO ANTES CSLL/IRPJ (1.836.418,77)
PROVISAO P/ CSLL (24.328,07)
PROVISAO P/IRPJ (44.964,60)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (1.905.711,44)

Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

AILTON BARCELOS DE PAULA:04632048836  Asinads e foma dta or ALION BARCELOS DE PAULAO#G22015836

AILTON BARCELOS DE PAULA

CONTADOR CRC: 1SP203417/0-2
CPF: 046.320.488-36 RG: 12.952.210-7
PAVIT CONSTRUTORA Assinado de forma digital por PAVIT CONSTRUTORA
LTDA:23686592000142 Dados 20360512 034235-0300

PAVIT CONSTRUTORA LTDA
RODOLFO GRELLA TOSCHI
ADMINISTRADOR CPF: 221.522.288-39 RG: 47.772.045-6

do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000845-34.2025.8.26.0359 e codigo GHb4SrFs.

Este documento



