ADVOGADGS

fls. 1574

EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DAS 2° 5* E 8 REGIOES ADMINISTRATIVAS
JUDICIARIAS

PROCESSO N° 1000799-45.2025.8.26.0359

WANDERLEY ZANCHETTIN E OUTRO, qualificado nos
autos do PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL, com niimero em epigrafe, por meio de

seu procurador devidamente constituido, com fundamento no art. 60 da Lei 11.101/05, vem a

presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada da minuta do plano de recuperacao judicial,

composto pelos (i) meios de recuperacdo a serem empregados: (ii) laudo econdmico-financeiro

do plano e a demonstracdo de sua viabilidade econdmica e: (iii) avaliacdo dos bens e ativos do

devedor.
Nestes termos, pede e espera deferimento.
Marilia, 19 de novembro de 2025.
ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS
OAB/SP 221.127
<o PR o AP s NP oy S v A0M

Jd. Maria Izabel Bloco A1 Sala 2505 Sala 125 Conj. 301
(14) 3413-5007 Vila Olimpia Palhano Premium Empire Center Bairro Centro Y
(14) 3413-5007 (14) 3413-5007 (14) 3413-5007 (14) 3413-5007 atendimento@aomadvocacia.com.br
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PLANO DE RECUPERACAQO JUDICIAL DE WANDERLEY
ZANCHETTIN E CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN

VARA REGIONAL EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DAS 2° 5% E 8* REGIOES ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS
PEDIDO DE Recuperacio Judicial n®. 1000799-45.2025.8.26.0359

O presente Plaim de Recuperacao Judicial (o “Plano”)
¢ apresentado, em cumprimento ao artigo 53 da Lei de Faléncias e
Recuperacao de Empresas, n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 [“LFR"),
perante a Vara Regional Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
das 2°, 5* E 8 Regioes Administrativas Judiciarias (“Juizo da Recuperacao”)
por WANDERLEY ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural, portadora
da Cédula de Identidade R.G n® 23.349.584-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 136.642.418-27, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 37.791.089/0001-61
e inscrito no CNPJ/MF sob o n® 62.022.588/0001-31, com sede na cidade de
Pompeia, estado de Sao Paulo, na Fazenda Ipiranga n® 01, Gleba 01, Amizade,
CEP 17.580-000, bem como, na Rua José Chicarelli n® 90, Portal Dos
Passaros, CEP 17.582-332 e; FILIAL 01, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
37.791.089/0014-86, com sede na cidade de Pompeia, estado de Sao Paulo,
na Fazenda Ipiranga s/n°, Zona Rural, CEP 17.587-899; FILIAL 02, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 37.791.089/0016-48 com sede na cidade de Pompeia,
estado de Sao Paulo, na Sitio Santa Luzia s/n°, Zona Rural, CEP 17.587-899,
FILIAL 03, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.791.089/0013-03, com sede na
cidade de Pompeia, estado de Sao Paulo, na Fazenda Recanto dos Filhos s/n°®,
Zona Rural, CEP 17.587-899 e; FILIAL 04, inscrita no CNPJ/MF sob o
37.791.089/0012-14 com sede na cidade de Queiroz, estado de Sao Paulo, na
Fazenda Santa Cruz s/n°, Bairro Queixada, CEP 17.590-000; MATRIZ 02
CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural,
portadora da Cédula de Identidade R.G n® 19.993.439-9/88P-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 092.302.728-92, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
37.795.338/0001-97 e inscrito no CNPJ/MF sob o n® 62.029.597 /0001-54,

com sede na cidade de Pompeia, estado de Sao Paulo, na Fazenda Recanto
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Dos Filhos n” 01, Amizade, CEP 17.580-000, bem comaoa, no Sitio Santa Helena
s/n°, Bairro Caingang, CEP 17.587-899 e; FILIAL 01, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 37.795.338/0004-30, com sede na cidade de Pompeia, estado de Sao
Paulo, na Fazenda Pompeo n® 01, Novo Cravinhos, CEP 17.580-000; FILIAL
02, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 37.795.338/0010-88, com sede na cidade
de Pompeia, estado de Séo Paulo, na Sitio Paineira n® 01, Bairro Jangada, CEP

17.587-899, (em conjunto “Requerentes” ou “Grupo Zanchettin®) ou
“RECUPERANDA".

1. CONSIDERACOES:

A - Considerando que a RECUPERANDA vem passando por situacao de crise

econdmica e financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacdes;

B - Considerando que em 29/09/2025 A RECUPERANDA ajuizou, perante o
Juizo da Recuperacgao, pedido de recuperacéao judicial, cujo processamento foi
deferido por meio de decisao judicial publicada no Diario Oficial Eletronico do
Estado de Sao Paulo no dia 21/10/2025.

C — Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da
LFR, uma vez que (i) ¢ demonstrada a wviabilidade econdmica da
RECUPERANDA,; (ii) sao discriminados, de maneira pormenorizada, os meios
de recuperacdoc a serem empregados; e (ill) é acompanhado do laudo
econdmico-financeiro e de avaliacao dos bens e atives da RECUPERANDA.,

D - Considerando que, por meio do presente Plano, a RECUPERANDA busca
reestruturar as suas u]._t;era(;ﬁes, de modo a permitir (i) a sua preservacao,
como fonte de geracéo de riquezas, tributos e empregos; 1i) a preservacao e
efetiva melhora do seu valor econémico, bem como de seus ativos tangiveis e

intangiveis; ¢ iii) o pagamento dos seus credores, nos termos e condicoes ora

apresentadas.
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Dessa forma, a RECUPERANDA vem apresentar o seu Plano na forma
do artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“LFR”), para que seja submetido a
Assembleia Geral dos seus credores para aprovacdo, a ser convocada nos

termos do artigo 56 da LFR e, posteriormente, & homologacdo judicial,
conforme termos abaixo.

2. TERMOS E DEFINICOES

2.1. Regras de Interpretacdo: (a) Os termos e expressdes abaixo, sempre
que utilizados neste Plano, terao os significados que lhe sdo atribuidos neste
Capitulo; (b) As definicdes serao aplicaveis no singular e no plural, no
masculino e no feminino, sem alteracdo do significado: (¢) As referéncias a
documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,
consolidacdes e complementagoes, exceto se disposto de forma contraria: (d)
todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos na
forma do artigo 132 do Cadigo Civil brasileiro, desprezando-se o dia do COMEGO
€ incluindo-se o dia do vencimento. Qualquer prazo de direito material cujo
inicio ou término caia em feriado, de modo que impega a conclusao do ato,
sera automaticamente prorrogado para o primeiro dia ntil seguinte e, nas
hipoteses de pagamentos pela RECUPERANDA, néao ocorrera incidéncia de
Juros ou atualizacdo monetaria;

2.2. Definicdes: Os termos utilizados neste Plano de Recuperacao Judicial

tém os significados definidos abaixo:

2.2.1. "AGC": ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES, convocada e
instalada na forma prevista no artigo 35 da LFR:

2.2.2. “Credites Ndo Sujeitos”: sao os créditos nio sujeitos aos efeitos do
processo de Recuperacdao Judicial, ainda que existentes na data da

distribuicédo do pedido de Recuperacéo Judicial:
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2.2.3. “Créditos Sujeitos”: séo os créditos sujeitos aos efeitos do processo
de Recuperagao Judicial, existentes na data da distribuicdo do pedido de
Recuperagdo  Judicial, subdividindo-se em créditos trabalhistas,

quirografarios, créditos de micro e pequenas empresas e créditos com

garantias reais;

2.2.4. *Créditos Trabalhistas”: sao os créditos derivados da legislacdo do
trabalho ou decﬂrr;ntas de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da
Lei de Recuperagao Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao
ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do

cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

2.2.5. “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos pelos
Credores com Garantia Real que sdo assegurados por direitos reais de

garantia (incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do art. 41, 11, da Lei de

Recuperagao Judicial, conforme listados na Lista de Credores:

2.2.6. “Créditos Quirografarios”: sdc os créditos quirografarios, com
privilegio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos dos

artigos 41, I, e 83, VI, da Lei de Recuperacéo Judicial, conforme indicados
na Lista de Credores;

2.2.7. “Creditos ME e EPP": sao os créditos detidos pelos Credores ME e

EPP, conforme indicados na Lista de Credores;

2.2.8, “Data do Pedido™: a data em que o pedido de recuperacao judicial
foi ajuizado pelas Recuperandas, dia 29/09 /2025,

2.2.9, “Juizo da Recuperacao™ VARA REGIONAL EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DAS 2° 5° E 8% REGIOES
ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS: |
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2.2.10. “LFR": Lei Federal numero 11.101/05 - Lei de Faléncia e

Recuperacio Judicial:

2.2.11. “Plano” ou “PRJ”": refere-se ao plano de recuperacdo judicial

apresentado pela RECUPERANDA por meio deste documento, o qual esta de
acordo com o artigo 53 da LFR:

2.2.12, “Quadro Geral de Credores™ o quadro de credores na sua

modalidade consolidada pelo Administrador Judicial e homologado pelo Juizo
da Recuperacéo:

2.2.13. “UPI": refere-se a Unidade Produtiva, Isolada de acordo com o
artigo 60 da LFR;

2.2.14, “TR™: taxa de juros divulgada pelo Banco Central do Brasil,

conforme Lei 8.177/1991 e demais disposicoes legais aplicdaveis. No caso de
extingdo da Taxa Referencial, a taxa a ser utilizada no ambito deste Plano sera

a meédia aritmética da Taxa Referencial divulgada nos tltimos doze meses
anteriores a sua extingéo.:

3. DA DESCRICAO DA EMPRESA E SINTESE DA CRISE:

Em decorréncia do desenvolvimento do segmento de rural, em
21/07/2020, Carlos Zanchettin iniciou o exercicio de sua atividade

econdmica rural, enquanto que, desde 20/07/2020, Wanderley
Zanchettin passou a exercer atividade rural, de modo que, atualmente e

em conjunto, ambos exercem atividade rural voltada para o plantio de
amendoim e cana-de-aciicar.

Com isto, os referidos produtores rurais apresentam como objeto

social, o exercicio de atividade rural voltada para a agricultura, com enfoque

para o plantio de hortalicas e para o plantio de amendoim e cana-de-acticar

0/ 7 5

fls. 1580

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 16:00 , sob o nimero W25825700188287 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000799-45.2025.8.26.0359 e codigo nVt6LbuV.



de modo que, em seu segmento empresarial-rural, ambos passaram a ser

denominados de ‘Grupo Zanchettin’.

Em virtude da atividade economica exercida pelos produtores rurais
que compdem o Grupo Zanchettin, o8 seus produtos cultivados no exercjcio
da atividade rural se destacaram no mercado empresarial, consolidando-
se nesse ramo empresarial, notadamente, na medida em que nos altimos anos

ocorreu um aumento no mercado do plantio de amendoim em todo o territorio

nacional.

Desse modo, o exercicio da atividade econdmica exercida pelos

produtores rurais que compdem o Grupo Zanchettin, isto &, a agricultura com
enfoque ao plantio de amendoim e cana-de-acticar, o8 produtos cultivados
se destacaram no mercado empresarial, principalmente no mercado de
eonsumo, de modo que, um de seus principais parceiros comerciais é a usina
Clealco Agucar e Alcool $.A.

(W

(N
&

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 16:00 , sob o nimero W25825700188287

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000799-45.2025.8.26.0359 e codigo nVt6LbuV.



Com isto, ambos passaram a se consolidar na atividade rural nos
altimos anos em pouco tempo de constituicao no segmento rural o interior
do estado de Sdo Paulo e, por conseguinte, possibilitando a expanséao do

plantio para outros iméveis rurais que vieram a ser arrendados.

Nesse sentido, na medida em que o Grupe Zanchettin buscava a
expansao de sua atividade rural, ele passou a arrendar mais imoéveis rurais
para o exercicio da agricultura voltada ao plantio das culturas objeto de sua
atividade rural, de modo gque, atualmente, a atividade econdémica rural
exercida se di nos seguintes iméveis rurais, na cidade de Pompeia, no

interior do estado de Sédo Paulo:

a) Fazenda Pompeo, situada no municipio de Pompeia -
SP, inscrita no CCIR 621.129.002.884-5;

b) Fazenda Lua Azul, situada no municipio de Pompeia
— SP, inscrita no CCIR 621.129.007.811-6;

c) Sitio Paneira - Area 01, situado no municipio de
Pompeia - SP, inscrito no CCIR 621.129.000.086-9;

d) Fazenda Santa Cruz, situada no municipio de Queiroz
- SP, inscrito no CCIR 621.137.000.507-1;

e) Fazenda Recanto Dos Filhos, situada no municipio de
Pompeia - SP, inscrita no CCIR 999.946.391.255-6;

f) Sitio Santa Luzia situado no municipio de Pompeia -
SP, inscrito no CCIR 621.129.006,750-5;

g) Fazenda Ipiranga, situada no municipio de Pompeia -
SP, registrado na Matricula 14.530, perante o Cartdrio de
Registro de Imdveis de Pompeia.

Em vista da interconexdo entre as atividades exercidas dos
empresarios rurais que compdem o Grupo Zanchettin, isto €, atividade rural
e atividade de transporte dos produtos cultivados, possibilita-se que haja uma
maior producdo de safra e, por sua vez, com a criagdo de novos postos de
empregos, aumentando-se a arrecadacao de tributos e entre outros efeitos

socials decorrentes dos exercicios das atividades econdmicas.
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Assim sendo, o Grupo Zanchettin promove a geracdo de empregos,
rendas, tributos e circulagcao de servicos e produtos para o mercado de

consumo, na medida em que a sua empresa possui funcdo social perante

empregados, fornecedores, fisco e consumidores.

Em vista disso, as atividades econdmicas exercidas pelo Grupo
Zanchettin ser instrumentos de producaoc ou a circulacdo de bens ou de
servigos, concretizacao do interesse publico, que estimulou e estimula a
geracao de empregos, tributos e gera riqueza econdmica para o crescimento e
o desenvolvimento socioecondmico nao apenas dos detentores dos meios de
producdo, isto &, dela mesma, mas para a localidade na qual ela possui seus

pontos comerciais, isto €, para a economia dos municipios, estados-membros

e do pais.

Em decorréncia da expansao mercadolégica rapida da atividade rural
exercida pelo Grupo Zanchettin, os custos e despesas operacionais do referido
grupo empresarial passaram a ser consideraveis, ensejando em um
desequilibrio em seu fluxo de caixa, principalmente devido a necessidade de
capital de giro, de investimentos na aquisicdo de maguindrios e na

manutencao dos pagamentos dos demais custos e despesas derivados do
exercicio de sua atividade rural.

Com isto, para a manutencéo desses custos e despesas operacionais,
ao longo do desenvolvimento da empresa, houve e ha a necessidade de

obtencio de recursos financeiros de terceiros (institui¢des financeiras), cujos

recursos, sao revertidos para o pagamento dos credores do Grupo Zanchettin,

em especial, os bancarios, de maneira que, em um efeito dominé, em eventual

quebra de safra na operacéao rural, podera prejudicar o seu fluxo de caixa para
0 cumprimento obrigacdes sociais, ensejando em uma iliquidez dele para o
cumprimento de_las.

Diante desse cenario operacional e financeiro do Grupo Zanchettin, ele

esta experimentando 02 (dois) tipos de crises empresariais no exercicio de sua
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empresa decorrente deste efeito dominé. Iste €, os efeitos climéticos do El
Nifio que ensejou na frustracdo das safras anteriores e,
consequentemente a reducfio de receitas, o seu fluxo de caixa foi

prejudicado e, por conseguinte, o seu capital de giro para o cumprimento
de suas obrigacdes sociais.

Em vista dos efeitos climaticos do El Nirio que ensejou na frustracao
das safras, em “efeito domind”, houve consideravel reducdo da liquidez
financeira para o cumprimento das obrigacdes sociais perante os seus

credores, em especial, os credores financeiros, uma vez que, ante a4 reducéo

de seu fluxo de caixa, prejudicando a manutencao da empresa e

adimplemento dos mesmos credores e demais credores dele, de modo que, as

instituicées fornecedoras de seu capital de giro reduziram os_limites
oferecidos.

Esses fatores externos estdo gerando reflexos econdmicos ao fluxo de
caixa do Grupo Zanchettin e, embora ele tenha recursos para o capital de giro
para_o exercicio da empresa, atualmente, ele ¢ insuficiente para o
cumprimento das obrigacdes sociais e, consequentemente, além da crise
econdmica experimentada decorrente dos efeitos climéticos do El Nirio, o

Grupo Zanchettin passou a experimentar crise financeira por auséncia de
liguidez para o cumprimento das obrigacdes sociais.

A par dos efeitos climaticos do EI Nirio que ensejou na [rustracéo das
salras, ha um desequilibrio financeiro entre o atual fluxo de caixa e os custos
e despesas operacionais incorridos no exercicio de sua alividade econdmica e

)

por conseguinte, ensejando a propositura deste pedido de recuperacao
Judicial.

Desse modo, infere-se que, o passivo da parte Autora é

¥

significativamente, representado por dividas decorrentes dos contratos
bancérios celebrados para a capitalizacdo de sua atividade econémica

exercida que, consequentemente, ensejaram-lhe em uma crise financeira. de
]
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modo que, o Grupo Zanchettin ndo tem caixa suficiente para cumprir suas
obrigacoes, experimentando, com isto, uma crise de liquidez, pois, embara os
SEervigos estejam aceitos no mercado, ante 4 Inadimpléncia de seus devedores,

ele tem prejudicado o fluxo de caixa para o pagamento de seus credores.

Portanto, mediante o instituto da recuperagio da empresa em crise, ter-
se-& um instrumento por meio do qual o empresario podera superar a situacao
momentanea de crise no exercicio da atividade econémica, para a preservacio
de sua empresa, assegurando nessa ocasido a realizacdo da funcao social
dessa atividade econémica, sendo necessaria a efetividade do processo de

recuperagao judicial para o restabelecimento das empresas..

4. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL:

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar a

RECUPERANDA como entidade econdmica geradora de ¢mpregos, tributos e
riguezas, assegurando o exercicio da sua funcao social e economica; (ii)
permitir a superacgédo da crise econdémico-financeira e descasamento do seu
fluxo de caixa com seus vencimentos e suas obrigacdes; (iii) reestruturar as
Suas operacoes e dimensiona-la ao seu fluxo de caixa: e: (iv) atender os
interesses dos seus credores de forma a proceder o pagamento dos seus

créditos por meio de uma estrutura de pagamento compativel com o seu
potencial de geragao de caixa.

5.MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS
FORNECIMENTOS:

5.1. Manutencéo das Atividades: Sujeito as limitagdes previstas em lei, a
Recuperanda resguarda-se o direito ¢ a faculdade de desenvolver suas
atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social,
dentro do curso normal des seus negéocios, inclusive no que tange a renovacéo,
pagamento ou contratacdo de novas parcerias, sejam com novos ou atuais

parceiros, arrendadores, ou fornecedores, desde que em condigbes comerciais

10
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normais de mercado com cada um dos parceiros e fornecedores, sem a

necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou do Juizo da Recuperacao.

5.2. Obtencéo de Recursos: Os Requerentes poderdo contrair novos
financiamentos e fornecimentos, sem a necessidade de prévia autorizacéao da

AGC ou do Juizo da Recuperacdoa podendo celebrar mutuos, de modo a
viabilizar o desenvolvimento de suas atividades.

6. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO:

6.1. Nos termos do art. 50 da Lei 11.101/05, a RECUPERANDA podera

utilizar os seguintes mecanismos econémicos de recuperacao de empresas,
dentre outros:

Assim, nos termos do art. 50 da Lei 11.101/05, a
RECUPERANDA destaca os seguintes meios de recuperacao que serao

utilizados para viabilizar a superagéo de crise econdmica e financeira;

6.1.1. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS: a RECUPERANDA

adotara novas estratégias de atuacéo, assim como um novo plano de negdcios
2

podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) reescalonamento de seu

endividamento, com alteracdes no prazo, nos encargos, incluindo, mas nao se
limitando, juros multas, e na forma de pagamento dos Créditos; (ii)

reorganizacao societaria, incluindo eventual aumento de capital, cisdo ou

fusdo das Recuperandas ou reestruturacao operacional (#ii) outras medidas

previstas nos artigo 50 da Lei 11.101/05, incluindo, mas nio se limitando &

alienacao parcial ou total e /ou transferéncia de ativos nos termos do artigo 60
e art. 142 da LRFJ; e (iv) obtencao de novos financiamentos e todas as demais

medidas que venham a ser propostas pela a RECUPERANDA e/ou deliberadas
€ aprovadas em Juizo ou em Assembleia de Credores.

6.1.2. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS: E indispensavel
que a RECUPERANDA possa,

no ambito da recuperacao judicial e dentro dos
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limites estabelecidos pela Lei 11.101/05 e por este Plano, reestruturar as

dividas e equalizar os encargos f{inanceiros contraidos perante os credores

CONCUrsais,

Nesse sentido, a RECUPERANDA elaborara uma
forma de pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizarao, dentre outros, de

prazos e condi¢bes especiais para o pagamento de cada um dos credores,

conforme previsto na clausula 10 adiante.

6.1.3. NOVACAO: Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos

para serem equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da
clausula 10 adiante.

A novacéao de dividas, prevista no art. 59 da Lei
11.101/085, significa a substitui¢do da divida anterior por nova divida, com a

aprovacao deste Plano, conforme também esta contido na clausula 10.

Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os
valores, prazos, termos e/ou condicoes de satisfacdo dos seus créditos serdo

alterados por este Plano, em preferéncia as condicées que deram origem aos
seus respectivos créditos,

Assim, de se destacar que o artigo 50 da Lei
11.101/2005 nao exaure os meios de recuperacao da empresa, até porque,
por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacao,

reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental
importancia para a recuperacéao judicial.

Com isto, neste Plano de Recuperacédo Judicial serdo

apresentados os meios de reestruturacio e recuperacao, em conjunto

cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11. 101/05, equilibrando os
interesses dos sécios, dos credores e da sociedade em geral.

Q(/ @ 12
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7. 08 CENARIOS DE RECUPERACAO AVALIADOS:

7.1. Com estas prioridades em pauta, alguns cenarios vém sendo
explorados, desde antes do pedido de Recuperacdo Judicial, para satisfazer as

obriga¢des da empresa para com seus credores, incluindo:

7.1.1. A RECUPERANDA esta disposta a analisar propostas que venham
a ser apresentadas para a aquisicao da atividade empresarial e/ou de

participacdo societdria, especialmente, mas nao exclusivamente, via criacio
de UPI.

7.1.2. Venda dos ativos: os valores que potencialmente poderiam ser

(ou venham a ser) realizados com a alienat;ﬁé- dos ativos seriam insuficientes,
apos o pagamento dos credores, fornecedores, rescisdes trabalhistas, dividas
fiscais, contratos de longo prazo e outras despesas na entidade juridica onde

estao os ativos, para satisfazer parte significativa das dividas financeiras da
RECUPERANDA.

7.1.3. Continuidade das operagées com reestruturacéo operacional
e financeira: a RECUPERANDA vem passando por uma reestruturacao

operacional, ja em plena implementagéo, com a reducéo de custos fixos e
simplificagio de seus processos. O objetivo da reestruturacio é implementar

um modelo de negocio rentavel e sustentavel, com geragdo operacional de
caixa positivo apos a amortizacao dos custos e despesas geradas pela prapria
reestruturagao. A continuidade das operagbes permitira a maior geracéo de

valor patrimonial para os Credores.

7.1.4, DIP Financ (debtor-in-possession): Apios a homologacio do

plano de recuperacgéo judicial, com a consequente concessao da recuperacéo

judicial, visando obter recursos financeiros para o cumprimento do plano de
recuperagdo judicial, a RECUPERANDA buscara e poderd obter recursos
financeiros de terceiros na forma de DIP Finaneing, que possibilita a injecéo

de dinheiro novo em empresa que enfrenta crise financeira e, em razio do
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fls. 1588

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 16:00 , sob o nimero W25825700188287

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000799-45.2025.8.26.0359 e codigo nVt6LbuV.



fls. 1589

ajuizamento da recuperagao, acaba sofrendo também grave crise crediticia, o

que pode levar por terra qualquer processo de recuperacio. Esta modalidade
de financiamento capitalizara o negocio ac mesmo passo que assegura aos

financiadores prioridade no pagamento em relacfo aos credores existentes.

Com isto, para a implementacao do DIP Financing, a RECUPERANDA
comunicarda o Juizo Recuperacional, bem como, a Administradora Judicial
acerca no inicio desta modalidade de financiamento.

7.1,5. Emissiao de novas participacdes societdrias mediante
aumento de capital social: Em virtude da necessidade de novos
investimentos com urgéncia, bem como de nova administragéo,

a Iim de que

suas atividades empresariais sejam continuadas e o plano de recuperacaoc

Judicial seja integralmente cumprido, apés & homologacdo do plano de
recuperacao judicial, com a consequente concessao da recuperacao judicial

a recuperanda podera e emitira novas participagoes societarias sobre o capital

social da RECUPERANDA, com o consequente aumento do capital social dela.

7.2. O Plano proposta a seguir busca otimizar estes cenarios, aplicando
parcialmente as solugées contempladas, de forma a otimizar o resultado para
empregados, fornecedores, credores financeiros e fiscais.

8. NOVACAO DE DIVIDA:

8.1. Novacio: Na hipotese da concessao da recuperacao judicial, nos termos

do art.59, da Lei 11.101/05, todos os créditos serdo novados. mediante a

referida novacéo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as

obrigagdes, covenants, indices financeiros,
antecipado, multas, bem como outras

Incompaltiveis com este Plano e seus
aplicaveis.

hipéteses de vencimento
obrigacdes e garantias que sejam
respectivos Anexos deixardo de ser

Os créditos npvados na forma do art. o9 da Lei de Recuperacéo

Judicial constituirao divida reestruturada, conforme disposta neste Plano
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8.1.1. Na hipotese de dividas submetidas ao planc constar garantidores,
havera a novacao da divida em relacéo aos devedores solidarios na ocasido da

concessao da recuperacio judicial, sendo que, tal novacido apenas possuira

eficacia somente perante agueles credores gue aprovaram de maneira

expressa o plano de recuperacao judicial, com a consequente renuncia ao
direito de executar devedores solidarios e, por conseguinte, aos credores

dissidentes e aqueles credores presentes a assembleia geral que se abstiveram

de votar ou aos ausentes na assembleia, a novacao extensiva acs devedores

solidarios nao sera aplicavel a tais credores.

8.2. Origem dos Recursos para Pagamento de Credores: Os recursos para

pagamento dos Credores serdo decorrentes dos lucros operacionais
eventualmente gerados pela continuidade da conducgédo dos negdcios sociais
por parte dos Requerentes, bem como de qualquer outro meio de recuperacéo

previsto neste Plano de Recuperacao.

9. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO:

As premissas da RECUPERANDA para alcangar os principais abjetivos
propastos por este Plano sao (a) a manutengio da operacao; (b) manutencao
do emprego dos seus funcionarios; (e) o respeito e tratamento adequado aos

seus Credores e (d) a reducéo do seu custo.
9.1. Faturamento, custos e margem bruta.

A projecao de faturamento da RECUPERANDA considera a atual
capacidade de receita e o ingresso de novas receitas de forma que a projecao
de faturamento da empresa para o ano de 2.024 reflita a situacdo atual da
empresa, conforme ja apresentadas no Plano.

Os custos de cada servico existente foram analisados pela

RECUPERANDA, sendo certo que a média da sua margem bruta histdrica foi

M e 15
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ajustada pelas expectativas de rentabilidade no cenario atual do mercado

brasileiro e no foco em produtos com maior valor agregado.

9.2. Despesas Gerais, Financeira e Ndo Recorrentes.

A projecao das despesas gerais e administrativas considera as
reducdes ja realizadas nos ultimos meses, assim como ajustes gue serao
realizados nos proximos anos e resultaro no aumento de lucratividade da
RECUPERANDA.

Nas proje¢des de fluxo de caixa também estdo computados todos os
custos inerentes a recuperacéo judicial (honoréarios do administrador judicial

e consultorias juridica e financeira). .

As demais despesas que impactam no fluxe de caixa da

RECUPERANDA sé&o resultantes do processo de reestruturacéo operacional,

despesas financeiras relativas a juros e tarifas bancarias.

9.3. Capital de Giro e Investimentos.

As projecoes financeiras consideram um alinhamento entre os regimes
de caixa e de competéncia, de forma que os investimentos em capital de giro

necessarios para o crescimento das vendas serdo ajustados em cada exercicio.

Foram provisionadas nas proje¢des financeiras a partir de 2.025 saidas
de caixa para reinvestimento, manutengao e modernizacdo das instalacoes

para suportar 0 plano de expansao comercial da RECUPERANDA.

10. INTRODUCAO SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES:

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES:

Q)L/ i:? 16
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10.1. Serdao considerados como Credores, para os efeitos do Plano, apenas
aquelas pessoas, fisicas ou juridicas, gque se encontrem relacionadas no
Quadro Geral de Credores, elaborado a partir da lista de credores apresentada
pela Recuperanda junto a peticéao inicial, ajustada pelas alteragdes apuradas
pelo Administrador Judicial em raziao das divergéncias e habilitacbes de
credito apresentadas e ajustes necessarios em razdo de compensacgdes
realizadas. Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos
na forma deste Plano, os Credores, cujos créditos venham a ser reconhecidos
Judicialmente, ainda que em data posterior ao ajuizamento da Recuperacéo
Judicial, desde que os fatos que lhes derem origem tenham ocorrido

anteriormente ao ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial.

10.2. Os Credores poderao ceder seus respectivos créditos a qualquer tempo,
mas, apos a aprovacao do Plano pela AGC, sera necessario que: (i) a cessao
seja comunicada ao Juizo da Recuperagao; e (ii) os respectivos cessionarios
recebam e confirmem o recebimento de cépia do Plano, reconhecendo que,
quando da sua aprovagdo, o crédito cedido estara sujeito a suas clausulas,

sob pena de a cesséo ser reputada ineficaz em relagéao ao devedor da obrigacao

cedida.

10.3. Os Credores que nao se submetem aos efeitos da recuperagdo judicial,
inclusive aqueles que detém alienacao ou cessdo fiduciaria de valores
mobiliarios ou imobiliarios em garantia, instrumentalizados com o
indispensavel registro — em cartdrio de registro de titulos e documentos - até
a data do pedido de recuperac¢io judicial, poderdo optar por serem pagos na

forma explicitada neste Plano, por meio da assinatura de Termo de Adesao.

10.4. Na classe |, se houver credores, em observancia ao Enunciade XIII do
Tribunal de Justica de Sao Paulo, perante a referida classe de credores, os
créditos a serem pagos nesta classe serdo limitados ao valor de até 150 [cento

e cinquenta) salarios-minimos por credor, classificando o excedente na classe

Il deste plano de recuperacéo judicial.
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10.5. Diante da limitacdo prevista na clausula 10.4, na classe I, se houver

credores, havera o pagamento aos credores desta, limitados a 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos _por credor, de modo que, os credores
conslantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe Serao

pagos em subclasses (tranches) de acordo com as classes de credores:

a) Desigio: Semn desagio.
b) Caréncia: Sem caréncia.

c) Prazo: O pagamento sera realizado em prazo nao-superior a 12

(doze) meses, contados da data concessao da recuperacio judicial.

d) Correcéio Monetiria: Os créditos serdo corrigidos, desde &
distribuicéo do pedido de recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidas,
da decisao que habilitar o crédito na relacao de credores, o que vier por tiltimo,
pela taxa de 100% (cem por cento) ao ano da variacdao do IPCA.

e) Juros Remuneratérios Os créditos que se enquadrarem nesta

subclasse sofrerdo a incidéncia de juros remuneratérios de 2,00% (dois por
cento) ao ano, corrigidos a partir da distribui¢ao do pedido de Recuperacao
Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo
feitos diretamente pela Recuperanda aos credores, de forma mensal em

vencimento a ser programado de acordo com o fluxo de caixa da Recuperanda.

8] Havera a exclusio das multas a que sc refere os art, 467 e 477 da
CLT.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das formas acima

indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a totalidade
de seu débito.

10.6. Os créditos trabalhistas até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador, de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacao Judicial, deverao ser pagos em pPrazo nao
superior a 30 (trinta) dias da decisao que homologar o plano de Recuperacao

Judicial, nos exatos termos do paragrafo unico, do art. 54, da Lei 11.101/05,

w = 18
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10.7. Todos os acordos firmados na esfera trabalhistas serao cumpridos.

10.8. Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou

parcelados na forma prevista na lei.

10.9. Os Credores Trabalhistas, caso venham a ter os seus créditos apurados
durante o processo de recuperagao judicial em razdo de eventuais créditos
laborais anteriores ao pedido de recuperagao, também serao pagos da seguinte

forma:

&. O valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-minimos, desde
que relativos a créditos de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3
(trés) ultimos meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, serdo pagos

em ate 30 (trinta) dias, nos termos do artigo 54, paragrafo tinico, da LFR;

b. O restante sera pago em até 01 (um) ano a partir da concessao da
recuperacéo judicial, nos termos do artigo 54 da LFRE, mediante a quitacéo
integral do contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes, ou
€ntao, se apos o prazo previsto ocorrer a habilitacdo do crédito, ele sera

quitado em parcela Unica e imediata, no méaximo em 30 dias da habilitacéo.

10.10. Na hipotese da concessao da recuperacgéo judicial, nos termos do
art. 59, da Lei 11.101/05, havera a novacao das dividas submetidas ao plano
e na forma deste plano, de modo que, os créditos novados serdo consideradas
como dividas reestruturadas, de modo que, na hipétese de dividas submetidas
ao plano constar garantidores, havera a novagao da divida em relacdo aos
devedores solidarios na ocasido da concessdo da recuperacéo judicial, sendo
que, esta novacao apenas possuira eficacia somente perante aqueles credores
que aprovaram de maneira expressa o plano de recuperacio judicial, e sem

qualquer ressalva sobre a supressao das garantias perante os garantidores e,

por conseguinte, aos credores dissidentes e aqueles credores presentes &
assembleia geral que se abstiveram de votar ou aos ausentes na assembleia,
19
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a novacao extensiva aos devedores solidarios nao serda aplicavel a tais
credores.

10.11. Pagamento aos Credores com Garantia Real: Os credores

constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe terdo o

seguinte tratamento:

a) Caré@ncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologagao do
plano de recuperagéo judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na
relacao de credores, o que vier por ultimo.

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias

contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do prazo de caréncia.

c) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral

do crédito listado no quadro geral de credores.

d) Correcdo Monetiria: Os créditos serdo corrigidos, desde a
publicacao da decisdo que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial, ou,
para os creditos iliquidos, também da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,
até a quitacao da divida.

e} Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta

classe sofrerdo a incidéncia de juros remuneratérios de 0,25% a.a., tendo
como termo inicial a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial,

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serao

feitos diretamente pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em

vencimento a ser programado de acordo com o fluxo de caixa da Recuperanda.

10.12. Bagamento aos Credores Quirografarios: Os credores constantes

no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe terdo o seguinte

tratamento:

(z(/ - 2
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a) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacao do
plano de recuperacéo judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na
relagao de credores, o que vier por ultimo.

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias
contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do prazo de caréncia.

c) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral
do crédito listado no quadro geral de credores.

d) Correcdo Monetdria: Os créditos serao corrigidos, desde a
publicacao da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou,
para os creditos iliquidos, também da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,
até a quitacéo da divida.

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta
classe sofrerdo a incidéncia de juros remuneratérios de 0,25% a.a., tendo

como termo inicial a publicacao da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos seréo

feitos diretamente pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em

vencimento a ser programado de acordo com o fluxo de caixa da Recuperanda.

10.11.1 Na hipotese da concessao da recuperacéo judicial, nos termos do
art.59, da Lei 11,101 /05, havera a novacéo das dividas submetidas ao plano

¢ na forma deste plano, de modo que, os créditos novados seriao consideradas
como dividas reestruturadas.

10.11.1.1. Na hipdtese da concessio da recuperagao judicial, nos termos do
art. 59, da Lei 11.101/05, haverd a novacéo das dividas submetidas ao plano
e na forma deste plano, de modo que, os créditos novados serio consideradas
como dividas reestruturadas, de modo que, na hipétese de dividas submetidas
ao plano constar garantidores, havera a novacédo da divida em relacao aos
devedores solidarios na ocasiao da concessio da recuperagio judicial, sendo

W/ T
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que, esta novacdo apenas possuira eficacia somente perante aqueles credores

que aprovaram de maneira expressa o plano de recuperacéo judicial, e sem
qualquer ressalva sobre a supressio das garantias perante os garantidores e,

por conseguinte, aos credores dissidentes € ag uecles credores presentes a

assembleia geral que se abstiveram de votar ou aos ausentes na assembleia,

a novacdo extensiva aos devedores solidarios nao sera aplicavel a tais
credores.

10.13. Pagamento aos Credores de Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte: Os credores constantes no Quadro Geral de Credores

pertencentes a esta classe terao o seguinte tratamento:

a) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacao do
plano de recuperacéo judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos

iliquidos, do transito em julgado da decisao gque habilitar o referido crédito na

relacdo de credores, o que vier por ultimo.

b) Prazo: Os referidos créditos serao pagos em até 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadando em 30 (trinta) dias
contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do prazo de caréncia.

¢) Desdgio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral

do crédito listado no quadro geral de credores.

d) Correcio Monetaria: Os créditos serao corrigidos, desde a

publicacdo da decisao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou,
para os créditos iliquidos, também da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,
até a quitacao da divida.

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enguadrarem nesta
classe sofrerdo a incidéncia de juros remuneratérios de 0,25% a.a., tendo
como termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serao
feitos diretamente pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em

vencimento a ser programado de acordo com o fluxo de caixa da Recuperanda

W/ >
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11. ASPECTOS GERAIS SOBRE OS PAGAMENTOS: .

11.1. Credores ndo-sujeitos a RJ: Os Credores que ope legis nao se
submetem aos efeitos da recuperacio judicial, inclusive aqueles que detém

alienacdo ou cessdo fiduciaria de valores mobiliirios ou imobiliarios em
garantia, instrumentalizados com o indispensavel registro — em cartorio de
registro de titulos e documentos - até a data do pedido de recuperacéo judicial,
poderao optar por serem pagos na forma explicitada nesta classe, por meio
peticionamento nos autos do pedido de recuperacao judicial, para que o seu

credito seja submetido aos efeitos do plano de recuperacgio judicial.

11.2. Os credores de todas as classes deverao informar a conta corrente para
receber os valores em até 30 (trinta) dias antes da data do pagamento previsto

acima, por meio de peticionamento nos autos do pedido de recuperacio
Judicial.

13.2.1. Na hipétese de nao ser informado os dados bancarios para
pagamento, enquanto naoe for informado os dados bancarios, nao havera o
pagamento ao credor em mora ¢, por conseguinte, nio serd ensejado no
descumprimento do plano pela RECUPERANDA.

11.3. Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos
deste PRJ, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio
de PIX, ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED), em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente
por Credor ou mediante apresentacio de peticéo indicando tal conta nos autos
da recuperacdo judicial, de modo que, na hipétese de nao ser informado os

d_BﬂDE hE.l']CE.l_l'iGS para pagamento, enguanto nao for infnrmadu 08 dados
——— =i e e
b

ancarios, nao. havera o pagamento a0 credor em mora e, por conseguinte,
nao sera ensejado no descumprimento do plano pela RECUPERANDA.
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11.4. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
RECUPERANDA, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e

irrevogavel quitacdo em relacéo aos valores entdo pagos.

11.5. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ndoc serfdo considerados como
descumprimento do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razio de os

Credores nao terem informado suas contas bancarias.

11.6. Deliberagdes sobre o Plano: Todas as deliberagdes sobre o presente

Plano, inclusive para sua aprovagao e modificacao, serdo tomadas por

maioria, em conformidade com o artigo 45 da LFR.

11.7. Impostos: A Recuperanda podera buscar obter a concessao, seja por
via judicial ou administrativa, de parcelamento da divida tributaria das

Recuperandas.
12. DA ALIENACAO DOS ATIVOS DA SOCIEDADE:

12.1. A RECUPERANDA podera, caso entenda necessario, alienar, locar ou
arrendar quaisquer bens do seu ativo permanente, exceto 0s que estejam
onerados ou venham a ser onerados na forma deste Plano, sendo que, em tal

ocasiao, a RECUPERANDA ira formular pedido judicial com a especificacao do
bem que se pretendera alienar.

12.2. A Recuperanda estabelece que, na hipdtese de alienacao dos seus ativos,
a RECUPERANDA destinara o valor referente aos recursos obtidos para o
pagamento dos seus Credores e para reforco da operacdo, sendo que tais

alienagoes serao promovidas na forma dos artigos 60 e 142 da LFR.

/L(/ ” 24
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12.3. O valor minimo de alienagao devera ser superior a 51% (cinquenta e um

por cento) do valor de avaliacao, nos termos previstos na Lei 11.101/05.

12.4. Caso sejam alienados bens do ativo da RECUPERANDA, estes bens
serao transferidos aos compradores livres de quaisquer 6nus e nao havera
sucessao das suas dividas com os eventuais compradores destes bens, nos

moldes do paragrafo unico do artigo 60 da LFR.

13. DOS FINANCIAMENTOS A SEREM OBTIDOS DE CREDORES OU DE

TERCEIROS E DOS PAGAMENTOS A SEREM EFETUADOS AOS
CREDORES E AOS FINANCIADORES:

13.1. A Recuperanda podera contratar ﬁ'nanciam&ntus com a finalidade de
completar o capital de giro da RECUPERANDA. Tais financiamentos serdo
considerados extraconcursais, para efeitos do art. 67 da lei 11.101/2005,

podendo ser constituidas garantias para os novos credores.

13.2. Distribuig¢des de recursos nao poderfo ser feitas, a qualquer titulo, aos

socios da Recuperanda antes de atendidas todas as obrigacées para com os

Credores previstas no Plano.

13.3. Caso o saldo da geragdo de caixa de atividades recorrentes da
RECUPERANDA, depois de realizados os pagamentos previstos no Plano,
venha a permitir, a administracéo da RECUPERANDA podera, a seu exclusivo
Critério, propor um (ou mais) “leilio holand&s” aos Credores concursais,
através do qual podera adquirir parcelas da divida ainda néo paga aos

Credores que venham a oferecé-la com o maior desconto sobre o valor de face.

14. MODIFICACAO DO PLANO:

14.1. Modificacfio do Plano na AGC. Aditamentos, emendas, alteracdes ou

modificagoes ao Plano podem ser prupnsm's pelas Recuperandas a qualquer

momento apos a Homologacao do Plano, desde que (a) tais aditamentos,

o 25
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alteracdes ou modificagoes sejam submetidas a votacao na AGC convocada

para tal fim e (b) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo
quorum minimo da Lei de Recuperacao Judicial.

15. DISPOSICOES FINAIS:

15.1. Vinculacdo do Plano. As disposigoes do Plano vinculam as

Recuperandas e seus Credores, os seus respectivos cessionarios e sucessores,
a partir da Homologacéo do Plano,

15.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. Na hipotese de haver conflito

entre as disposi¢oes deste Plano e aquelas previstas nos contratas celebrados
com quaisquer Credores em relacio a quaisquer
Recuperandas, seja de dar, de fazer ou de nao fazer,

neste Plano deverao prevalecer.,

obrigagGes das

as disposigdes contidas

15.3. Extincdo de Medidas Judiciais. Com a Homologagao do Plano, todas

as execugoes judiciais, despejos por falta de Pagamento de Créditos e medidas

assemelhadas em curso contra as Recuperandas, serdao extintas, ¢ todas as

penhoras e/ou constricies existentes serio automaticamente liberadas
]
sendo que, em relacdo seus controladores, suas controladas, coligadas
»

afiliadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societirio ou

cconomico, nos termos do REsp 1.794.209, a referida extincdo somente
possuiréd eficacia perante aqueles credores que aprovaram de maneira

€xpressa o plano de recuperacéo judicial, e sem qualguer ressalva sobre a
referid INCAQ Ari i
eérida extincao, do contrario, para quem foi ausente na assembleia geral de

credores, foi dissente aos termos do plano de recuperacio, ou entdo, aprovou

o plano com ressalvas, a homologacao do plano de recuperagio judicial nao

alcangara os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, conforme
preceitua o artigo 49, §1° da Lei 11.101/05.

15.4. Garantias. Na hipétese da concessiao da recuperagao judicial, nos

termos do art. 59, da Lei 11.101 /035, havera a novacio das dividas submetidas
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ao plano e na forma deste plano, de modo que, os créditos novados serio
consideradas como dividas reestruturadas, de modo que, na hipétese de
dividas submetidas ao plano constar garantidores, havera a novacéo da divida
em relacao aos devedores solidarios na ocasido da concessao da recuperacao
judicial, sendo que que, nos termos do REsp 1.794.209, esta novacio perante
terceiros garantidores apenas possuira eficacia perante aqueles credores que
aprovaram de maneira expressa o plano de recuperacdo judicial, ¢ sem
qualguer ressalva sobre a supressao das garantias perante os garantidores,

do contrario, para quem foi ausente na assembleia geral de credores, foi
dissente aos termos do plano de recuperacao, ou entdo, aprovou o plano com
ressalvas, a homologacao do plano de recuperacao judicial ndo alcancara os
coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, conforme preceitua o artigo 49,
§1°da Lei 11.101/05. .

15.4.1. Para fins da clausula anterior, a novacéo da divida em relagéo aos
devedores solidarios, na ocasido da concessdo da recuperacao judicial,

possuira eficacia somente perante aquelas classes de credores que aprovaram,
ainda que em sede de cram down.

15.4.2. Apés a aprovacao do Plano em AGC e posterior concessio da
Recuperagao Judicial, deverdo ser extintas, com resolucao do mérito, todas as
execugbes judiciais, inclusive cumprimento de sentenca, que envolverem os
créditos contra a RECUPERANDA, sendo que, para aqueles credores que

aprovaram de maneira expressa o plano de recuperacdo judicial, e sem
qualquer ressalva acerca da novacdo contra os garantidores da

RECUPERANDA, havera a extin¢ao das demandas referentes aos respectivos

créditos sujeitos & Recuperacdo Judicial e que tenham sido novados pelo
Plano nos termos desta clausula.

15.5. A aprovacéo do Plano em AGC bem como o pagamento dos Credores na
forma estabelecida no Plano implicara na liberagao de todos os gravames,

onus, garantias reais sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas

e, na_hipdtes de credores que aprovaram de maneira expressa o plano de
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recuperacao judicial, e sem qualauer ressalva, nos termos do REsp 1.794.209
: qualg $ : ;

havera também a liberacao de ev

solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, do contrario,
foi ausente na assembleia geral de credores, foi

plano de recuperacao Judicial ndo alcancara os

obrigados de regresso, conforme preceitua o artigo 49, §1° da Lei 11.101 J05

15.6. Formalizacido de Documentos e Outras Providéncias. As

Recuperandas deverdo realizar todos os atos

¢ firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados para cumprir os termos deste Plano.

15.7. Protestos. A aprovacio deste Plano acarretara (a) o cancelamento de

todo e qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado

origem a qualquer Crédito e (b) a exclusao definitiva do registro do nome das
Recuperandas nos Orgaos de protecdo ao crédito.

15.8. Liberacdo. As Recuperandas poderio ser liberadas de qualquer das
obrigacées listadas acima mediante aprovacgdo em AGC.

15.9. Cessido de Créditos. Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros

C : ) i .
redores ou a terceiros, e a cessio produzira efeitos, de modo gue, nos termos

doart. 39,§ 7°da Lei 11.101 /03, a cessdo ou a promessa de cessio do crédito

habilitado devera ser comunicada ao Juizo da recuperacao judicial

15.10. Em observancia ao Informativo de Jurisprudéncia 811 do
Superior Tribunal de Justica, Leading Case REsp 1.830.550-SP. na hipotese
de descumprimento do planc de recuperacéo Judicial, eventual mora no

cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 30 [trinta)

dias corridos a contar da data de vencimento, de modo que, nao sendo

purgada a mora no prazo eéstabelecido, sera convocada nova assembleia geral

de credores apenas com os credores da classe afetada e com credores gque

W £z )

—

entuais, avalistas, garantidores, devedores

para quem
dissente aos termos do plane
de recuperacdo, ou entio, 4provou o plano com ressalvas, a homologacao do

coobrigados, fiadores e
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contnuem com saldo a receber na récuperacao judicial na mesma classe e
-

por conseguinte, deliberar acerca da medida mais ade

_ quada para o
solucionar, evitando-se a

imediata conversao em faléncia, optando por mais
uma tentativa para manter a empresa

15.11, Lei Aplicdvel. Os direitos, deveres e obrigacaes decorrentes deste

b ) . :
lano deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo

vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda
80b a

com as leis
N que haja Créditos originados
regencia de leis de outra Jurisdigdo e sem que quaisquer regras ou
principios de direito internacional privado sejam aplicadas

15.12, Foro. Todas as controversias ou disputas que surgirem ou

esti '
tverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da

Recuperacéo até o Encerramento da Recuperacio Judicial.

Pompeia, 22 de novembro de 2025

WANDERLEY
RECUPERANDA

CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN
RECUPERANDA
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SUMARIO EXECUTIVO

A SIMBIOS EMPRESARIAL CONTABILIDADE E ASSESSORIA LTDA,
“SIMBIOS”, estabelecida na Rua dos Topazios, 174 - Jardim Maria Izabel, Marilia-SP CEP:
17.516-280, inscrita no CNPJ sob o n° 32.911.684/0001-70, contratada por WANDERLEY
ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural, portador da Cédula de Identidade R.G n°
23.349.584-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 136.642.418-27, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
37.791.089/0001-61 e inscrito no CNPJ/MF sob o n° 62.022.588/0001-31, com sede na cidade de
Pompeia, estado de Sao Paulo, na Fazenda Ipiranga n® 01, Gleba 01, Amizade, CEP 17.580-000, bem
como, na Rua José Chicarelli n® 90, Portal Dos Passaros, CEP 17.582-332, e CARLOS ALBERTO
ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural, portador da Cédula de Identidade R.G n°
19.993.439-9/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 092.302.728-92, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
37.795.338/0001-97 e inscrito no CNPJ/MF sob o n° 62.029.597/0001-54, com sede na cidade de
Pompeia, estado de Sao Paulo, na Fazenda Recanto Dos Filhos n° 01, Amizade, CEP 17.580-000,
bem como, no Sitio Santa Helena s/n°, Bairro Caingang, CEP 17.587-899, em conjunto “Grupo
ZANCHETTIN” ou “RECUPERANDA?”, para elaborar o presente laudo econdmico-financeiro

sobre a viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial, com emissao de Parecer Técnico.
Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideracdo, os seguintes aspectos:

A — Considerando que a RECUPERANDA vem passando por situacao
de crise economica e financeira que comprometeu o cumprimento de suas

obrigacoes;

B - Considerando que em 29/09/2025 A RECUPERANDA ajuizou,
perante o Juizo da Recuperacao, pedido de recuperacao judicial, cujo
processamento foi deferido por meio de decisao judicial publicada no Diario Oficial

Eletronico do Estado de Sao Paulo no dia 21/10/2025.

C — Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo
53 da LFR, uma vez que (i) € demonstrada a viabilidade econdomica da
RECUPERANDA,; (ii) sao discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de
recuperacao a serem empregados; e (iii) € acompanhado do laudo econdémico-

financeiro e de avaliacdao dos bens e ativos da RECUPERANDA.
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D — Considerando que, por meio do presente Plano, a RECUPERANDA
busca reestruturar as suas operacoes, de modo a permitir (i) a sua preservacao,
como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos; ii) a preservacao e efetiva
melhora do seu valor econémico, bem como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

e iii) o pagamento dos seus credores, nos termos e condicoes ora apresentados.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdao de

Parecer Técnico pela SIMBIOS tem por objetivo:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo Judicial do GRUPO ZANCHETTIN,
composto pelos produtores rurais WANDERLEY ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor
rural, portador da Cédula de Identidade R.G n° 23.349.584-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
136.642.418-27, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 37.791.089/0001-61 e inscrito no CNPJ/MF sob o n°
62.022.588/0001-31 ¢ CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN, brasileiro, casado, produtor rural,
portador da Cédula de Identidade R.G n°® 19.993.439-9/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
092.302.728-92, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 37.795.338/0001-97 e inscrito no CNPJ/MF sob o n°
62.029.597/0001-54.

b) Analisar como devera ser a geracao de recursos, tudo de acordo com as metas

e medidas preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado nos Anexos deste trabalho;

c) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢io da RECUPERANDA,

para superagao das suas dificuldades financeiras;

d) A emissao de um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade
econdmico-financeira, tudo de acordo com que estabelece a Lei n® 11.101/05 (Lei de Faléncias e

Recuperagao de Empresas (LFR) — artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

No item I, apresentamos aspectos introdutdrios desse Laudo bem como os objetivos

desse trabalho, incluindo um breve historico e situagao atual da empresa e das suas operagoes.

No item II, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperagao Judicial
desenvolvido para a RECUPERANDA pelos seus consultores juridicos e financeiros, a fim de
demonstrar a capacidade das empresas em honrar os seus compromissos € recuperar a sua saude

financeira.
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No item III, mencionamos as fontes de todas as informagoes utilizadas.

No item IV, apresentamos a analise da viabilidade economico - financeira do Plano,

bem como a emissdo de Parecer Técnico.

Apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatagdo da coeréncia dos
demonstrativos e proje¢des financeiras (Anexo II) e da viabilidade economico — financeira do Plano
a ser apresentado ao Juizo e posteriormente aos credores, conforme apresentado em detalhes, nos

Anexos, emitimos um Parecer Técnico apresentado no item V.

Dessa forma, emitimos parecer no sentido de que o Plano de Recuperacao Judicial
analisado se revela economicamente viavel, atendendo aos interesses dos credores, dos socios e
demais partes interessadas do GRUPO ZANCHETTIN, devendo, portanto, ser apresentado ao Juizo

competente e submetido a deliberacdo da Assembleia Geral de Credores.

I- INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A SIMBIOS, empresa que atua como assessora empresarial, foi contratada pela
RECUPERANDA para elaborar um Laudo Econdmico-Financeiro com emissdo de Parecer Técnico,
contendo uma analise critica e comentarios sobre o Plano de Recuperacao Judicial e sobre as medidas
que serdo adotadas nas empresas, bem como para demonstrar a viabilidade econdmico — financeira

desse Plano.

As proposi¢des que compdem o Plano foram elaboradas pela RECUPERANDA e
seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo com as disposi¢des contidas na

Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas - LFR).

A nossa analise e elaboragdo do Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
economico-financeira do Plano a ser apresentado, a capacidade de pagamento a todos os seus credores

e a recuperacao da satde financeira da RECUPERANDA.

Este laudo e o nosso parecer incluem andlise e comentarios sobre os pontos
fundamentais do Plano de Recuperagdo, destacando as suas principais caracteristicas e incluindo os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a

extingao desses passivos.
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O Plano de Recuperacao Judicial, bem como todas as informagdes fornecidas para a
elaboragdo deste laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas

analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacao destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano, nos
demonstrativos financeiros historicos e projetados e nas informacdes recebidas sdo verdadeiras e

acuradas.

Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas

pelos assessores juridicos e consultores financeiros.

A SIMBIOS nio tem nenhum interesse atual ou futuro na recuperanda, cujo Plano ¢
objeto deste relatorio e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relacdo as partes

envolvidas.

A remuneraciao da SIMBIOS ndo est4 condicionada a nenhuma ac¢do, nem resulta das

andlises, opinides e conclusdes contidas neste relatorio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatorio, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, a empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as
designacdes concedidas por essas organizagdes, podera ser divulgada para o publico através de
prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicacdo sem o

consentimento por escrito € a aprovagao da SIMBIOS.

Este laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela SIMBIOS como documentos
sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra
finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instancias

judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacdo e a avaliagdo dos ativos tangiveis das empresas.
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BREVE HISTORICO E SITUACAO ATUAL

Em decorréncia do desenvolvimento do segmento de rural, em 21/07/2020, Carlos
Zanchettin iniciou o exercicio de sua atividade econdmica rural, enquanto que, desde 20/07/2020,
Wanderley Zanchettin passou a exercer atividade rural, de modo que, atualmente e em conjunto,

ambos exercem atividade rural voltada para o plantio de amendoim e cana-de-agucar.

Com isto, os referidos produtores rurais apresentam como objeto social, o exercicio de
atividade rural voltada para a agricultura, com enfoque para o plantio de hortalicas e para o plantio
de amendoim e cana-de-agticar, de modo que, em seu segmento empresarial-rural, ambos passaram a

ser denominados de ‘Grupo Zanchettin’.

Em virtude da atividade economica exercida pelos produtores rurais que compdem o
Grupo Zanchettin, os seus produtos cultivados no exercicio da atividade rural se destacaram no
mercado empresarial, consolidando-se nesse ramo empresarial, notadamente, na medida em que nos

ultimos anos ocorreu um aumento no mercado do plantio de amendoim em todo o territorio nacional.

Desse modo, o exercicio da atividade econdmica exercida pelos produtores rurais que
compdem o Grupo Zanchettin, isto ¢, a agricultura com enfoque ao plantio de amendoim e cana-de-
acucar, os produtos cultivados se destacaram no mercado empresarial, principalmente no mercado de
consumo, de modo que, um de seus principais parceiros comerciais é a usina Clealco Agucar e Alcool

S.A.

Com isto, ambos passaram a se consolidar na atividade rural nos tltimos anos em
pouco tempo de constituicdo no segmento rural no interior do estado de Sao Paulo e, por conseguinte,

possibilitando a expansao do plantio para outros imdveis rurais que vieram a ser arrendados.

Nesse sentido, na medida em que o Grupo Zanchettin buscava a expansdo de sua
atividade rural, ele passou a arrendar mais imdveis rurais para o exercicio da agricultura voltada ao
plantio das culturas objeto de sua atividade rural, de modo que, atualmente, a atividade economica
rural exercida se d4 nos seguintes imoveis rurais, na cidade de Pompeia, no interior do estado de Sao

Paulo:

a) Fazenda Pompeo, situada no municipio de Pompeia — SP,

inscrita no CCIR 621.129.002.884-5;
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b) Fazenda Lua Azul, situada no municipio de Pompeia — SP,

inscrita no CCIR 621.129.007.811-6;

C) Sitio Paneira — Area 01, situado no municipio de Pompeia — SP,

inscrito no CCIR 621.129.000.086-9;

d) Fazenda Santa Cruz, situada no municipio de Queiroz — SP,

inscrito no CCIR 621.137.000.507-1;

e) Fazenda Recanto Dos Filhos, situada no municipio de Pompeia

— SP, inscrita no CCIR 999.946.391.255-6;

f) Sitio Santa Luzia situado no municipio de Pompeia — SP,

inscrito no CCIR 621.129.006.750-5;

g) Fazenda Ipiranga, situada no municipio de Pompeia — SP,

registrado na Matricula 14.530, perante o Cartorio de Registro de Imoveis de Pompeia.

Em vista da interconexdo entre as atividades exercidas dos empresarios rurais que
compdem o Grupo Zanchettin, isto ¢, atividade rural e atividade de transporte dos produtos
cultivados, possibilita-se que haja uma maior produgdo de safra e, por sua vez, com a criagao de novos
postos de empregos, aumentando-se a arrecadagdo de tributos e entre outros efeitos sociais

decorrentes dos exercicios das atividades econdmicas.

Assim sendo, o Grupo Zanchettin promove a geracdo de empregos, rendas, tributos
e circulagdo de servicos e produtos para o mercado de consumo, na medida em que a sua empresa

possui fung¢ao social perante empregados, fornecedores, fisco e consumidores.

Em vista disso, as atividades economicas exercidas pelo Grupo Zanchettin ser
instrumentos de producdo ou a circulagdo de bens ou de servigos, concretizacao do interesse publico,
que estimulou e estimula a geracao de empregos, tributos e gera riqueza econdmica para o
crescimento e o desenvolvimento socioecondmico nao apenas dos detentores dos meios de produgao,
isto ¢, dela mesma, mas para a localidade na qual ela possui seus pontos comerciais, isto €, para a

economia dos municipios, estados-membros e do pais.

Em decorréncia da expansao mercadologica rapida da atividade rural exercida pelo
Grupo Zanchettin, os custos e despesas operacionais do referido grupo empresarial passaram a ser

consideraveis, ensejando em um desequilibrio em seu fluxo de caixa, principalmente devido a
7
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necessidade de capital de giro, de investimentos na aquisicdo de maquinarios € na manutencao dos

pagamentos dos demais custos e despesas derivados do exercicio de sua atividade rural.

Com isto, para a manutencao desses custos e despesas operacionais, ao longo do
desenvolvimento da empresa, houve e hd a necessidade de obtengdo de recursos financeiros de
terceiros (institui¢des financeiras), cujos recursos, sao revertidos para o pagamento dos credores do
Grupo Zanchettin, em especial, os bancarios, de maneira que, em um efeito domind, em eventual
quebra de safra na operagdo rural, podera prejudicar o seu fluxo de caixa para o cumprimento

obrigacdes sociais, ensejando em uma iliquidez dele para o cumprimento delas.

Diante desse cenario operacional e financeiro do Grupo Zanchettin, ele esta
experimentando 02 (dois) tipos de crises empresariais no exercicio de sua empresa decorrente deste
efeito domino. Isto &, os efeitos climaticos do El Nifio que ensejou na frustracao das safras anteriores
e, consequentemente a reducao de receitas, o seu fluxo de caixa foi prejudicado e, por conseguinte, o

seu capital de giro para o cumprimento de suas obrigagdes sociais.

Em vista dos efeitos climaticos do El Nifio que ensejou na frustracdo das safras, em
“efeito domind”, houve consideravel reducdo da liquidez financeira para o cumprimento das
obrigacdes sociais perante os seus credores, em especial, os credores financeiros, uma vez que, ante
a reducdo de seu fluxo de caixa, prejudicando a manuten¢do da empresa e adimplemento dos mesmos
credores e demais credores dele, de modo que, as instituicdes fornecedoras de seu capital de giro

reduziram os limites oferecidos.

Esses fatores externos estao gerando reflexos economicos ao fluxo de caixa do Grupo
Zanchettin e, embora ele tenha recursos para o capital de giro para o exercicio da empresa,
atualmente, ele ¢ insuficiente para o cumprimento das obrigacdes sociais e, consequentemente, além
da crise econdmica experimentada decorrente dos efeitos climaticos do El Nifio, o Grupo Zanchettin
passou a experimentar crise financeira por auséncia de liquidez para o cumprimento das obrigagdes

sociais.

A par dos efeitos climaticos do El Nifio que ensejou na frustragdo das safras, ha um
desequilibrio financeiro entre o atual fluxo de caixa e os custos e despesas operacionais incorridos no
exercicio de sua atividade econdmica e, por conseguinte, ensejando a propositura deste pedido de

recuperagdo judicial.
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Desse modo, infere-se que, o passivo da parte Autora ¢é, significativamente,
representado por dividas decorrentes dos contratos bancarios celebrados para a capitalizagao de sua
atividade econdmica exercida que, consequentemente, ensejaram-lhe em uma crise financeira, de
modo que, o Grupo Zanchettin ndo tem caixa suficiente para cumprir suas obrigacdes,
experimentando, com isto, uma crise de liquidez, pois, embora os servicos estejam aceitos no
mercado, ante & inadimpléncia de seus devedores, ele tem prejudicado o fluxo de caixa para o

pagamento de seus credores.

Portanto, mediante o instituto da recuperagdo da empresa em crise, ter-se-a um
instrumento por meio do qual o empresdrio poderd superar a situagdo momentanea de crise no
exercicio da atividade econdmica, para a preservacdo de sua empresa, assegurando nessa ocasido a
realizag¢ao da func¢do social dessa atividade econdmica, sendo necessaria a efetividade do processo de

recuperagao judicial para o restabelecimento das empresas.

I1 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano:

O Plano tem os seguintes objetivos:

(>i) preservar a RECUPERANDA como entidade econdmica
geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua

fungdo social e economica;

(ii)  (ii) permitir a superacao da crise econdmico-financeira e

descasamento do seu fluxo de caixa com seus vencimentos € suas obrigacdes;

(iii)  (ii1) reestruturar as suas operagdes ¢ dimensiona-la ao

seu fluxo de caixa; €;

(iv)  (iv) atender os interesses dos seus credores de forma a
proceder o pagamento dos seus créditos por meio de uma estrutura de

pagamento compativel com o seu potencial de geracao de caixa.

O Plano proposto:

Com base nas informagdes constantes do Plano de Recuperacdo Judicial da

Recuperanda, reproduzimos a seguir os seus principais elementos.
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Serdo considerados como Credores, para os efeitos do Plano, apenas aquelas pessoas,
fisicas ou juridicas, que se encontrem relacionadas no Quadro Geral de Credores, elaborado a partir
da lista de credores apresentada pela Recuperanda junto a peticao inicial, ajustada pelas alteragdes
apuradas pelo Administrador Judicial em razdo das divergéncias e habilitagdes de crédito
apresentadas e ajustes necessarios em razao de compensacdes realizadas. Estardo sujeitos aos efeitos
do processo e, portanto, serdo pagos na forma deste Plano, os Credores, cujos créditos venham a ser
reconhecidos judicialmente, ainda que em data posterior ao ajuizamento da Recuperagao Judicial,
desde que os fatos que lhes derem origem tenham ocorrido anteriormente ao ajuizamento do pedido

de Recuperacao Judicial.

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos a qualquer tempo, mas, apds a

aprovacao do Plano pela AGC, sera necessario que:
>i) a cessao seja comunicada ao Juizo da Recuperacao; e

(ii)  os respectivos cessiondrios recebam e confirmem o recebimento de céopia do
Plano, reconhecendo que, quando da sua aprovagdo, o crédito cedido estara
sujeito a suas clausulas, sob pena de a cessao ser reputada ineficaz em relacao

ao devedor da obrigagao cedida.

Os Credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, inclusive
aqueles que detém alienacdo ou cessdo fiducidria de valores mobiliarios ou imobilidrios em garantia,
instrumentalizados com o indispensavel registro — em cartorio de registro de titulos e documentos -
até a data do pedido de recuperacao judicial, poderdao optar por serem pagos na forma explicitada

neste Plano, por meio da assinatura de Termo de Adesao.

Na classe I, se houver credores, em observancia ao Enunciado XIII do Tribunal de
Justica de Sao Paulo, perante a referida classe de credores, os créditos a serem pagos nesta classe
serdo limitados ao valor de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, classificando o

excedente na classe III deste plano de recuperagao judicial.

Diante da limitacdo prevista na cldusula 10.4, na classe I, se houver credores, havera
o pagamento aos credores desta, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, de
modo que, os credores constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe serdo pagos

em subclasses (tranches) de acordo com as classes de credores:

10
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Desagio: Sem desagio.
Caréncia: Sem caréncia.

Prazo: O pagamento sera realizado em prazo nao-superior a 12 (doze) meses, contados

da data concessao da recuperacao judicial.

Corre¢cdo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a distribuicao do pedido de
recuperacado judicial, ou, para os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de

credores, o que vier por ultimo, pela taxa de 100% (cem por cento) ao ano da varia¢do do IPCA.

Juros Remuneratérios Os créditos que se enquadrarem nesta subclasse sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratorios de 2,00% (dois por cento) ao ano, corrigidos a partir da

distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial.

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdao feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda.
Haveré a exclusdo das multas a que se refere os art. 467 e 477 da CLT.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das formas acima indicadas, os

credores dardo plena, geral e irrevogével quitagao a totalidade de seu débito.

Os créditos trabalhistas até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo
judicial, deverao ser pagos em prazo nao superior a 30 (trinta) dias da decisao que homologar o plano

de Recuperacdo Judicial, nos exatos termos do paragrafo unico, do art. 54, da Lei 11.101/05.
Todos os acordos firmados na esfera trabalhistas serdo cumpridos.

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados na

forma prevista na lei.

Os Credores Trabalhistas, caso venham a ter os seus créditos apurados durante o
processo de recuperagdo judicial em razdo de eventuais créditos laborais anteriores ao pedido de

recuperacdo, também serdo pagos da seguinte forma:
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O valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-minimos, desde que relativos a créditos
de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) ultimos meses anteriores ao pedido de
recuperagao judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias, nos termos do artigo 54, paragrafo unico, da

LFR;

O restante sera pago em até 01 (um) ano a partir da concessao da recuperagao judicial,
nos termos do artigo 54 da LFRE, mediante a quitagdo integral do contrato de trabalho e de todas as
dividas dele decorrentes, ou entdo, se apOs o prazo previsto ocorrer a habilitacdo do crédito, ele sera

quitado em parcela tinica e imediata, no maximo em 30 dias da habilitagdo.

Na hipdtese da concessdo da recuperagdo judicial, nos termos do art. 59, da Lei
11.101/05, havera a novacao das dividas submetidas ao plano e na forma deste plano, de modo que,
os créditos novados serdo consideradas como dividas reestruturadas, de modo que, na hipotese de
dividas submetidas ao plano constar garantidores, havera a novagdo da divida em relagdo aos
devedores solidarios na ocasido da concessdo da recuperagao judicial, sendo que, esta novagao apenas
possuira eficacia somente perante aqueles credores que aprovaram de maneira expressa o plano de
recuperagao judicial, e sem qualquer ressalva sobre a supressao das garantias perante os garantidores
e, por conseguinte, aos credores dissidentes e aqueles credores presentes a assembleia geral que se
abstiveram de votar ou aos ausentes na assembleia, a novacao extensiva aos devedores solidarios nao

sera aplicével a tais credores.

Pagamento aos Credores com Garantia Real: Os credores constantes no Quadro

Geral de Credores pertencentes a esta classe terdo o seguinte tratamento:

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologac¢do do plano de recuperagio
judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo

que habilitar o referido crédito na relagao de credores, o que vier por ultimo.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do

prazo de caréncia.

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito listado

no quadro geral de credores.

Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicagdo da decisdo que

homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da decisdao que
12
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homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,

até a quitagdo da divida.

Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratorios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publicacdo da decisdo

que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial.

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda.

Pagamento aos Credores Quirografarios: Os credores constantes no Quadro Geral

de Credores pertencentes a esta classe terdo o seguinte tratamento:

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologac¢ao do plano de recuperagdo
judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisao

que habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o que vier por tltimo.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do

prazo de caréncia.

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito listado

no quadro geral de credores.

Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicagdo da decisdao que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,

até a quitacdo da divida.

Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratorios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publica¢do da decisdo

que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial.

Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda.
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Na hipotese da concessao da recuperacao judicial, nos termos do art. 59, da Lei
11.101/05, havera a novacao das dividas submetidas ao plano e na forma deste plano, de modo que,
os créditos novados serdo consideradas como dividas reestruturadas, de modo que, na hipotese de
dividas submetidas ao plano constar garantidores, haverd a novagdo da divida em relagdo aos
devedores solidarios na ocasido da concessao da recuperagao judicial, sendo que, esta novagao apenas
possuird eficacia somente perante aqueles credores que aprovaram de maneira expressa o plano de
recuperagao judicial, e sem qualquer ressalva sobre a supressao das garantias perante os garantidores
e, por conseguinte, aos credores dissidentes e aqueles credores presentes a assembleia geral que se
abstiveram de votar ou aos ausentes na assembleia, a novacao extensiva aos devedores solidarios nao

serd aplicavel a tais credores.

Pagamento aos Credores de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte: Os
credores constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe terdo o seguinte

tratamento:

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologac¢ao do plano de recuperagdo
judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisao

que habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o que vier por tltimo.

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, iniciadando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis) meses

do prazo de caréncia.

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito listado

no quadro geral de credores.

Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicagdo da decisdao que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,

até a quitacdo da divida.

Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratorios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publica¢do da decisdo

que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial.
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Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o

fluxo de caixa da Recuperanda

III - FONTES DE INFORMACOES UTILIZADAS

Para o efeito de:

a) Elaboragao do laudo econdmico-financeiro;

b) Emissao do Parecer Técnico,

foram utilizadas as seguintes fontes de informagao:

o Peticdo inicial encaminhada ao Juizo de Recuperagao;

o Plano de Recuperacdo Judicial preparado pela direcio da RECUPERANDA e

seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus credores;

o Breve Historico e situacao atual da empresa contendo informagdes relevantes

que identificam as origens da crise financeira na qual passou 0 RECUPERANDA;
. Demonstrativos financeiros historicos (exercicios de 2022, 2023 e 2024);

As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e detalhados preparados pelos

seus consultores financeiros e que sdo:

a) Premissas Macroeconomicas;
b) Premissas gerais para elaboracao do Plano;
c) Demonstrativos Financeiros projetados.
15
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DO PLANO E EMISSAO DE
PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos atenciosamente

todas as informagdes e medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:

a) A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os esfor¢os para manter
uma estrutura minima necessaria para que a empresa tenha continuidade nas suas operagdes, de forma
a poder cumprir com o cronograma de pagamentos conforme apresentado nos Demonstrativos

Financeiros projetados;

b) As premissas Macroecondmicas apresentadas t€ém um carater conservador,

com uma expectativa de crescimento moderado do PIB para os proximos anos;

c) As premissas adotadas para a elaboragdo das projecdes dos demonstrativos

financeiros sdo detalhadas, divididas em:

o fluxo de caixa operacional
o fluxo de caixa de investimento
o fluxo de caixa para pagamento de credores extra

concursais e parcelamento de impostos;
J fluxo de caixa para credores concursais.
O seu detalhamento encontra-se no Plano de Recuperagao.

d) A geragdo de receitas da recuperanda estd baseada na realizacdo das suas

operagoes;

e) As previsoes de continuidade das operagdes da empresa no nosso entender sao
viaveis na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades anteriores, adotando-se um
critério conservador, com metas visando voltar aos niveis que ocorriam antes do pedido de

recuperagao;
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f) Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros projetados,
efetuamos testes nas relagdes entre todos os nimeros apresentados e que demonstraram uma

coeréncia numérica e economico-financeira, identificando uma consisténcia técnica de qualidade;

g) Os demonstrativos financeiros que apresentam o comportamento futuro da
recuperanda, cujo Plano a ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas variaveis estdo

integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

h) Para a analise de viabilidade econdmico — financeira do Plano consolidado,

levamos em consideragdo os seguintes aspectos:

1. A adog¢ao do conceito do valor recuperavel dos ativos ou unidades geradoras

de caixa conforme estabelecido pela CPC — 01 do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

Dentro desse conceito, identificamos que o valor atual dos ativos, a pregos de mercado

(avaliagdo econdmica da empresa') é maior que o valor atual dos passivos junto a credores.

il. A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigagdes e
passivos da recuperanda com a adog¢do das medidas preconizadas no Plano e com a eliminagdo do
endividamento da empresa, pode ser inferido pela geracao de caixa positiva anual que € superior ao

fluxo de pagamentos aos credores.
Outro aspecto relevante diz respeito a viabilidade economica do proprio negécio.

Analisando e adotando — se os critérios mencionados por Ulhoa Coelho® , na

RECUPERANDA identificamos da viabilidade econdmica da empresa, em fungao de:

a) Importancia social:

A RECUPERANDA possui um potencial econdmico consideravel que
implementando — se um Plano de Negdcios adequado e compativel com a sua atual situagdo, a sua

recuperagao ¢ viavel e possivel;

b) Volume de Ativo e Passivo:

O valor total dos ativos e passivos da empresa ¢ consideravel.

! Comité de Pronunciamentos de Contébeis — Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuragio do Valor Justo.
2 Comentarios a Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas , Fabio Ulhoa Coelho— Ed. Saraiva — 2013
17

Marilia - Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel www.simbioscontabil.com.br

‘ SI' I |blos Aproveite a Vida. fis. 1621

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 16:00 , sob o nimero W25825700188287

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000799-45.2025.8.26.0359 e codigo sbhOVxSU.



: Slmblos Aproveite a Vida. fls. 1622

Considerando — se que as medidas a serem implementadas cobrem as areas financeira,
mercadologica e operacional de forma integrada, onde pode se considerar como um grupo viavel

economicamente;

c) Porte econdmico:

Considerando o porte econdmico da RECUPERANDA, ¢ significativa a sua

importancia da sua recuperacdo, dado o seu tamanho, a importancia na regido.

18
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V - CONCLUSAO

Apos essas consideracdes, € nosso parecer que: O Plano de Recuperagio Judicial do
Grupo Zanchettin e que devera ser apresentado ao Juizo de Recuperacao e aos Credores, demonstra

viabilidade econdmico-financeira, do Plano e da empresa, pois:

a) A geracdo de caixa operacional projetada permite o pagamento aos credores do
Plano de Recuperagdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos proposto para cada tipo de credor,

apos desagios previstos;

b) Demonstra a possibilidade de normalizagdo e continuacao das atividades
operacionais da recuperanda, tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua

capacidade de geragdo de caixa.

Essa continuidade e a geracdo de caixa se provam mais que suficientes para o
pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucdo do saldo de caixa e do

crescimento do Patriménio Liquido nas projecdes financeiras apresentadas no Anexo II;

C) A operagdo ¢ viavel economicamente, tendo passado por uma crise financeira

de ordem externa e interna.

O Plano apresentado permite a retomada das suas atividades, considerando — se

também o crescimento gradual da economia brasileira.

Dessa forma, ap6s a analise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia
dos demonstrativos e proje¢des financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento
aos credores e da viabilidade econdmica da empresa, somos de parecer que o Plano de Recuperacao

a ser apresentado € viavel econdmica e financeiramente.

y

i)

SIMﬂf’?S EMPREéA AL ONTABILIDADE E ASSESSORIA LTDA
Cris dos Santos Dereg:a
Contador: CRC 1SP264956/0-4

Marilia, 19 de
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ANEXO I - PREMISSAS ECONOMICAS
PREMISSAS MACROECONOMICAS - GRUPO ZANCHETTIN
Fonte: Projegdes | Itat BBA
2020 2021 2022 2023 2024 2025P 2026P 2027P  2028P
Brasil
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 7.610 9.012 10.080 10.943 11.745 12.611 13.312 14.102 14.880
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1475 1670 1951 2192 2179 2.219 2356 2.508 2.629
Crescimento real do PIB -3,3% 4,8% 3,0% 3,2% 3,4% 2,2% 1,5% 1,5% 1,4%
Taxa de desemprego - média do ano 13,8% 13,2% 9,3% 8,0% 6,8% 6,4% 6,8% 7,2% 7,5%
Inflagdo
IPCA 45% 10,1% 5,8% 4,6% 4,8% 5,2% 4,4% 4,0% 3,5%
IGP-M 23,1% 17,8% 55% -32% 6,5% 1,3% 3,6% 4,0% 3,5%
Taxa de juros
Selic — final do ano 2,00% 9,25% 13,75% 11,75% 12,25% 15,00% 12,75% 11,25% 10,00%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo -2,41% -0,74% 7,53% 6,81% 7,08% 9,32% 8,03% 6,97% 6,28%
CDI - final do ano (anualizado) 1,90% 8,76% 13,65% 11,87% 11,77% 14,88% 12,63% 11,13% 9,89%
CDI - acumulado no ano 2,78% 4,40% 12,42% 13,20% 10,84% 14,31% 13,44% 11,73% 10,30%
TLP (Taxa real) — fim de periodo 1,83% 4,10% 5,23% 5,56% 6,66% 7,07% 6,43% 6,18% 6,08%
Finangas publicas
Resultado primario — % do PIB -92% 0,7% 1,2% -23% -04% -0,6% -0,9% -0,6% -0,6%
Resultado nominal — % do PIB -13,3% -4,3% -46% -88% -85% -88% -9,5% -10,0% -9,6%
Divida publica liquida - % do PIB 61,4% 55,1% 56,1% 60,4% 61,5% 67,19% 731% 78,2% 82,9%
Divida publica bruta - % do PIB 86,9% 77,3% 71,7% 73,8% 76,5% 79,7% 85,0% 90,2% 95,1%
Taxa de cambio
BRL / USD — dez 5,19 5,57 5,28 4,86 6,18 5,65 5,65 5,70 5,75
BRL / USD — média do ano 5,16 5,40 5,17 4,99 5,39 5,68 5,65 5,68 5,73
Setor externo
Balanga comercial - USD bi 50 61 62 99 75 71 74 88 94
Exportagdes — USD bi 209 281 334 340 337 335 342 376 384
Importagdes — USD bi 159 219 273 241 262 263 268 289 291
Conta corrente - % PIB 1,7%  -2,4% -22% -1,3% -2,8% -2,6% -2,4% -2,2% -2,1%
Investimento direto no pais - % PIB 3,0% 2,8% 4,7% 2,8% 3,2% 3,8% 3,9% 4,1% 4,0%

* Os dados referentes aos anos de 2025 em diante refletem as expectativas do mercado aos indicadores Macroecondmicos listados

e foram extrapolados para os anos subsequentes desta projecao.

Marilia - Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel

www.simbioscontabil.com.br
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ANEXO II - PROJECOES DOS DEMONSTRATIVOS

FINANCEIROS
- Demonstrativo de Resultados (DRE)
- Fluxos de caixa
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Demonstrativo de Resultados — projetado
PROJECAO DA DRE - DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCfCIO
Atual Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Em R$ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.750.000 7.850.000 7.200.000 7.000.000 7.500.000 7.900.000 8.400.000 8.900.000 9.400.000 10.000.000 10.600.000
Venda de produtos e servicos 1.750.000 7.850.000 7.200.000 7.000.000 7.500.000 7.900.000 8.400.000 8.900.000 9.400.000 10.000.000 10.600.000
(-) Deducdes -192.500 -863.500 -792.000 -770.000 -825.000 -869.000 -924.000 -979.000 -1.034.000 -1.100.000 -1.166.000
Impostos e demais varidveis -192.500 -863.500 -792.000 -770.000 -825.000 -869.000 -924.000 -979.000 -1.034.000 -1.100.000 -1.166.000
= Receita Liquida 1.557.500 6.986.500 6.408.000 6.230.000 6.675.000 7.031.000 7.476.000 7.921.000 8.366.000 8.900.000 9.434.000
(-) CPV/CMV -682.500 -3.061.500 -2.808.000 -2.730.000 -2.925.000 -3.081.000 -3.276.000 -3.471.000 -3.666.000 -3.900.000 -4.134.000
(=) LUCRO BRUTO / MARGEM DE CONTRIBUICAO  875.000 3.925.000 3.600.000 3.500.000 3.750.000 3.950.000 4.200.000 4.450.000 4.700.000 5.000.000 5.300.000
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -420.000 -1.884.000 -1.728.000 -1.680.000 -1.800.000 -1.896.000 -2.016.000 -2.136.000 -2.256.000 -2.400.000 -2.544.000
Despesas Gerais -420.000 -1.884.000 -1.728.000 -1.680.000 -1.800.000 -1.896.000 -2.016.000 -2.136.000 -2.256.000 -2.400.000 -2.544.000
(=) LUCRO ANTES DO IR/CSLL 455.000 2.041.000 1.872.000 1.820.000 1.950.000 2.054.000 2.184.000 2.314.000 2.444.000 2.600.000 2.756.000
(-) IRPJ / CSLL -154.700 -693.940 -636.480 -618.800 -663.000 -698.360 -742.560 -786.760 -830.960 -884.000 -937.040
IRPJ / CSLL -154.700 -693.940 -636.480 -618.800 -663.000 -698.360 -742.560 -786.760 -830.960 -884.000 -937.040
(=) LUCRO LIQUIDO 300.300 1.347.060 1.235.520 1.201.200 1.287.000 1.355.640 1.441.440 1.527.240 1.613.040 1.716.000 1.818.960
Fluxo de Caixa — projetado
Empresa: GRUPO ZANCHETTIN
PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA
Atual Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Em R$ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Saldo Inicial 0 472.532 171.121 1.119.996 1.622.865 2.182.965 2.803.732 3.488.809 4.242.054 5.067.552 5.969.641
Entrada 1.550.000 6.800.000 6.436.000 6.292.160 6.669.690 7.069.872 7.494.064 7.943.708 8.420.330 8.925.550 9.461.084
Operacionais 1.550.000 6.800.000 6.436.000 6.292.160 6.669.690 7.069.872 7.494.064 7.943.708 8.420.330 8.925.550 9.461.084
Saidas -1.077.468 -7.101.411 -5.487.125 -5.789.291 -6.109.589 -6.449.105 -6.808.987 -7.190.463 -7.594.831 -8.023.461 -8.477.805
Impostos -188.468 -831.040 -880.902 -933.756 -989.782 -1.049.170 -1.112.120 -1.178.846 -1.249.576 -1.324.552 -1.404.024
Salarios / Fornecedores -762.000 -3.360.000 -3.561.600 -3.775.296 -4.001.814 -4.241.924 -4.496.438 -4.766.224 -5.052.198 -5.355.330 -5.676.650
Despesas Administrativas -127.000 -560.000 -593.600 -629.216 -666.970 -706.988 -749.406 -794.370 -842.034 -892.556 -946.108
Pagamento RJ 0 -2.350.371  -451.023 -451.023 -451.023 -451.023 -451.023 -451.023 -451.023 -451.023 -451.023
Resultado do Periodo 472.532 -301.411 948.875 502.869 560.101 620.767 685.077 753.245 825.499 902.089 983.279
Saldo Final 472.532 171.121 1.119.996 1.622.865 2.182.965 2.803.732 3.488.809 4.242.054 5.067.552 5.969.641 6.952.920
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Marilia/sP, 18/11/2025

LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS

WANDERLEI ZANCHETTIN
CNPJ: 37.791.089/0001-61
CNPJ: 62.022.588/0001-31

CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN
CNPJ:37.795.338/0001-97
CNP.J:62.029.597/0001-54

(14) 99857 6352
ney.oliveira@icloud.com
www.imperadotratores.com.br

Alameda Fraternidade, 108 - Marilia/SP
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A Imperador Comercio de Tratores Ltda, sob CNPJ n° 63.031.036/0001-52, situada na cidade de Marilia/SP,
vem por meio desta declarar que o equipamento(s) abaixo descrito(s) foram avaliado(s) e encontram-se em

perfeitas condigdes de uso e operagéo, conforme segue:

WANDERLEI ZANCHETTIN
Item Tipo Modelo Marca Chassi Valor Unitario
1 Trator Agricola T7.205 New Holland HCCZ3705KLCF13299 350.000,00
2 Trator Agricola T7.205 New Holland HCCZ7205JNCM36700 350.000,00
3 Cultivador Sao Francisco DMB 9016921 75.000,00
4 Trator Agricola 6115) John Deere 1BM6115JAND600824 280.000,00
5 Camionete Hilux SRV Toyota 1GDG283588 (BPO4F25) 250.000,00
6 Plantadeira Cereais 1111 John Deere 1CQ1111APNO140262 280.000,00
7 Pulverizador Advance 3000 Jacto 1457512 160.000,00
8 Pulverizador Condor 800 Jacto 1395112 85.000,00
9 Cultivador Sdo Francisco DMB 8865420 45.000,00
10 Recolhedora Amendoim Twin 2 Linhas Colombo 28543/2020 300.000,00
11 Recolhedora Amendoim Twin 2 Linhas Colombo 29355/2021 310.000,00
12 Recolhedora Amendoim Twin 2 Linhas Colombo 30548/2022 330.000,00
13 Pulverizador Advance 3000 Jacto 1552761 160.000,00
14 Trator Agricola 6190) John Deere 1BM6190JTLD002758 480.000,00
3.455.000,00

@ (14) 99857 6352

@ revoliveira@icloud.com

@ www.imperadotratores.com.br

o Alameda Fraternidade, 108 - Marilia/SP
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IMPERADOR
TRATODRLS

CARLOS ALBERTO ZANCHETTIN

ltem Tipo Modelo Marca Chassi Valor Unitario
15 Trator Agricola T7.245 New Holland HCCZ3745KLCF15532 400.000,00
16 Trator Agricola T7.175 New Holland HCCZ7175HNCM36686 320.000,00
17 Trator Agricola T7.205 New Holland HCC7205LMCM31385 350.000,00
18 Trator Agricola T7.205 New Holland HCC7205LMCM31383 350.000,00
19 Recolhedora Amendoim Twin 2 linhas Colombo 30320/2021 330.000,00
20 Grade Aradora SAC 28 DCS Civemasa 0120070061-5009 72.000,00
21 Plaina Traseira Planner 510 GTS FPN0109620109 130.000,00
22 | Cobridor Cobridor DMB 8986821 52.000,00
23 [ Cultivador Cultivador DMB 8984821 62.000,00
24 } Cultivador Cultivador DMB 8865521 62.000,00
25 cobridor cobridor DMB 8873821 52.000,00
26 Pulverizador Advance 3000 Jacto 1332873 120.000,00
2.300.000,00
@ (14) 99857 6352
@ neyoliveira@icloud.com
o www.imperadotratores.com.br
@ Alameda Fraternidade. 108 - Marilia/SP
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. Alameda Fraternidade, 108 - Marilia/SP
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