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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DAS 17, 72 E 92 RAJS
- DA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO PAULO- SP

DISTRIBUIDO POR DEPENDENCIA AO PROCESSO N° 1003936-
75.2024.8.26.0260

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA, empresa especializada em
administracdo judicial em processos de recuperacdo judicial e faléncia, ja
qualificada nos autos em epigrafe, nomeada como Administradora Judicial nos
autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL requerida por SW DROGARIA LTDA e
DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA, vem, respeitosamente, ante Vossa
Exceléncia, em atendimento ao item 2 da r. Decisdo de fls. 768/774, apresentar
RELATORIO INICIAL, nos termos do art. 22, Il, “a” e “c.” da lei 11.101/2005, que

segue em anexo.

Este relatdrio apresenta a analise das atividades empresariais das
Recuperandas, abrangendo a auditoria das demonstragdes contabeis enviadas a

esta Administradora Judicial para avaliacao.

A elaboracdo deste documento observa rigorosamente as

diretrizes estabelecidas no Comunicado CG n° 786/2020, conforme a
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recomendacao da Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sao
Paulo, publicada no Diario da Justica Eletrénico em 18 de novembro de 2020.
Além disso, atende aos parametros fixados na Recomendagdo n® 72/2020 do
Conselho Nacional de Justica, garantindo a conformidade com as melhores

praticas de fiscalizagdo no ambito da recuperacgao judicial.

Com o intuito de assegurar transparéncia e amplo acesso as
informacdes relevantes, a Administradora Judicial disponibiliza, em seu site

institucional (https://arzadministradorajudicial.com.br), na secao especifica

destinada a processos de recuperacdo judicial — SW DROGARIA LTDA e
DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA, os principais documentos relacionados

ao processo.

Ademais consigna-se que conforme constam nos itens 13 e 14

do presente Relatorio Inicial, ha pendéncias a serem sanadas com urgéncia

por parte das Recuperandas para o proximo Relatorios Mensais de Atividades.

2 - DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, requer se digne Vossa Exceléncia a
intimacao das recuperandas para apresentarem os documentos descritos no

Relatorio Inicial, os quais sdo indispensaveis para elaboracao do préximo RMA.

Nestes termos, conclui-se o presente relatério.

Aracatuba/SP, 16 de julho de 2025.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543
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Glossario

DROGARIA
CENTRAL

SW DROGARIA
DRE

BP

DFC

Receita Bruta ou
Faturamento

Receita Liquida

Custo de Vendas

Margem de
Contribuicao

EBITDA

Resultado
Financeiro

Resultado Nao
Operacional
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DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA

SW DROGARIA LTDA

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Relatorio que apresenta o desempenho financeiro da empresa em um periodo
especifico, destacando receitas, custos e lucros.

Balanco Patrimonial - Documento contabil que mostra a posicdo financeira da empresa, detalhando ativos, passivos e
patrimonio liquido em uma data especifica.

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Relatorio que detalha as entradas e saidas de dinheiro, permitindo acompanhar a
movimentacao financeira da empresa ao longo de um periodo.

O total de receitas geradas pelas operacoes da empresa em um periodo especifico, abrangendo valores brutos que
incluem impostos, comissoes e outros componentes.

Corresponde ao total das receitas operacionais apos a deducao de impostos, devolucoes e comissoes, conforme a politica
interna da empresa.

Sao os custos diretamente relacionados ao processo de producao, incluindo insumos como matéria-prima, materiais
auxiliares e mao de obra direta.

A margem de contribuicao é o valor gerado pela operacdo da empresa apos a deducao de impostos e custos de vendas.
Esse valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e proporcionar lucro aos socios.

E um indicador usado para avaliar o resultado operacional "limpido" da empresa. O termo vem do inglés "Earnings
Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortizations" (EBITDA), que significa lucros antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacoes.

Refere-se a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem incluir juros sobre empréstimos, descontos
de duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacoes, e os ganhos obtidos no mercado financeiro. Esse resultado
nao esta diretamente relacionado a operacao principal da empresa.

Refere-se a diferenca entre ganhos e despesas resultantes de eventos nao relacionados a operacao principal da empresa,
como aluguéis, venda de iméveis ou ativos imobilizados.
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1. INTRODUCAO

Este Relatorio Inicial foi elaborado com o principal
proposito de apresentar, conforme previsto na Lei n°
11.101/2005 e suas alteracoes introduzidas pela Lei n°
14.112/2020, as bases financeiras, operacionais e
estratégicas que fundamentaram o pedido de
Recuperacao Judicial, que se configurou no processo n°
1003936-75.2024.8.26.0260.

Dessa maneira, a analise de carater preliminar buscou
resumir, avaliar e relatar a situacao financeira das

empresas, com base nas informacdoes fornecidas
exclusivamente por elas, cabendo as mesmas a
responsabilidade pela veracidade do conteudo
apresentado. Assim, considera-se a qualidade,

completude, rigor e precisao desses dados.

A partir das informacoes aqui expostas, sera possivel
avaliar e compreender a situacao atual das empresas, o
que motivou o pedido de Recuperacao Judicial e ainda,
se possivel, algumas expectativas para o seu
soerguimento, tema que sera tratado com detalhes pelas
Recuperandas e avaliado pela Administradora Judicial e
Credores no decorrer do processo.

Compulsando o material que instrui o pedido de
Recuperacao Judicial e na entrevista com os gestores das
empresas, feita através da visita presencial realizada no
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dia 18/06/2025, essa Administradora Judicial resume
assim o historico empresarial das empresas e, na
sequéncia os motivos que levaram o Grupo a sua atual
crise economica/financeira.

2. HISTORICO DO GRUPO EMPRESARIAL

As atividades do Grupo tiveram inicio em marco de 2009,
com a constituicaio da empresa Drogaria Central
Diadema LTDA, voltada para o comeércio varejista de
produtos farmacéuticos, sem manipulacao de formulas,
bem como para o comércio de cosmeéticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal.

Em junho de 2011, foi constituida a SW Drogaria LTDA,
com o mesmo objeto social e também sediada no
municipio de Diadema/SP.

Atualmente, o Grupo Drogaria SW & composto por duas
empresas interligadas, ambas situadas na cidade de
Diadema, Estado de Sao Paulo. As empresas operam de
forma coordenada e integrada no setor de comeércio
varejista de medicamentos, caracterizando, portanto, a
existéncia de um grupo economico.

A seguir, apresentam-se os dados das duas empresas que
compoem o Grupo SW:

flsi6
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Tipo do Estabelecimento Matriz

Filial Nao possui

Nome Fantasia Ultrafarma Popular Diadema
Data de Abertura 16/03/2009

CNPJ

10.714.091/0001-80

Inscricao Estadual

286.298.361.110

Natureza Juridica

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

CNAE Principal

47.71-7-01 - Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de
formulas.

CNAE Secundarios

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal.

Endereco Avenida Alda N°93
Bairro Centro

Cidade Diadema

Estado SP

CEP 09910-170

Capital (R9) R$ 100.000,00

Tipo do Estabelecimento Matriz

Filial Nao possui
Nome Fantasia Ultrafarma
Data de Abertura 28/06/2011

CNPJ

97.536.857/0001-62

Inscricao Estadual

286.690.590.112

Natureza Juridica

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

CNAE Principal

47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de
formulas.

CNAE Secundarios

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal.

Endereco Avenida Lico Maia N° 567 - Loja 569
Bairro Conceicao

Cidade Diadema

Estado SP

CEP 09981-420

Capital (R9) R$ 100.000,00
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Quadro Societario

10.714.091/0001-80
97.536.857/0001-62

DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA
SW DROGARIA LTDA

3. ORIGEM DA CRISE

O Grupo SW, atua ha mais de uma década no
comércio varejista de medicamentos e produtos de
higiene pessoal, com foco no atendimento a populacao de
baixa renda da regiao do ABCD paulista. Atualmente,
ambas as empresas operam como franqueadas da
Ultrafarma, rede nacionalmente reconhecida pelo forte
apelo de precos acessiveis e pela ampla variedade de
produtos.

As Recuperandas sempre buscaram se diferenciar
pelo atendimento humanizado e por estratégias
comerciais voltadas a acessibilidade. Contudo, vém
enfrentando um processo gradativo de desequilibrio
financeiro, decorrente de diversos fatores estruturais e
conjunturais, entre os quais se destacam:

. Concorréncia acentuada: A instalacao de grandes
redes, como Droga Raia, Drogaria Sao Paulo e Drogasil,
em pontos estratégicos proximos as unidades das
Recuperandas, provocou significativa reducao no fluxo
de clientes e, consequentemente, queda no faturamento;
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Sandra Aparecida de Faria Villela 100% R$

100% R$

100.000,00

Welinghton Bertozzi Villela 100.000,00

. Suspensao do programa Farmacia Popular: O
programa era responsavel por uma média mensal de R$
100.000,00 em receitas diretas, além de alavancar
vendas correlatas. Apesar de todas as exigéncias da
auditoria federal terem sido atendidas, os reembolsos
nao foram liberados, comprometendo gravemente o caixa
das empresas;

. Impactos da pandemia da COVID-19: Embora as
farmacias nao tenham sido obrigadas a fechar, houve
acentuada queda nas vendas, especialmente de itens
convencionais. Os produtos mais procurados no periodo
— como alcool em gel, mascaras e medicamentos em
evidéncia — estavam indisponiveis nos fornecedores, e os
poucos adquiridos foram obtidos com sobrepreco,
agravando a situacao de iliquidez;

. Alteracao unilateral nas condi¢cées comerciais da
industria farmacéutica: Houve abrupta reducdo nos
prazos de pagamento, que passaram de 30/60/90 dias
para pagamento a vista em 30 dias. Essa mudanca

flsi'8
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desestruturou o fluxo de caixa, gerando sobreposicao de
obrigacoes e inadimplemento em cadeia;

. Pressdes macroecondémicas e alta do dolar: Esses
fatores significativamente os precos de
aquisicao, sem viabilidade de repasse ao consumidor
final, o que reduziu a ja estreita margem de lucro;

elevaram

. Aumento da inadimpléncia da clientela e reducao
do ticket médio: Reflexo do enfraquecimento do poder de
compra da populacdao, exigindo maiores esforcos
operacionais para manter a atividade em funcionamento.

Diante desse conjunto de fatores — agravado por
condicoes de mercado adversas e pela necessidade de
constantes reinvestimentos para adaptacao tecnologica e
estrutural — a Recuperacao Judicial apresenta-se como
medida essencial para a reestruturacao do Grupo, com
vistas a preservacao da atividade empresarial, dos postos
de trabalho e da funcao social desempenhada pelas
empresas.

flsi o

4.

RESUMO DOS ATOS PROCESSUAIS

20/12/2024

Protocolo do pedido de recuperacao judicial pelas empresas Drogaria Central Diadema Ltda. e SW Drogaria
Ltda., com requerimento de consolidacdo processual e substancial.

12/06/2025

Deferido o processamento da recuperacao judicial, com reconhecimento da consolidacéo processual e
substancial, nos termos dos arts. 69-G e 69-J da Lei n® 11.101/2005.

12/06/2025

Nomeada a Administradora Judicial Rodrigues & Zanchetta Administracdo de Faléncias e Empresas em
Recuperacao Judicial LTDA.

12/06/2025

Determinada a suspensao das execucoes e constricoes judiciais/extrajudiciais pelo prazo legal de 180 dias.

12/06/2025

Fixadas obrigacoes as Recuperandas, como a apresentacdo de documentos pendentes (art. 51, III, VI e VII),
lista atualizada de credores, extratos bancarios auténticos fiscais.

12/06/2025

Determinada a entrega do relatério inicial pela AJ em 30 dias, e a prestacao mensal de contas pelas
Recuperandas.

12/06/2025

Autorizada a publicacao do edital e estabelecidos os procedimentos para habilitacées, impugnacoes e
comunicacoes aos credores e entes publicos.

17/06/2025

A administradora judicial manifestou-se nos autos aceitando o encargo e juntando o termo de compromisso.

25/06/2025

As recuperandas peticionaram informando o cumprimento ao item 11 da decisao de fls 768/774.

02/07/2025

As recuperandas peticionaram informando o cumprimento dos itens 4, 5, 6, 7.6, 7.1 e 11 da decisao de fls
768/774 e trouxeram os documentos restantes dentro do prazo de 05 dias.

02/07/2025

Fls. 1306/1311 oficio da jucesp informando a inclusdo no nome das empresas de que estdo em recuperacao
judicial.

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital
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5. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DISPOSTOS NA
LEI 11.101/2005

Considerando as limitacoes impostas por este estagio
processual e sem entrar na avaliacao dos argumentos
apresentados pelas Recuperandas, para evitar um
avanco indevido no campo da subjetividade, € sob a
responsabilidade deste D. Juizo que reiteramos: a
presente manifestacdo se restringiu unicamente a
analise do cumprimento dos requisitos formais
necessarios para a futura avaliacado judicial quanto ao
deferimento ou nao do pedido de recuperacao judicial. Os
requisitos exigidos para a instrucao do pedido e possivel
deferimento do processamento da Recuperacao Judicial
estdao previstos no artigo 48 da Lei 11.101/2005,
conforme segue:

Art. 48. Poderd requerer Recuperagdo Judicial o devedor
que, no momento do pedido, exerca regularmente suas
atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos
seguintes requisitos, cumulativamente:

I - nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas,
por sentenca transitada em julgado, as responsabilidades
dai decorrentes;

II — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdao
de recuperacao judicial;

IIT - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao
de Recuperacdo Judicial com base no plano especial de
que trata a Sec¢do V deste Capitulo;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

IV - ndo ter sido condenado ou ndo ter, como
administrador ou sécio controlador, pessoa condenada por
qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Com base na andlise dos documentos apresentados nos
autos e, atuando de forma restrita aos aspectos
exclusivamente documentais, constata-se o atendimento
aos requisitos previstos no artigo 48 da Lei 11.101/2005.

Art. 51. A peticao inicial de Recuperacao Judicial serd
instruida com:

I - a exposicdo das causas concretas da situagdo
patrimonial do devedor e das razoées da crise econémico-
financeira;

II — as demonstracées contdbeis relativas aos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente
para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacdo societdaria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;
b) demonstracdo de resultados acumulados;
c) demonstracdo do resultado desde o ultimo exercicio
social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo;
e) descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou
de direito;

IIT — a relagao nominal completa dos credores, sujeitos ou
nao a recuperacado judicial, inclusive aqueles por obrigacdo
de fazer ou de dar, com a indicagcdo do endereco fisico e

flsi10
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eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido
nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado do crédito,
com a discrimina¢do de sua origem, e o regime dos
vencimentos;

IV — a relacao integral dos empregados, em que constem
as respectivas funcoes, salarios, indenizacoes e outras
parcelas a que tém direito, com o correspondente més de
competéncia, e a discrimina¢do dos valores pendentes de
pagamento,

V — certidao de regularidade do devedor no Registro
Publico de Empresas, o ato constitutivo atualizado e as
atas de nomeacado dos atuais administradores;

VI - a relagdo dos bens particulares dos sécios
controladores e dos administradores do devedor;

VII - os extratos atualizados das contas bancdrias do
devedor e de suas eventuais aplicacoes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento
ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicoes financeiras;

VIII — certidées dos cartérios de protestos situados na
comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde
possui filial;

IX - a relagao, subscrita pelo devedor, de todas as ag¢oées
Jjudiciais e procedimentos arbitrais em que este figure como
parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

X — o relatério detalhado do passivo fiscal;

XI — a relacgdo de bens e direitos integrantes do ativo nao
circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperacao
judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados
com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.

(...)

§ 4° Na hipétese de o ajuizamento da Recuperagdo
Judicial ocorrer antes da data final de entrega do balanco
correspondente ao exercicio anterior, o devedor
apresentard balanco prévio e juntard o balango definitivo
no prazo da lei societaria aplicavel.

Dessa forma, com fundamento no dispositivo citado, as
Recuperandas atenderam de maneira parcial as
exigéncias documentais previstas pela legislacao.

Com base na analise dos documentos apresentados nos
autos e, atuando de forma restrita aos aspectos
exclusivamente documentais, constata-se o atendimento
aos requisitos previstos no artigo 48 e 51 da Lei
11.101/2005, conforme demonstrado nos quadros
abaixo.

flsi1a
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Empresa: DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA | CNPJ: 10.714.091/0001-80

REQUISITOS DO ART. 48 - LEI N°. 11.101/2005

Art. Exigéncia Legal

48 Exercicio regular de atividades ha mais 02 anos;

Nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca

5 transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperacao

48, 11 judicial;

Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de Recuperacao
48, 111 Judicial com base no plano especial de que trata a Secao V deste
Capitulo;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

Observacao / Documento

Cumpre: Fls. 151/152 - Ficha
Cadastral JUCESP - Data da
Constituicao 16/03/2009

Cumpre: Fls. 230 e 232 - Certidao
de Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais emitida
pelo TJ/SP em nome da empresa.
Fls. 237 e 242 - Certidao de
Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais emitida
pelo TJ/SP em nome do socio.
Cumpre: Fls. 230 e 232 - Certidao
de Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais emitida
pelo TJ/SP em nome da empresa.
Fls. 237 e 242 - Certidao de
Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais

Nao se aplica.

flsi12

Pagina: 10

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2025 as 19:57 , sob o nimero W1RJ25700236974 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000523-37.2025.8.26.0260 e codigo 03Asjump.



\ . 3 fls:13
/ lk 94 RELATORIO INICIAL
Cumpre: Fls. 231 - Certidao de
Distribuicoes de Acoes Criminais
emitida pelo TJ/SP em nome da
empresa
Nao ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou soécio Fls. 234 e 239 - Certidao de
48, IV controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Distribuicoes de Acoes Criminais
Lei. emitida pelo TRF-3 em nome do
socio
Fls. 243 - Certidao de Distribuicoes
de Acoes Criminais emitida pelo
TJ/SP em nome do socio
REQUISITOS DO ART. 51 - LEI N°. 11.101/2005
Art. Exigéncia Legal Observacao / Documento
51, 1 A exposig:éto das causas cqnc.retas da sijtuagéo patrimonial do devedor Cumpre: Fls. 12/17
e das razoes da crise econdomico-financeira;
Cumpre:
Fls. 56/57 — Periodo 01/2021 a
- L. . C s . 12/2021
As demonstracoes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios .
.. . g . . Fls. 62/63 — Periodo 01/2022 a
51 11 sociais e as levantadas. espemalment? para 1n.stru1~r o p.edlldg, 12/2022
’ confeccionadas com estrita observancia da legislacdo societaria .
. . . . . Fls. 68/69 - Periodo 01/2023 a
aplicavel e compostas obrigatoriamente de: a) balanco patrimonial; 12/2023
Fls. 50/51 - Periodo 01/2024 a
10/2024
Cumpre:
Fls. 59 - Periodo 01/2021 a
12/2021
51, II b) | Demonstracao de resultados acumulados; Fls. 65 - Periodo 01/2022 a
12/2022
Fls. 71 - Periodo 01/2023 a
12/2023
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51, I ¢) | Demonstracao do resultado desde o tltimo exercicio social;

51, I1 d) Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

51, I e) | Descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital
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Fls. 53 - Periodo 01/2024 a
10/2024
Cumpre:
Fls. 58 - Periodo 01/2021 a
12/2021
Fls. 64 - Periodo 01/2022 a
12/2022
Fls. 70- Periodo 01/2023 a
12/2023
Fls. 52 - Periodo 01/2024 a
10/2024
Cumpre:
Fls. 60 - Periodo 01/2021 a
12/2021
Fls. 66 - Periodo 01/2022 a
12/2022
Fls. 72 - Periodo 01/2023 a
12/2023
Fls. 54 - Periodo 01/2024 a
10/2024
Fls. 74 — Projecao (DOCUMENTO
SEM ASSINATURA)
Cumpre:
Fls. 02/03 e 209/214 - GRUPO DE
FATO
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A relacao nominal completa dos credores, sujeitos ou nao a recuperacao
judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a
indicacao do endereco fisico e eletronico de cada um, a natureza,
conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta lei, e o valor atualizado
do crédito, com a discriminacao de sua origem, e o regime dos
vencimentos;

51, III

A relacao integral dos empregados, em que constem as respectivas
funcoes, salarios, indenizacoes e outras parcelas a que tém direito, com
o correspondente més de competéncia, e a discriminacao dos valores
pendentes de pagamento;

51,1V

Certidao de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas,
51,V o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais
administradores;

A relacdo dos bens particulares dos socios controladores e dos

L, VI administradores do devedor;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital
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Cumpre:
Fls. 75/107
Fls. 799/832

Cumpre:
Fls. 110/111

Cumpre:

Fls. 134/142 - CONTRATO
SOCIAL registrado na JUCESP em
2009

Fls. 143/150 - Alteracao de
contrato social em 09/01/2023
Fls. 151/152- Ficha Cadastral
Simplificada JUCESP

Cumpre:

Fls. 154 - Declaracao sem
assinatura

Fls. 836/847 — Declaracao IRPF
exerci. 2025
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51, VII

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

RELATORIO INICIAL

Os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicacoes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas

respectivas instituicoes financeiras;

Cumpre Parcialmente:

Fls. 156/167 - O item nao foi
atendido, uma vez que nao foram
apresentados os extratos bancarios
exigidos. A recuperanda limitou-se
a juntar fotografias de supostas
telas bancarias, sem qualquer
certificacao de autenticidade, das
quais nao €& possivel aferir a
veracidade das informacoes, a
titularidade das contas ou mesmo
a identificacado da instituicao
financeira correspondente.

Fls. 352; 864 — Bradesco periodo
10/2024
Fls. 353; 863 — Bradesco periodo
11/2024
Fls. 350; 861 — Bradesco periodo
12/2024
Fls. 351; 862 — Bradesco periodo
01/2025

Fls. 246/247; 265/266 886/887
Caixa Economica — 10/2024

Fls. 244/245; 884/885; 893/904
Caixa Economica — 11/2024

Fls. 248/251; 681/682; 880/881;
888/891; 905/906 - Caixa
Economica - 12/2024

Fls. 252/264; 683/684; 882/883 e
892 Caixa Economica — 01/2025

flsi 16
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Certidoes dos cartoérios de protestos situados na comarca do domicilio

2, Wl ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;

A relacao, subscrita pelo devedor, de todas as acodes judiciais e
procedimentos arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados;

51, IX

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital
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Fls. 631/652; 914/935;
1024/1045 - Mercado Pago -
12/2024
Fls. 653/666; 1046/1059 -
Mercado Pago — 01/2025
Fls. 964/993 - Banco Itau -
10/2024
Fls. 282/331; 944/963 - Banco
Itaa - 11/2024
Fls. 274/279; 936/941 - Banco
[taa - 12/2024
Fls. 280/281; 942/943 - Banco
Itaa - 01/2025
Fls. 417/536; 1060/1179 — Safra —
periodo de 07/11/2024 a
05/02/2025
Fls. 367/371; 1276/1280 -
Santander - 05/11/2024 a
03/02/2025
Cumpre:
Fls. 169- Certidao Tabelido de
Notas e de Protestos de Letras e
Titulos da Comarca de
Diadema/SP
Cumpre:
Fls. 172 (Documento nao possui
assinatura).
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Cumpre:
51, X O relatorio detalhado do passivo fiscal, Fls. 175 - Relatorio do Passivo
Fiscal
Cumpre:
A relacao de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante, | Fls. 177
incluidos aqueles nao sujeitos a recuperacao judicial, acompanhada Obs.: Esclarecer acerca de bens
51, XI ol .
dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° imoéveis e acerca de contratos
do art. 49 desta lei. celebrados com os credores de que
trata o §3° do artigo 49.
Empresa: SW DROGARIA LTDA | CNPJ: 97.536.857/0001-62
REQUISITOS DO ART. 48 - LEI N°. 11.101/2005
Art. Exigéncia Legal Observacao / Documento
Cumpre: Fls. 132/133 - Ficha
48 Exercicio regular de atividades ha mais 02 anos; Cadastral JUCESP - Data da
Constituicao 28/06/2011
Cumpre: Fls. 215 e 217 - Certidao
de Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais emitida
48 1 Nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca pelo TJ/SP em nome da empresa.
’ transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes; Fls. 222/223 e 225 - Certidao de
Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e  Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais emitida
pelo TJ/SP em nome do soécio.
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48, 11

48, 1

48, IV

Art.

51,1

RELATORIO INICIAL

Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacao
judicial;

Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de Recuperacao
Judicial com base no plano especial de que trata a Secdao V deste
Capitulo;

Nao ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou soécio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta
Lei.

Cumpre: Fls. 215 e 217 - Certidao
de Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais emitida
pelo TJ/SP em nome da empresa.
Fls. 222/223 e 225 - Certidao de
Distribuicoes de Faléncia,
Concordatas e Recuperacoes
Judiciais e Extrajudiciais emitida
pelo TJ/SP em nome do sécio

Nao se aplica.

Cumpre:

Fls. 216 - Certidao de Distribuicoes
de Acoes Criminais emitida pelo
TJ/SP em nome da empresa

Fls. 219 e 227 - Certidao de
Distribuicoes de Acoes Criminais
emitida pelo TRF-3 em nome do
socio

Fls. 224 - Certidao de Distribuicoes
de Acoes Criminais emitida pelo
TJ/SP em nome do socio

REQUISITOS DO ART. 51 - LEI N°. 11.101 /2005

Exigéncia Legal

A exposicao das causas concretas da situacado patrimonial do devedor
e das razoes da crise econdmico-financeira;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

Observacao / Documento

Cumpre: Fls. 12/17

flsi 19
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51, 1I

51, 11 b)

51, 1I ¢)

51, 11 d)

RELATORIO INICIAL

As demonstracoes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislacao societaria
aplicavel e compostas obrigatoriamente de: a) balanco patrimonial,

Demonstracao de resultados acumulados;

Demonstracao do resultado desde o ultimo exercicio social,

Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

Cumpre:

Fls. 32/33
12/2021

Fls. 38/39
12/2022

Fls. 44/45
12/2023

Fls. 26/27
10/2024
Cumpre:
Fls. 35
12/2021
Fls. 41

12/2022
Fls. 47-
12/2023
Fls. 29
10/2024
Cumpre:
Fls. 34
12/2021
Fls. 40
12/2022
Fls. 46-
12/2023
Fls. 28
10/2024
Cumpre:
Fls. 36
12/2021
Fls. 42
12/2022
Fls. 48
12/2023

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

01/2021
01/2022
01/2023

01/2024

01/2021

01/2022

01/2023

01/2024

01/2021

01/2022

01/2023

01/2024

01/2021
01/2022

01/2023

flsi20
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51,11 )

51, III

51,1V

51,V

RELATORIO INICIAL

Descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

A relacao nominal completa dos credores, sujeitos ou nao a recuperacao
judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a
indicacao do endereco fisico e eletronico de cada um, a natureza,
conforme estabelecido nos Arts. 83 e 84 desta lei, e o valor atualizado
do crédito, com a discriminacao de sua origem, e o regime dos
vencimentos;

A relacao integral dos empregados, em que constem as respectivas
funcoes, salarios, indenizacoes e outras parcelas a que tém direito, com
o correspondente més de competéncia, e a discriminacao dos valores
pendentes de pagamento;

Certidao de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas,
o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais
administradores;

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

flsi21.

Fls. 30 - Periodo 01/2024 a
10/2024
Fls. 74 — Projecao (DOCUMENTO
SEM ASSINATURA)
Fls. 02/03 e 209/214 - GRUPO DE
FATO
Cumpre:
Fls. 75/107
Fls. 799/832
Cumpre:
Fls. 110/111
Cumpre:
Fls. 112/122 - CONTRATO
SOCIAL registrado na JUCESP em
27/06/2024
Fls. 123/131 - Alteracao de
contrato social registrado na
JUCESP em 28/12/2021
Fls. 132/133- Ficha Cadastral
Simplificada JUCESP
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51, VI

51, VII

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

RELATORIO INICIAL

A relacao dos bens particulares dos soécios controladores e dos

administradores do devedor;

Os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicacoes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas

respectivas instituicoes financeiras;

Cumpre:

Fls. 155 - Declaracao sem
assinatura

Fls. 835 — Declaracao assinada
Fls. 848/850 — Declaracao IRPF
exerci. 2025

Nao Atendido:

Fls. 156/167 - O item nao foi
atendido, uma vez que nao foram
apresentados os extratos bancarios
exigidos. A recuperanda limitou-se
a juntar fotografias de supostas
telas bancarias, sem qualquer
certificacao de autenticidade, das
quais nao €& possivel aferir a
veracidade das informacoes, a
titularidade das contas ou mesmo
a identificacdo da instituicao
financeira correspondente.

Fls. 671/680; 870/879 — Bradesco
-10/2024

Fls. 668/670; 867/869 — Bradesco
-11/2024

Fls. 354; 865 - Bradesco -
12/2024

Fls. 866 — Bradesco — 01/2025

Fls. 272/273; 912/913 - Caixa
Economica - 10/2024

Fls. 910/911 - Caixa Econémica —
11/2024

Fls. 267/268; 907/908 - Caixa
Economica - 12/2024

Fls. 269/277; 909 - Caixa
Economica — 01/2025

flsi22
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AL SO

Certidoes dos cartorios de protestos situados na comarca do domicilio

>1, VIII ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;
A relacao, subscrita pelo devedor, de todas as acodes judiciais e
51 X procedimentos arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de

natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados;

51, X O relatorio detalhado do passivo fiscal,

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital
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Fls. 355/366; 1012/1023 — Itau —
10/2024
Fls. 340/349; 1002/1011 - Itau -
11/2024
Fls. 332/337; 994/999 - Itau -
12/2024
Fls. 338/339; 1000/1001 - Itau —
01/2025
Fls. 537/630; 1180/1273 — Safra -
periodo de 07/11/2024 a
05/02/2025
Fls. 372/373; 1274/1274 -
Santander - periodo de
05/11/2024 a 03/02/2025
Cumpre:
Fls. 170- Certiddao Tabelidao de
Notas e de Protestos de Letras e
Titulos da Comarca de
Diadema/SP
Cumpre:
Fls. 172 (Documento nao possui
assinatura).
Cumpre:
Fls. 175 - Relatorio do Passivo
Fiscal
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Cumpre:
A relacao de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, Fls. 177
51 XI incluidos aqueles nao sujeitos a recuperacao judicial, acompanhada | Obs.: Esclarecer acerca de bens

do art. 49 desta lei.

As Recuperandas apresentaram as certidoes do E. TISP,
que atestam que as empresas nao estdo em processo de
faléncia, que nao solicitaram Recuperacao Judicial nos
ultimos 05 (cinco) anos e que seus administradores nao
cometeram crimes falimentares, conforme demonstrado
pelas certidoes anexadas.

Com base nisso, esta Expert, sob a supervisao deste D.
Juizo, confirma que todos os requisitos previstos no
artigo 48 da Lei n° 11.101/05 foram atendidos pelas
empresas, o que € necessario para o possivel deferimento
do pedido de recuperacao judicial.

Além dos requisitos formais estabelecidos no Artigo 48 da
Lei n® 11.101/05, é imprescindivel a apresentacao de
documentos especificos, que devem acompanhar a
peticao inicial do Processo de Recuperacao Judicial.
Esses documentos estao descritos no artigo 51 da Lei
11.101/2005.

Dessa forma, com fundamento no dispositivo citado, as
Recuperandas atenderam as exigéncias documentais
previstas pela legislacao.

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°

imoveis e acerca de contratos
celebrados com os credores de que
trata o §3° do artigo 49.

0. CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL

O instituto da consolidacdo substancial se caracteriza
pela demonstracdo da interdependéncia entre as
empresas e, portanto, pela impossibilidade de distincao
entre ativos, passivos, controle, funcionarios e atuacao
no mercado. Cumpridos, cumulativamente, dois ou mais
requisitos dispostos nos incisos do art. 69-J, € possivel
que, de forma excepcional, o Juizo entenda pela
unificacdo da Recuperacao Judicial e determine a
consolidacao de credores e a apresentacao de um unico
plano que contemple o pagamento dos créditos apurados.

No caso em tela, as sociedades empresarias DROGARIA
CENTRAL DIADEMA LTDA e SW DROGARIA LTDA,
requerem a concessao da Recuperacao Judicial com
fundamento, dentre outros aspectos, na unidade
economica e na interdependéncia operacional existente
entre elas, pleiteando expressamente o processamento
em consolidacao substancial, nos termos dos artigos 69-
G e 69-ddalein®11.101/2005.

O art. 69-G da LRF permite que devedores que integrem
grupo sob controle societario comum requeiram a

flsi24
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Recuperacao Judicial em consolidacdo processual,
mediante litisconsorcio ativo.

Ja o art. 69-J dispoe que, em carater excepcional, o juiz
podera autorizar, independentemente de deliberacao da
assembleia-geral, a consolidacao substancial de ativos e
passivos dos devedores integrantes de um mesmo grupo
economico submetidos a Recuperacao Judicial em
litisconsorcio, desde que:

(i) reste configurada a confusao entre ativos ou passivos,
de modo que nao seja possivel identificar a titularidade
sem excessivo dispéndio de tempo ou recursos;

(ii) estejam presentes, cumulativamente, ao menos duas
das seguintes condicoes:

. existéncia de garantias cruzadas;

. relacdo de controle ou dependéncia;

. identidade total ou parcial do quadro societario;

. atuacao conjunta no mercado entre os postulantes.

O reconhecimento da consolidacao substancial no
presente processo de Recuperacao Judicial foi
fundamentado na analise de diversos elementos que
evidenciam a interdependéncia patrimonial, operacional
e econdmica entre as empresas integrantes do grupo
economico.

1. Confusao Patrimonial e Operacional

Foi constatado que as sociedades:
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. Compartilham ativos e estoques;
. Utilizam sistemas de gestao e fluxos financeiros
unificados;
. Mantém relacionamento com fornecedores e
credores em nome do Grupo, sem distincdo clara entre
as empresas.
Essa integracdo operacional inviabiliza a separacao
precisa dos ativos e passivos, tornando a consolidacao
substancial a medida mais adequada para viabilizar o
soerguimento das Recuperandas.
2. Dependéncia Economica e Relacao Intragrupo
Apurou-se a existéncia de:
. Controle societario comum;
. Relacoes de garantias cruzadas;
. Intercambio operacional constante;
. Uso compartilhado da marca e estrutura da
franquia “Ultrafarma”.
Tais fatores evidenciam uma atuacao conjunta no
mercado, caracterizando dependéncia econdémica entre
as empresas.
3. Fundamentacao Legal
O Juizo fundamentou sua decisao no artigo 69-J da Lei
14.112/2020, que admite a consolidacdo substancial
quando presentes elementos como:
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. Relacao de controle ou dependéncia;
. Identidade parcial do quadro societario;
. Confusao patrimonial e operacional.

No caso concreto, foram atendidos os requisitos legais e
constatada a interconexao entre ativos e passivos.

4. Precedentes Jurisprudenciais

Foram citados julgados do Tribunal de Justica de Sao
Paulo (TJSP) que reforcam a possibilidade de
consolidacao substancial sem a necessidade de
deliberacdo em assembleia geral de credores, desde que
atendidos os pressupostos legais.

5. Conclusao

Diante do cenario de forte integracdo e auséncia de
autonomia operacional e financeira das empresas, o
Juizo reconheceu a consolidacao substancial como
medida necessaria para assegurar o éxito do Plano de
Recuperacao Judicial e a protecao dos interesses dos
credores.

7. SITUACAO ECONOMICA/FINANCEIRA

O Relatorio Inicial retne as informacodes contabeis
referentes ao periodo de 2021 a 31/10/2024,
apresentadas juntamente com o pedido de Recuperacao
Judicial protocolado em 20/12/2024.
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Na sequéncia, procedemos a analise das demonstracoes
contabeis separada pelas duas empresas Drogaria
Central Diadema LTDA e SW Drogaria LTDA.

Ressalta-se que o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial ocorreu em junho de 2025. Esta
Administracao Judicial solicitou as Recuperandas a
apresentacao dos documentos contabeis atualizados
para viabilizar uma analise mais recente da situacao das
empresas. Embora os documentos tenham sido
posteriormente encaminhados, o envio ocorreu em prazo
exiguo, proximo ao término do periodo para elaboracao
do presente Relatorio Inicial, o que
realizacdo de uma analise técnica aprofundada e
tempestiva.

inviabilizou a

Reiteramos que, para o proximo RMA, serao incluidas
todas as analises devidamente atualizadas, desde que os
documentos sejam apresentados com a antecedéncia
necessaria para permitir o devido exame e consideracoes
técnicas.

7.1 SITUACAO ECONOMICA/FINANCEIRA

Analise do Balanco Patrimonial — Drogaria Central

Com base nas demonstracées contabeis apresentadas
pela Recuperanda, foram analisados os balancos
patrimoniais referentes aos exercicios findos em
31/12/2021, 31/12/2022, 31/12/2023 e o periodo
encerrado em 31/10/2024. A analise evidencia
importantes pontos sobre a estrutura patrimonial e a

flsi26
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situacao economico-financeira da empresa, essenciais
para subsidiar a atuacao desta Administracao Judicial.

ATIVO 2.294.041,40
ATIVO CIRCULANTE 2.279.608,85
DISPONIVEL 23.154,82
CONTAS A RECEBER 95.364,72
TRIBUTOS A RECUPERAR 87.368,41
ESTOQUES 546.985,20
EMPRESTIMOS 1.526.735,70
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.432,55
REALIZAVEL A LONGO PRAZO -

ATIVO IMOBILIZADO 14.432,55

> Estrutura do Ativo

Verifica-se uma reducao progressiva do Ativo Total entre
2022 e 31/10/2024:

. 2022: R$ 4.454.763,62
. 2023: R$ 3.895.672,28
. Out/2024: R$ 3.103.682,94

Essa reducao foi motivada, principalmente, pela queda
do Ativo Circulante, que passou de R$ 4.445.128,62
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4.454.763,62 3.895.672,28 3.103.682,94
4.445.128,62 3.884.545,74 1.477.391,77
26.813,84 21.174,15 (103.810,03)
104.536,06 493.629,78 43.685,09
1.152,67 1.152,67 1.152,67
933.492,32 1.033.105,33 1.536.364,04
3.379.133,73 2.335.483,81 -
9.635,00 11.126,54 1.626.291,17
- - 1.617.889,54
9.635,00 11.126,54 8.401,63
(2022) para R$ 1.477.391,77 (out/2024). Destaca-se
ainda o saldo negativo em “Disponivel” no ultimo periodo
analisado (-R$ 103.810,03), sugerindo possivel utilizacao
de recursos de terceiros ou antecipacoes de receitas.
O Ativo Nao Circulante apresentou uma elevacao atipica
em out/2024 (R$ 1.626.291,17), refletindo
principalmente a contabilizacado de valores como
realizavel a longo prazo (R$ 1.617.889,54), sem
detalhamento suficiente nesta fase.
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PASSIVO 2.294.041,40
PASSIVO CIRCULANTE 1.841.896,91
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 1.348.801,88
SALARIOS E ORDENADOS 131.085,64
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 3.959,71
PROVISOES TRIBUTARIAS 69.463,94
CONTAS A PAGAR -

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 288.585,74
PASSIVO NAO CIRCULANTES 1.742.700,97
EXGIVEL A LONGO PRAZO 1.742.700,97

PATRIMONO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO ACUMULADO

» Estrutura do Passivo

(1.290.556,48)
100.000,00
(1.390.556,48)

No Passivo, observou-se um aumento expressivo do
Passivo Circulante no periodo:

. 2022: R$ 1.880.668,94
. Out/2024: R$ 3.092.556,15

O crescimento se concentra no Exigivel a Curto Prazo,
saltando de R$ 1.536.250,04 (2023) para R$
2.312.272,28 (out/2024), e em Salarios e Ordenados,
que mais que dobraram no mesmo periodo (R$
434.345,90). Esse quadro indica pressao de curto prazo
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4.454.763,62 3.895.672,28 3.103.682,94
1.880.668,94 1.787.885,15 3.092.556,15
1.357.140,44 1.536.250,04 2.312.272,28
137.140,44 160.559,75 434.345,90
13.167,52 7.718,78 40.623,80
69.958,82 83.356,58 225.314,17
303.149,49 - 80.000,00
2.708.909,68 2.241.259,32 1.948.691,88
2.708.909,68 2.241.259,32 1.948.691,88
(134.815,00) (133.472,19) (1.937.565,09)
100.000,00 100.000,00 100.000,00
(234.815,00) (233.472,19) (2.037.565,09)
sobre o fluxo de caixa, podendo comprometer a
capacidade de cumprimento das obrigacoes correntes.
O Passivo Nao Circulante reduziu-se ligeiramente, mas
permanece elevado (R$ 1.948.691,88), refletindo
endividamento de longo prazo significativo.
» Patrimoénio Liquido
O Patrimonio Liquido manteve-se negativo durante todo
o periodo analisado, agravando-se em out/2024 para (R$
1.937.565,09). Tal situacao configura uma condicao de
insolvéncia patrimonial, reforcando a necessidade de
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intervencao judicial para a preservacao da atividade
empresarial e protecao dos credores.

» Consideracoes Finais

Cabe mais uma vez registrar que esta Administracao
Judicial solicitou a Recuperanda a apresentacdao das
demonstracoes contabeis mais recentes. Contudo, até o
momento da conclusdao deste Relatorio Inicial, a
Recuperanda nao atendeu ao pedido. Ressaltamos que
para os proximos Relatorios Mensais de Atividades

contextualizada da evolucao patrimonial e financeira da
empresa.

Analise do Balanco Patrimonial - SW Drogaria.

Foram analisados os balancos patrimoniais referentes
aos exercicios findos em 31/12/2021, 31/12/2022,
31/12/2023 e o periodo encerrado em 31/10/2024,
apresentados pela Recuperanda. Os dados revelam
aspectos relevantes sobre a estrutura patrimonial e a
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(RMA), estas informacdes deverdao ser atualizadas, . - .. . .
e .. ) ) situacao econdomico-financeira da empresa.

possibilitando uma  analise mais precisa e

ATIVO 666.212,73 784.974,25 946.512,94 806.832,47
ATIVO CIRCULANTE 531.421,28 676.868,25 870.170,94 752.649,47
DISPONIVEL 22.181,51 8.286,90 9.397,19 (57.237,68)
CONTAS A RECEBER 101.953,52 73.262,34 165.240,87 5.271,30
TRIBUTOS A RECUPERAR 37.230,91 37.230,91 37.230,91 37.230,91
ESTOQUES 370.055,34 558.088,10 658.301,97 767.384,94
EMPRESTIMOS - - - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 134.791,45 108.106,00 76.342,00 54.183,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - - - -
ATIVO IMOBILIZADO 134.791,45 108.106,00 76.342,00 54.183,00

> Estrutura do Ativo . 2021: R$ 666.212,73

O Ativo Total apresentou oscilacoes ao longo do periodo, . 2022: R$ 784.974,25

com leve reducao no ultimo exercicio parcial: . 2023: R$ 946.512,94
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O destaque € para o Ativo Circulante, que responde por
mais de 90% do Ativo Total e apresentou retracdao de R$
870.170,94 (2023) para R$ 752.649,47 (out/2024).

Observa-se saldo negativo

em Disponivel (-R$

57.237,68), indicando possivel déficit de caixa e provavel

utilizacao de recursos de terceiros.
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O Ativo Imobilizado reduziu continuamente, passando de
R$ 134.791,45 (2021) para R$ 54.183,00 (out/2024), o
que pode indicar desinvestimentos ou depreciacao
acumulada significativa.

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
EXIGIVEL A CURTO PRAZO
SALARIOS E ORDENADOS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PROVISOES TRIBUTARIAS

CONTAS A PAGAR
EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS

PASSIVO NAO CIRCULANTES
EXGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO ACUMULADO

666.212,73
1.305.659,79
533.810,40
129.618,45
4.100,40
19.820,07
14.118,98

604.191,49

24.848,22
24.848,22

(664.295,28)
100.000,00
(764.295,28)

784.974,25
2.342.999,12
602.974,86
132.169,38
37.567,46
3.772,53
15.690,39

1.550.824,50

16.096,73
16.096,73

(1.574.121,60)
100.000,00
(1.674.121,60)

946.512,94
3.494.174,26
693.021,61
155.248,47
57.583,02
3.722,53
15.502,90

2.569.045,73

28.016,38
28.016,38

(2.575.677,70)
100.000,00
(2.675.677,70)

806.832,47
2.265.728,47
1.069.245,06
264.753,85
90.486,88
3.722,53
15.682,33

821.787,82

1.917.182,38
1.917.182,38

(3.376.078,38)
100.000,00
(3.476.078,38)

> Estrutura do Passivo

O Passivo Circulante cresceu de forma expressiva, de R$
para R$ 3.494.174,26 (2023),
mantendo-se elevado em out/2024 (R$ 2.265.728,47).

1.305.659,79 (2021)
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Esse crescimento concentra-se no Exigivel a Curto
Prazo e nos Empréstimos e Financiamentos, refletindo
aumento da dependéncia de capital de terceiros para
financiar operacoes.

O Passivo Nao Circulante também aumentou no ultimo
periodo, atingindo R$ 1.917.182,38 (out/2024),
evidenciando a reestruturacao das dividas para prazos
mais longos.

» Patrimoénio Liquido

O Patrimoénio Liquido permaneceu negativo ao longo de
todo o periodo, agravando-se para (R$ 3.376.078,38) em
out/2024. Essa situacdo demonstra uma insolvéncia
patrimonial, com passivos excedendo largamente o ativo
disponivel, o que reforca o cenario de dificuldade
financeira e a necessidade de intervencao judicial para a
preservacao da empresa.

» Consideracoes Finais

Cabe registrar que esta Administracao Judicial solicitou
a Recuperanda a apresentacdao de demonstracoes
contabeis atualizadas, auditadas e compreendendo o
periodo integral de 2024. Entretanto, até a data de
elaboracao deste relatério, o pedido nao foi atendido.
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Salienta-se que as analises aqui apresentadas foram
realizadas com base nos documentos disponibilizados até
31/10/2024. Nos proximos Relatorios Mensais de
Atividades (RMA), esta Administracao
atualizara as informacoes a medida que
disponibilizadas pela Recuperanda.

revisara e
forem

7.2. DEMONSTRACAO DO
EXCERCICIO (DRE)

RESULTADO DO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) é
essencial para a gestdao financeira, pois apresenta o
desempenho econdémico da empresa em um periodo
especifico. Ela permite avaliar a lucratividade, controlar
receitas e despesas, planejar financeiramente e tomar
decisoes estratégicas. Além disso, € fundamental para
investidores, instituicdes financeiras e cumprimento de
obrigacoes fiscais. Também possibilita a analise de
indicadores financeiros, auxiliando na gestao eficiente e
na transparéncia do negocio.

A seguir, analisaremos a Demonstracao do Resultado do
Exercicio das duas empresas que compoe o Grupo SW,
com referéncia ao periodo de: 2021 a 31/10/2024.

Analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE) - Drogaria Central Diadema LTDA
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA
RECEITA BRUTA
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
DEDUCOES CANCELAMENTOS E DE
TRIBUTOS INCIDENTES
RECEITA LIQUIDA
CUSTOS
CUSTO GERAIS
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS COMERCIAIS
SERVICOS TOMADOS
PROVENTOS
ENCARGOS SOCIAIS
BENEFICIOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DEPRECIACOES
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES
UTILIDADES E SERVICOS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS
GANHOS NO MERCADO DE CAPITAIS
RECEITAS DIVERSAS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DAS OPERACOE
RECEITAS FINANCEIRAS
JUROS E RENDIMENTOS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
RESULTADO ANTES DAS PROVISOE!
PROVISOES TRIBUTARIAS (CSLL/IR
PROVISAO DE CSLL
PROVISAO DE IRPJ
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

17.164.811,88
17.164.811,88
(7.143.592,12)
(6.858.541,13)
(285.050,99)
10.021.219,76
(8.895.680,90)
(8.895.680,90)
1.125.538,86
(1.698.370,67)
(1.690.802,41
(4.488,20
(184.408,12
(549.453,73
(205.088,00
(203.399,43
(530.648,16
(2.252,18
(8.356,17
(2.708,62
391,57
391,57
(7.959,83)
(7.959,83)
(572.831,81)
2.205.386,43
2.205.386,43
(102.805,39)
(102.805,39)
1.529.749,23
293.458,99
(111.313,80)
(182.145,19)
1.236.290,24

—_——— = = —

17.409.402,37
17.409.402,37
(7.762.695,13)
(7.519.788,08)
(242.907,05)
9.646.707,24
(8.586.675,77)
(8.586.675,77)
1.060.031,47
2.025.307,58
(2.025.623,10)
(211.869,36)
(714.737,02)
(233.202,72)
(218.696,96)
(622.004,06)
(4.797,55)
(6.915,43)
(13.400,00)
315,52
315,52

(965.276,11)
2.680.319,64
2.680.319,64
(278.659,54)
(278.659,54)
1.436.383,99
280.642,51
(106.821,95)
(173.820,56)
1.155.741,48
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14.798.541,94
14.798.541,94
(6.570.017,91)
(6.342.699,88)
(227.318,03)
8.228.524,03
(8.682.884,26)
(8.682.884,26)
(454.360,23)
1.737.830,65
(1.737.777,61)
(475,44)
(79.532,26)
(649.075,94)
(247.116,94)
(116.588,17)
(623.840,39)
(3.007,46)
(3.824,45)
(14.316,56)
505,86

505,86
(558,90)
(558,90)
(2.192.190,88)
2.688.342,05
2.688.342,05
(258.348,03)
(258.348,03)
237.803,14
236.460,33
(91.330,34)
(145.129,99)
1.342,81

14.782.158,10
14.782.158,10
(6.676.065,04)
(6.404.065,04)
(271.991,09)
8.106.093,06
(7.166.607,14)
(7.166.607,14)
939.485,92
2.419.872,17
(2.420.007,08)
(45.067,00)
(223.318,74)
(561.045,96)
(196.371,27)
(268.559,00)
(1.099.175,29)
(2.724,91)
(8.524,24)
(15.220,67)
872,50

872,50
(737,59)
(737,59)
(1.480.386,25)
1.792.193,42
1.792.193,42
(1.591.578,90)
(1.591.578,90)
(1.279.771,73)
216.816,66
(82.337,55)
(134.479,11)
1.496.588,39
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A analise abrange as demonstracoes de resultado
referentes aos exercicios findos em 31/12/2021,
31/12/2022, 31/12/2023 e o periodo encerrado em
31/10/2024. Os dados refletem a performance
operacional, financeira e tributaria da Recuperanda,
apontando elementos criticos para avaliacdo da
viabilidade economico-financeira.

» Receita Operacional

A Receita Operacional Bruta apresentou relativa
estabilidade nos dois primeiros exercicios, mas queda em
2023 e manutencao em 2024:

. 2021: R$ 17.164.811,88

e 2022:R$ 17,409.402,37(+1,43%)

e 2023:R$ 14,798.541,94(-15,08%)

. Out/2024: R$ 14,782.158,10(estavel)

As Deducoes da Receita Bruta (cancelamentos,
devolucoes e tributos) representaram aproximadamente
41% da Receita Bruta em 2021
ligeiramente em proporcao nos anos seguintes. O cenario
indica possivel dificuldade de retencdo de vendas
liquidas.

€ aumentaram

A Receita Liquida da Drogaria Central Diadema LTDA
apresentou oscilacoes relevantes no periodo analisado:

. 2021: R$ 10.021.219,76

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

. 2022: R$ 9.646.707,24 (-3,7% em relacdao a 2021)

. 2023: R$ 8.228.524,03 (-14,7% em relacao a 2022;
acumulado de -17,9% em relacao a 2021)

. Out/2024: R$ 8.106.093,06 (-1,5% em relacao a
2023; acumulado de -19,1% em relacdo a 2021)

» Custos e Lucro Bruto

Os Custos Operacionais permanecem elevados,
representando em média 87% da Receita Liquida. Apesar
da leve reducao em 2024, o indice ainda compromete a
margem bruta da empresa.

O Lucro Bruto ficou positivo em todos os anos, exceto
2023, quando a empresa registrou um prejuizo bruto de
R$ (454.360,23) mil, revertido para um lucro bruto de R$
939,485,92 mil em out/2024.

» Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais se mostram crescentes,
passando de R$ 1.698.370,67 milhoes (2021) para R$
2.419.872,17 milhoes (out/2024). Destacam-se
aumentos expressivos em:

. Despesas Administrativas: aumento de 106% entre
2021 e out/2024.

. Beneficios e sociais: aumento

significativo em 2024.

encargos
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. Servicos tomados: oscilagcbes que exigem
detalhamento pela Recuperanda.

Esse crescimento compromete o resultado operacional da
empresa.

» Resultado Operacional e Financeiro

O Resultado Antes das Operacoes Financeiras mostrou
sucessivos prejuizos operacionais:

e 2021:R$ (572.831,8)

e 2022: R$ (965.276,11)

e 2023:R$ (2.192.190,88)

e Out/2024: R$ (1.480.386,25)

As Receitas Financeiras (juros e rendimentos) foram
decisivas para reverter parcialmente os prejuizos
operacionais até 2023. Porém, em out/2024, a reducao
das receitas financeiras R$ 1.792.193,42 somada ao
aumento das Despesas Financeiras R$ (1.591.578,90)
deterioraram o resultado, resultando em prejuizo antes
das provisoes tributarias de R$ (1.279.771,73).

" RELATORIO INICIAL

Um Ponto nessa receita que chama atencao é€ que o
Balanco Patrimonial nao evidencia investimentos ou
aplicacoes financeiras que justifiquem tais valores. Este
ponto requer esclarecimentos da Recuperanda sobre a
origem dessas receitas.

» Lucro Liquido

Mesmo com os desafios operacionais e financeiros, a
empresa apresentou lucro liquido nos exercicios:

2021: R$ 1.236.290,24

2022: R$ 1.155.741,48

2023: R$ 1.342,81

Out/2024: R$ 1.496.588,39

Esses resultados sao atipicos diante do prejuizo
operacional e sugere impacto positivo de ajustes
financeiros e contabeis, devendo ser melhor detalhado
pela Recuperanda.

Analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE) - SW Drogaria LTDA
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA
RECEITA BRUTA
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
DEDUCOES CANCELAMENTOS E DEV
TRIBUTOS INCIDENTES
RECEITA LIQUIDA
CUSTOS
CUSTO GERAIS
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS COMERCIAIS
SERVICOS TOMADOS
PROVENTOS
ENCARGOS SOCIAIS
BENEFICIOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DEPRECIACOES
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES
UTILIDADES E SERVICOS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS
GANHOS NO MERCADO DE CAPITAIS
RECEITAS DIVERSAS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DAS OPERACOE:
RECEITAS FINANCEIRAS
JUROS E RENDIMENTOS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES
PROVISOES TRIBUTARIAS (CSLL/IRF
PROVISAO DE CSLL
PROVISAO DE IRPJ
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

4.063.642,36
4.063.642,36
(1.627.416,52)
(1.561.447,99)
(65.968,53)
2.436.225,84
(2.026.827,27)
(2.026.827,27)
409.398,57
(1.264.834,82)
(1.148.051,86)
(134.865,74)
(598.001,69)
(203.592,11)
(6.497,51)
(182.194,43)
(12.074,80)
(8.500,16)
(2.325,42)
124,05
124,05
(116.907,01)
(116.907,01)
(855.436,25)
448.727,23
448.727,23
(25.972,34)
(25.972,34)
(432.681,36)
57.057,04
(27.026,16)
(30.030,88)
489.738,40

4.722.128,73
4.722.128,73
(2.118.014,10)
(1.936.977,89)
(181.036,21)
2.604.114,63
(2.881.938,42)
(2.881.938,42)
(277.823,79)
(1.312.406,79)
(1.312.587,99)
(89.837,14)
(773.637,10)
(56.416,94)
(30.751,49)
(330.233,37)
(26.685,45)
(5.026,50)

181,20

181,20

(1.590.230,58)
796.742,01
796.742,01
(116.337,75)
(116.337,75)
(909.826,32)

909.826,32
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5.464.921,36
5.464.921,36
(2.524.472,95)
(2.319.499,34)
(204.973,61)
2.940.448,41
(3.472.495,04)
(3.472.495,04)
(532.046,63)
(1.328.686,05)
(1.329.048,31)
(40.173,75)
(823.935,42)
(65.754,08)
(22.515,79)
(338.700,37)
(31.764,00)
(6.204,90)

362,26

362,26

(1.860.732,68)
952.606,21
952.606,21
(93.429,63)
(93.429,63)
(1.001.556,10)

1.001.556,10

5.791.046,20
5.791.046,20
(2.711.422,75)
(2.477.712,06)
(233.710,69)
3.079.623,45
(3.021.478,78)
(3.021.478,78)
58.144,67
(1.254.214,32)
(1.297.025,81)
(13.457,00)
(71.604,66)
(735.905,31)
(78.513,59)
(9.842,72)
(354.480,23)
(26.363,00)
(6.859,30)
42.811,49
42.704,00
107,49

(1.196.069,65)
696.343,51
696.343,51
(300.674,54)
(300.674,54)
(800.400,68)

800.400,68
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A analise abrange os exercicios findos em 31/12/2021,
31/12/2022, 31/12/2023 e o periodo encerrado em
31/10/2024, evidenciando a performance operacional e
financeira da Recuperanda.

» Receita Operacional

A Receita Operacional Bruta apresentou crescimento
constante no periodo:

. 2021: R$ 4.063.642,36

. 2022: R$ 4.722.128,73 (+16,2%)

. 2023: R$ 5.464.921,36 (+15,7%)

. 31/10/2024: R$ 5.791.046,20 (+6% até outubro)

Entretanto, as Deducoes da Receita Bruta também
aumentaram, comprometendo a evolucdo da Receita
Liquida, que cresceu de R$ 2.436.225,84 (2021) para R$
3.079.623,45 (31/10/2024), um incremento acumulado
de 26,4%.

» Custos e Lucro Bruto

Os Custos Operacionais cresceram de forma
proporcional a receita, com destaque para 2023, quando
atingiram R$ 3.472.495,04, resultando em prejuizo bruto
de R$ 532.046,63. Em 2024, até outubro, os custos
foram R$ 3.021.478,78, e o Lucro Bruto ficou positivo,
mas reduzido (R$ 58.144,67).

» Despesas Operacionais
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As Despesas Operacionais permaneceram estaveis no
periodo, girando em torno de R$ 1,2 milhdo a R$ 1,3
milhdao anuais. Destacam-se:

. Proventos elevados em 2023 R$ (823.935,42) e
out/2024 R$ (735.905,31).

. Despesas Administrativas crescentes, alcancando
R$ (354.480,23) em out/2024.

» Resultado Operacional e Financeiro

A empresa apresentou prejuizo operacional em todos os
periodos:

. 2021: R$ (855.436,25)

. 2022: R$ (1.590.230,58)

. 2023: R$ (1.860.732,68)

. 31/10/2024: R$ (1.196.069,65)
» Lucro Liquido

Apesar das dificuldades operacionais, a empresa
apresentou liquido em todos os periodos,
impulsionado principalmente por receitas financeiras:

lucro

- 2021:R$ 489.738,40

e 2022: R$ 909.826,32

«  2023:R$ 1.001.556,10

- 31/10/2024: R$ 800.400,68
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As Receitas Financeiras foram determinantes para
reverter os prejuizos do Resultados Operacionais:

e 2021:R$ 448.727,23
e 2022:R$ 796.742,01
e 2023:R$ 952.606,21
-  31/10/2024: R$ 696.343,51

A SW Drogaria LTDA depende fortemente de receitas
financeiras para a composicao de seu resultado liquido,
situacdo que nao encontra respaldo direto em ativos
financeiros no Balanco Patrimonial. Recomenda-se a
solicitacdo de esclarecimentos a Recuperanda quanto a
natureza e origem dessas receitas.

7.3. ANALISE DE LIQUIDEZ

A analise de liquidez constitui uma etapa essencial na
avaliacdo economico-financeira das empresas em
processo de Recuperacao Judicial. Este exame permite
verificar a capacidade das recuperandas em honrar suas
obrigacoes de curto e longo prazo com os recursos
disponiveis, sendo um indicativo relevante da saude

\
E

financeira e da viabilidade de continuidade das
operacoes.

No presente Relatério Inicial, a analise de liquidez do
Grupo Drogaria SW foi realizada com base nas
demonstracdes contabeis apresentadas pelo Grupo na
peticao inicial do pedido de Recuperacao Judicial,
abrangendo os exercicios de 2021, 2022, 2023 e o
periodo parcial de 2024. Foram apurados e avaliados os
principais indicadores de liquidez — Liquidez Corrente,
Liquidez Seca, Liquidez Geral e Liquidez Imediata — com
o objetivo de mensurar a capacidade financeira do Grupo
no momento do ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial.

Ressalta-se que o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial ocorreu em junho de 2025. Esta
Administradora Judicial solicitou as Recuperandas a
apresentacao dos documentos contabeis atualizados
para uma analise mais recente da situacao da empresa;
contudo, até o momento, ndao houve atendimento a essa
solicitacao. Reiteramos que, para o proximo Relatorio
Mensal de Atividades (RMA), serao incluidas todas as
analises devidamente atualizadas.

Geral AC+RLP / PC+ELP = Capacidade de quitacao total das dividas

Corrente | AC / PC = Capacidade de quitagao das dividas de Curto Prazo

Seca AC - ESTOQUES / PC = Capacidade de quitacao das dividas de Curto Prazo sem comercializar estoques

[mediata | DISPONIVEL / PC = Capacidade de quitacéo das dividas de Curto Prazo apenas com recursos disponiveis
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7.3.1 DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA

Anilise dos Indices de Liquidez — Drogaria Central

Andlise de Liquidez Drogaria Central Diadema LTDA

O grafico demonstra uma tendéncia de deterioracao
continua nos indicadores de liquidez entre 2021 e 2024.
Esse comportamento reflete a crescente dificuldade da
empresa em cumprir suas obrigacoes de curto e longo
prazo com os recursos disponiveis.

» Liquidez Corrente
. 2021: 1,24
. 2022: 1,07
. 2023: 0,74
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. 2024: 0,62
O indice caiu abaixo de 1,0 em 2023, indicando que o
ativo circulante ja nao € suficiente para cobrir as
obrigacoes de curto prazo. Isso sugere que a empresa
pode estar recorrendo a capital de terceiros para manter
suas operacoes.
» Liquidez Seca
. 2021: 0,31
. 2022: 0,36
. 2023: 0,32
. 2024: 0,17
Esse indice, que desconsidera estoques, mostra
capacidade limitada de honrar dividas imediatas sem
depender da realizacdo de estoques, um alerta, pois o
varejo farmacéutico tende a ter estoques significativos.
» Liquidez Geral
. 2021: 1,32
. 2022: 1,12
. 2023: 0,94
. 2024: 0,78
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A queda reflete o descasamento entre o ativo e passivo,
incluindo de longo prazo. O indice inferior a 1,0 a partir
de 2023 demonstra que o ativo total nao cobre todas as
obrigacoes.

» Liquidez Imediata
. 2021: 0,07
. 2022: 0,11
. 2023: 0,20
. 2024: 0,01

O indice proximo de zero em 2024 indica praticamente
auséncia de caixa ou equivalentes para quitar obrigacoes
de curtissimo prazo.

Conclusao

A deterioracao dos indices de liquidez evidencia uma
reducao progressiva da capacidade de pagamento da
Drogaria Central. O cenario é preocupante:

. A Liquidez Corrente abaixo de 1,0 a partir de 2023
sugere que a empresa ja nao consegue cobrir dividas de
curto prazo com seus ativos circulantes.

. A Liquidez Imediata praticamente nula em 2024
aponta risco iminente de falta de caixa.
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7.3.2 SW DROGARIA LTDA

Anailise dos Indices de Liquidez - SW Drogaria

Anidlise de Liquidez SW Drogaria LTDA

O grafico demonstra uma queda acentuada e continua
dos indicadores de liquidez entre 2021 e 2024, revelando
um cenario de fragilidade financeira crescente e risco
iminente de insolvéncia.

» Liquidez Corrente
. 2021: 1,73
. 2022: 1,21
. 2023: 0,50
. 2024:0,49
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O indice caiu de 1,73 para 0,49 no periodo, sinalizando
que o ativo circulante ja nao cobre metade das obrigacoes
de curto prazo em 2024. Essa situacao demonstra
dependéncia de para
compromissos imediatos.

recursos externos cumprir

» Liquidez Seca
. 2021: 0,11
. 2022: 0,23
. 2023: 0,16
. 2024: 0,08

Considerando que este indice exclui os estoques (itens
de menor liquidez), a empresa apresenta capacidade
muito limitada para honrar dividas sem a necessidade de
vender estoques. Essa dependéncia € preocupante no
varejo farmacéutico, devido a baixa liquidez de certos
produtos e prazos de validade.

» Liquidez Geral
. 2021: 1,99
. 2022: 1,40
. 2023: 0,84
. 2024:0,67

A reducao reflete o descasamento crescente entre ativos
(circulantes e nao circulantes) e as obrigacoes totais. O
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indice inferior a 1,0 a partir de 2023 reforca a exposicao
financeira da empresa.
» Liquidez Imediata
. 2021: 0,04
. 2022: 0,05
. 2023: 0,15
. 2024: 0,09
Apesar de uma leve melhora em 2023, o indice voltou a
cair em 2024, ficando em apenas 0,09. Isso indica que a
SW Drogaria praticamente nao possui caixa ou
equivalentes liquidos para saldar dividas de curtissimo
prazo.
Conclusao
A trajetoria descendente dos indices de liquidez
demonstra que a SW Drogaria LTDA perdeu
progressivamente sua capacidade de pagamento:
A Liquidez Corrente e Geral abaixo de 1,0 indicam risco
de inadimpléncia.
A Liquidez Imediata e a Liquidez Seca extremamente
baixas revelam alta dependéncia da venda de estoques
para fazer frente as obrigacoes.
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8. ENDIVIDAMENTO SUJEITO AOS EFEITOS DA
RECUPERACAO JUDICIAL

Face ao que consta na relacado nominal de credores
retificada as fls. 102/162, o passivo das Recuperandas é
composto por 48 credores concursais, cujos créditos
totalizam o valor de R$ 7.845.902,36, 40 credores na
Classe III - Créditos Quirografarios; e 8 credores alocados
na Classe IV - ME/EPP, assim divididos:

flsy41

Classes |Quantidades credores| Valor do Crédito 9. ENDIVIDAMENTO NAO SUJEITO AOS EFEITOS
I N/A N/A DA RECUPERACAO JUDICIAL
IIIII I\L/ OA RS 7.71\61'\{){1 65.95 Em relagéci ao en.d%vidamento nao sujeit.o aos efeitos da
v g R$ 80.436,41 Recuperacao Judicial, as Recuperandas informaram nas
TOTAL 48 R$ 7.845.902,36 fls. 108/109 a existéncia apenas de endividamento
tributario conforme abaixo:
SW DROGARIA LTDA97.536.857/0001-62 Lista de Credores - Extraconcursal - (Art. 51, inciso III, lei 11.101/2005)
RAZAO SOCIAL DEVEDORA NATUREZA TITULO VALOR R$

RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA SIMPLES NACIONAL R$  221.381,70

RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA PGFN - SIMPLES NACIONAL R$  113.553,00

RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA IRRF S/ FOLHA PGTO R$ 1.747,33

RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA IRRF S/ ALUGUEL R$ 3.490,01

RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS | R$ 5.594,65

RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA SIMPLES NACIONAL R$ 51.110,00

RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA FGTS R$ 9.758,97

TOTAL R$ 406.635,66
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DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA10.714.091/0001-80 Lista de Credores - Extraconcursal - (Art. 51, inciso III, lei 11.101/2005)
RAZAO SOCIAL DEVEDORA NATUREZA TiTULO VALOR R$
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA Parcelamento Simplificado 02110001200669782892340 | R$  177.033,42
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA Parcelamento Simplificado 02110001200229526502254 | R$ 48.446,57
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA Pert 111b 00910001300021252081855 R$ 23.561,62
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA PGFN - Convencional 10528485 R$  207.521,62
PROCURADORIA DO ESTADO TRIBUTARIA ICMS 2023 00890578-7 R$ 25.779,90
PROCURADORIA DO ESTADO TRIBUTARIA ICMS 2024 00904316-2 R$ 40.287,38
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA IRRF S/ FOLHA PGTO R$ 13.640,12
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS R$  199.499,25
PROCURADORIA DO ESTADO TRIBUTARIA ICMS R$ 27.393,49
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA PIS/COFINS R$ 4.994,00
RECEITA FEDERAL TRIBUTARIA IRPJ/CSLL R$  254.596,53
PROCURADORIA DO ESTADO TRIBUTARIA FGTS R$ 8.290,00
TOTAL R$ 1.031.043,45
10. RELACAO DE FUNCIONARIOS recuperacao judicial, dada a necessidade de preservacao
. - dos empregos e da continuidade das operacoes.
Conforme as informacoes apresentadas  pelas
requerentes, o quadro funcional do Grupo € composto E fundamental destacar que os direitos trabalhistas
por 41 colaboradores, distribuidos entre as diferentes devem ser observados com prioridade ao longo do
empresas que o integram, com uma folha de pagamento processo de recuperacao, conforme dispoe o artigo 54 da
mensal totalizando R$ 111.785,00. Lei n® 11.101/2005, assegurando o pagamento das
- ) ) obrigacoes vencidas nos trés meses anteriores ao pedido,
Os cargos abrangem desde funcoes operacionais, como ) )
. . . . . bem como das que vierem a vencer posteriormente.
balconistas e assistente de vendas, até posicoes de
gestao, como gerentes e fiscal de loja, evidenciando uma Este panorama reforca a necessidade de atuacao
estrutura organizacional capaz de sustentar as diligente por parte desta Administracao Judicial, tanto
atividades empresariais. na analise da regularidade das obrigacoes trabalhistas
. g . B uanto na preservacao da funcao social das empresas
O salario médio praticado entre os colaboradores é de 4 Ff . ¢ ,9 o .p ’
] em consonancia com o0s principios estabelecidos no
aproximadamente R$ 2.726,46. Ressalta-se que os : o
.. . . . artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.
encargos sociais e trabalhistas — incluindo INSS, FGTS,
13° salario e férias proporcionais — representam um
montante relevante, especialmente no contexto da
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11. RELATORIO DE DILIGENCIA DE CONSTATACAO
E VISTORIA INICIAL

Durante visita realizada por essa Administradora
Judicial, o so6cio Sr. Wellington informou que as
empresas possuem estrutura organizacional de natureza
familiar, administrada por ele e sua conjuge. Destacou
que, desde o ajuizamento da Recuperacao Judicial, o
quadro de funcionarios foi mantido e as operacoes
seguem regulares, sem demissoes significativas.

A relacao com fornecedores permanece ativa, embora
condicionada a pagamentos antecipados via PIX. O socio
relatou esforcos recentes de modernizacdo, com maior
presenca em plataformas digitais como iFood, Mercado
Livre e Shopee, para compensar a perda do
credenciamento no programa Farmacia Popular.

Foram alinhadas questdes juridicas com as
Recuperandas, ressaltando-se a prioridade atual na
coleta de documentos para o Relatéorio Inicial. As
empresas informaram que toda a documentacado esta
organizada e que atenderao prontamente as solicitacoes
da Administracao Judicial. Além disso, comprometeram-
se a enviar os relatorios mensais até o dia 15 de cada
més, em conformidade com o fechamento contabil
previsto até o dia 3.

12. CONCLUSAO

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

A partir da analise técnica e documental realizada,
constata-se que as Recuperandas Drogaria Central
Diadema LTDA e SW Drogaria LTDA atendem, em linhas
gerais, aos requisitos formais previstos nos artigos 48 e
S1 daLein®11.101/2005 da Recuperacao Judicial.

No aspecto economico-financeiro, as demonstracoes
contabeis revelam fragilidade patrimonial e elevado grau
de endividamento. A Drogaria Central Diadema LTDA
apresentou reducao progressiva do Ativo Total, de R$ 4,4
milhées (2022) para R$ 3,1 milhdes (out/2024), com
saldo negativo no disponivel R$ (103 mil). O Passivo
Circulante cresceu significativamente, alcancando R$
(3,0 milhdoes) em out/2024, enquanto o Patrimonio
Liquido manteve-se negativo e agravado em R$ (1,9
milhdo) no mesmo periodo, configurando insolvéncia
patrimonial.

Os indices de liquidez da Drogaria Central mostram
deterioracao relevante: Liquidez Corrente caiu de 1,24
(2021) para 0,62 (2024), e Liquidez Seca de 0,31 para
0,17 no mesmo intervalo, indicando incapacidade de
honrar obrigacoées de curto prazo sem recorrer a venda
de estoques.

A SW Drogaria LTDA apresentou cenario semelhante.
Embora o Ativo Total tenha oscilado positivamente até
2023 R$ (946 mil), observou-se queda em out/2024 R$
(806 mil) e saldo disponivel negativo R$ (57 mil). O
Passivo Circulante manteve-se elevado em R$ 2,2
milhdes (out/2024), e o Patrimonio Liquido agravou-se
para R$ (3,3 milhoes). Os indices de liquidez refletem
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essa situacao: Liquidez Corrente de 1,73 (2021) para 0,49
(2024) e Liquidez Seca de 0,11 para 0,08, evidenciando
dependéncia critica de capital de terceiros para
manutencao das operacoes.

Apesar dos prejuizos operacionais sucessivos, ambas as
empresas registraram lucros liquidos em periodos
recentes, sustentados principalmente por receitas
financeiras sem respaldo direto em ativos no Balanco
Patrimonial. Tal situacdo demanda esclarecimentos
adicionais quanto a origem e sustentabilidade dessas
receitas.

O quadro funcional permanece estavel com 41
colaboradores e folha mensal de R$ 111 mil, sendo
positiva a manutencao dos postos de trabalho. Contudo,
o fluxo de caixa das empresas segue tensionado, com
pagamentos a fornecedores condicionados a
antecipacoes, refletindo dificuldade de liquidez.

A Administracao Judicial procedeu a realizacao de
pesquisa de mercado com o objetivo de verificar a
localizacao e o regular funcionamento das unidades
operacionais das Recuperandas. A analise contemplou
informacoes obtidas por meio de consultas a bases
publicas e privadas. No curso da referida pesquisa, nao
foram identificadas irregularidades quanto a localizacao
das unidades nem elementos que indicassem
descontinuidade ou anormalidades nas operacoes das
empresas.

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

Diante desse cenario critico, evidencia-se que a
concessao e a manutencao do processo de recuperacao
judicial se mostram para que as
Recuperandas possam reorganizar suas atividades,
preservar empregos € garantir a continuidade
empresarial. Trata-se de ferramenta indispensavel para
viabilizar a superacao da crise economico-financeira
instalada, evitando o colapso das operacoes e o
agravamento dos efeitos economicos

decorrentes.

essenciais

sociais e

A Administracao Judicial acompanhara de forma
rigorosa a execucao das obrigacoes legais, enfatizando a
necessidade de entrega tempestiva das demonstracoes
contabeis atualizadas e auditadas. O nao atendimento
podera comprometer o regular prosseguimento do feito.

Nos proximos Relatorios Mensais de Atividades (RMA),
serao apresentadas analises das
demonstracoes contabeis e indicadores financeiros, de
modo a aferir a viabilidade economica do Grupo e a
capacidade de cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial.

evolutivas

13. ITENS A SEREM ATENDIDOS PARA OS
PROXIMOS RMA’S.

Para fins de esclarecimentos e visando ao melhor
acompanhamento da evolucao operacional das
Recuperandas, esta Administracao Judicial solicita que,
nos prazos previamente estabelecidos para a entrega dos

flsy44
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documentos destinados a emissao do Relatorio Mensal de
Atividades (RMA), sejam complementadas as informacoes
a seguir especificadas, acompanhadas das respectivas
comprovacoes documentais.

Ressalta-se que nao serao concedidos prazos adicionais
para o cumprimento destas solicitacoes, tendo em vista
que se tratam de atividades essenciais de controle
contabil e gerencial, indispensaveis a adequada
fiscalizacao processual, nos termos do artigo 22, inciso
II, alinea 'c', da Lein® 11.101/2005.

Documentos necessarios:
> Estrutura Societaria

Solicitacao da ficha cadastral da Junta Comercial ou
Cartao CNPJ da empresa, em formato PDF,
acompanhada de uma tabela comparativa entre o més
atual e o anterior, indicando quaisquer alteracoes
ocorridas na estrutura societaria e justificando-as.

» Relacao de Filiais

Exige envio dos comprovantes de abertura ou baixa de
filiais em formato PDF, com tabela comparativa mensal e
justificativas para as alteracoes realizadas.

» Abertura de Receita

Requer demonstrativo das atividades que geraram receita
no periodo, em formato Excel, com comparacao ao més
anterior e justificativas para novas fontes de receita.

» Atividade Operacional

Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

Solicita tabela comparativa mensal detalhando as
principais atividades operacionais, com destaque para
variacoes e justificativas para alteracoes ou manutencao
das operacoes.

» Balanco Patrimonial

Exige envio do Balanco Patrimonial mensal assinado pelo
socio e contador, nos formatos PDF e Excel.

» Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE)

Requer DRE mensal assinada pelo sécio e contador,
apresentada em PDF e Excel.

» Balancetes Mensais

Solicita balancete de verificacdo mensal assinado (PDF e
Excel), para acompanhamento contabil.

» Fluxo de Caixa Gerencial

Pede demonstrativo financeiro com dados realizados
desde o pedido de RJ e projecoes para 2 anos, em PDF e
Excel, com comparacao entre projecao e realizacao no
més analisado.

> Extratos Bancarios

Solicita extratos bancarios atualizados de todas as
contas, inclusive as sem movimentacao, em PDF e Excel.

» Composicao do Estoque
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Requer relatorio de entradas e saidas do estoque com
comparativo mensal e justificativas das alteracoes.

» Aging List

Solicita tabela com a lista de contas a receber (Aging List),
comparada entre meses, com justificativas para

variacoes.
» Composicao do Imobilizado

Pede relatorio detalhado dos bens imobilizados com
historicos e depreciacao acumulada,
acompanhado de NF-e das aquisicoes realizadas no més
(Excel e PDF).

valores

» Composicao de Fornecedores

Requer relatorio com os saldos de fornecedores em aberto
pos-pedido de RJ, apresentado em Excel.

14. RELACAO DE FUNCIONARIOS

Solicita relatorio atualizado dos funcionarios ativos com
dados extraidos do e-Social, nos formatos PDF e Excel.

» Comprovante de Pagamento de Impostos

Exige comprovantes dos tributos federais, estaduais e
municipais pagos no més anterior (PDF). Caso nao tenha
ocorrido pagamento, enviar declaracao justificativa.

» Comprovante de Pagamento de Impostos
sobre Folha
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Pede comprovantes dos impostos sobre folha de
pagamento (PDF). Se nao houve recolhimento, deve ser
enviada declaracao justificativa.

» Composicao Salarial

Solicita planilha detalhando a composicao da folha
salarial e comprovante da folha do més (Excel e PDF).

» Livros Diario e Razao

Requer copia parcial dos livros Diario e Razao do més em
analise, em PDF.

» Passivo Nao Sujeito a RJ

Pede tabela com o passivo nao sujeito a RJ, comparando
dados entre meses e incluindo justificativas para
alteracoes.

> Endividamento com Partes Relacionadas

Solicita planilha com saldos de mutuos entre empresas
do grupo, discriminando empresa por empresa (Excel).

» Endividamento com Coobrigados

Requer
coobrigados, incluindo prazos e garantias (PDF e Excel).

informacoes detalhadas sobre dividas com

» Custo Total da Folha de Pagamento

Pede relatorio detalhado com o custo total da folha de
pagamento, apresentado em Excel.

> Passivo Fiscal

flsi46
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Solicita relatorio completo do passivo fiscal da empresa, em formato PDF.

TERMO DE ENCERRAMENTO

Sendo o que se tem a destacar sobre a situacao operacional e patrimonial das Recuperandas e ainda solicitacao
complementar de informacodes, essa Administracao Judicial conclui esse Relatorio Inicial.

ANA CLAUDIA Assinado deforma

digital por ANA CLAUDIA

RODRIGUES RODRIGUES MULLER
Dados: 2025.07.16

MULLER 19:45:08 -03'00"

Ana Claudia Rodrigues Muller
OAB n.° 145543/SP

A
/8 /
Marcés Antonio Francoéia
Perito Contador
CRC n.° 1SP198296/0-8
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Foto 02: Drogaria Central Diadema - Caixa
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Foto O1: Drogaria Central Diadema -Fachada
Avenida Cotovia 737 - Moema - CEP 04517-002 - Sao Paulo - Capital

Drogaria Central Diadema Ltda:
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Foto 04: Drogaria Central Diadema - Interno
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SW DROGARIA LTDA.
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Foto 05: SW DROGARIA LTDA - Fachada
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Foto 06: SW DROGARIA LTDA - Caixa
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Foto 08: SW DROGARIA LTDA - Interno
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Foto 07: SW DROGARIA LTDA - Loja
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RODRIGUES
Q ZANCHTTA
ADMINISTRACAO JUDICIAL

PERICIA E ASSESSORIA ECONOMICA
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Economica de Recuperacao

MBF Partners — Equipe




