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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DAS 12, 72 E 92 RAJS
— DA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO PAULO- SP

Exibicao de Documento ou Coisa Civel (0000523-37.2025.8.26.0260)

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA, empresa especializada em
administracdo judicial em processos de recuperacdo judicial e faléncia, ja
qualificada nos autos em epigrafe, nomeada como Administradora Judicial nos
autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL requerida por SW DROGARIA LTDA e
DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA, vem, respeitosamente, ante Vossa
Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE - RMA, nos
termos do artigo 22, ll, "a”" e “c" da lei 11.101/2005, acompanhado dos

documentos anexos..

Ultima manifestacdo desta Administradora Judicial as fls. 01/52.
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Este relatorio apresenta a analise das atividades empresariais das
Recuperandas, abrangendo a auditoria das demonstra¢des contabeis relativas o

més de julho de 2025, enviadas a esta Administradora Judicial para avaliagao.

A elaboracdo deste documento observa rigorosamente as
diretrizes estabelecidas no Comunicado CG n° 786/2020, conforme a
recomendacao da Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sao
Paulo, publicada no Diario da Justica Eletronico em 18 de novembro de 2020.
Além disso, atende aos parametros fixados na Recomendagdo n® 72/2020 do
Conselho Nacional de Justica, garantindo a conformidade com as melhores

praticas de fiscalizagdo no ambito da recuperacgao judicial.

Ressalte-se que, por se tratar do primeiro Relatério Mensal de
Atividades, o documento ainda se apresenta carente de algumas informagdes e
de analises mais aprofundadas. Isso decorre do processo de adaptacdo em que
se encontram as Recuperandas quanto a sistematizacdo e ao fornecimento dos
dados necessarios. Destaca-se, contudo, que o RMA sera gradualmente
aperfeicoado nos proximos meses, inclusive com base nas observa¢des que esta
Administradora Judicial vem registrando acerca da necessidade de

complementacao e do adequado detalhamento das informagdes.

Ademais consigna-se que conforme consta no item 9 do

presente RMA ha pendéncias a serem sanadas com urgéncia por parte das

Recuperandas nos proximos Relatérios Mensais de Atividades. Para

esclarecimentos e melhor acompanhamento da evolugdao operacional das
Recuperandas, essa Administracao Judicial solicita que, nos prazos
determinados de entrega dos documentos para emissdo o RMA — Relatério
Mensal de Atividades, sejam complementadas as informacdes destacadas na

sequéncia, seguidas das comprovacdes documentais, indicando que ndo devera
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ser concedido prazos adicionais para atendimento os requisitos, visto tratar-se

de atividades basicas de controles contabeis e gerenciais e importantes para a

fiscalizagdo processual, sendo:

Folha de Pagamento - Para o préximo RMA, solicita-se o envio
da folha de pagamento das duas empresas que compdem o
Grupo SW Drogaria, bem como uma tabela comparativa da
quantidade de funcionarios do més, com a respectiva variagdo em
relacdo ao més anterior.

Estrutura Societaria - Ficha cadastral completa da Junta
Comercial do Estado.

Fluxo de Caixa - Pede demonstrativo financeiro com dados
realizados desde o pedido de Recuperacdo Judicial e projecdes
para 2 anos, em PDF e Excel, com comparacao entre projecdes e
realizacdo no més analisado.

Extratos Bancarios — Solicita extratos bancarios atualizados de
todas as contas, inclusive as sem movimentacao.

Composicao do Estoque — Requer relatorio de entradas e saidas
do estoque com comparativo mensal e justificativas das
alteracgdes.

Comprovante de pagamento de Impostos - Exige comprovantes
dos tributos federais, estaduais e municipais pagos no més
anterior (PDF). Caso nao tenha ocorrido pagamento, enviar
declaracao com justificativa.

Comprovante de Pagamento de Impostos sobre Folha - Pede
comprovantes dos impostos sobre folha de pagamento (PDF). Se
nao houve recolhimento, deve ser enviada declaragdgo com

justificativa.
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e Endividamento com Partes Relacionadas - Solicita planilha com
saldos de mutuos entre empresas do grupo, discriminando

empresa por empresa (Excel).

Posto isto, reitera-se a relevancia das informacdes anteriormente
solicitadas, bem como permanecemos a disposicdao de Vossa Exceléncia, dos
ilustres advogados da Recuperanda, do digno representante do Ministério
Publico e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos adicionais ou
para o fornecimento de informagdes e documentos complementares que se

mostrem necessarios.

Nestes Termos,
Pede-se Deferimento.

Aracatuba/SP, 01 de setembro de 2025.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
GRUPO SW DROGARIA

Més Base da Analise: Julho/2025
Emissao do Relatorio: Setembro/2025
Processo de Recuperacao Judicial N.° 1003936-75.2024.8.26.0260

1* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem da 12, 7% e 9% Regidoes Administrativas Judiciarias de Sao Paulo/SP.
Relatorio em Atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei 11.101/2005

") MBF PARTNERS
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GLOSSARIO

DROGARIA
CENTRAL

SW DROGARIA
DRE

BP

DFC

Receita Bruta ou
Faturamento

Receita Liquida

Custo de Vendas

Margem de
Contribuicao

EBITDA

Resultado
Financeiro

Resultado Nao
Operacional
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DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA

SW DROGARIA LTDA

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Relatorio que apresenta o desempenho financeiro da empresa em um
periodo especifico, destacando receitas, custos e lucros.

Balanco Patrimonial - Documento contabil que mostra a posicao financeira da empresa, detalhando ativos,
passivos e patrimoénio liquido em uma data especifica.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Relatorio que detalha as entradas e saidas de dinheiro, permitindo
acompanhar a movimentacdo financeira da empresa ao longo de um periodo.

O total de receitas geradas pelas operacoes da empresa em um periodo especifico, abrangendo valores brutos
que incluem impostos, comissdes e outros componentes.

Corresponde ao total das receitas operacionais apos a deducao de impostos, devolucoes e comissoes, conforme
a politica interna da empresa.

Sao os custos diretamente relacionados ao processo de producdo, incluindo insumos como matéria-prima,
materiais auxiliares e mao de obra direta.

A margem de contribuicdo é o valor gerado pela operacao da empresa apés a deducédo de impostos e custos de
vendas. Esse valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e proporcionar lucro aos soécios.

E um indicador usado para avaliar o resultado operacional "limpido" da empresa. O termo vem do inglés
"Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortizations" (EBITDA), que significa lucros antes dos
juros, impostos, depreciacao e amortizacoes.

Refere-se a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem incluir juros sobre empréstimos,
descontos de duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacoes, e os ganhos obtidos no mercado financeiro.
Esse resultado nao esta diretamente relacionado a operacao principal da empresa.

Refere-se a diferenca entre ganhos e despesas resultantes de eventos nao relacionados a operacao principal da
empresa, como aluguéis, venda de imoveis ou ativos imobilizados.
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GRUPO SW

1. INTRODUCAO

A Rodrigues & Zanchetta Administracao de Faléncias e Empresas em Recuperacao Judicial Ltda (AJ),
nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial proposta pelo Grupo SW Drogaria
Recuperadas, processo n.° 1003936-75.2024.8.26.0260 em atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei
11.101/2005, apresenta o Relatorio Mensal de Atividades com més base de julho de 2025.

Abaixo segue as empresas que compoe o Grupo SW Drogaria:

2. IDENTIFICACAO DAS RECUPERANDAS

» Razao Social: SW DROGARIA LTDA
CNPJ: 97.536.857/0001-62
Endereco: Av. Lico Maia N°567 — Loja 569, Conceicao.
Cidade: Diadema
Estado: Sao Paulo
CEP: 09981-420
Fone: (11) 5035-2500
Contato: Welinghton

E-mail: drogariacentraldiadema@gmail.com

Socios: Welinghton Bertozzi Villela
Cotas: Welinghton Bertozzi Villela, 100% das Cotas
Contador: Antonio Giglio; CRC 1SP091913/0-9

Relatorio com Emissao em setembro de 2025
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» Razao Social: DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA
CNPJ: 10.714.091/0001-80
Endereco: Av. Alda N° 93, Centro.
Cidade: Diadema
Estado: Sao Paulo
CEP: 09910-170
Fone: (11) 5035-2500
Contato: Sandra

E-mail: drogariacentraldiadema@gmail.com

Socios: Sandra Aparecida de Faria Villela

GRUPO SW

Cotas: Sandra Aparecida de Faria Villela, 100% das Cotas

Contador: Antonio Giglio; CRC 1SP091913/0-9

3. SOBRE O GRUPO SW DROGARIA (RECUPERANDAS)
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A SW Drogaria € um grupo empresarial de sociedade limitada e tem por objeto social as atividades de comércio
varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de formulas, bem como para o comércio de cosméticos,

produtos de perfumaria e de higiene pessoal.

Registro na JUCESP, SW DROGARIA LTDA - O registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP), NIRE n°® 35225632917, evidencia que Welinghton Bertozzi Villela € socio administrador, tendo 100% das

quotas da empresa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais);

Relatorio com Emissao em setembro de 2025
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Registro na JUCESP, DROGARIA CENTRAL DIADEMA LTDA - O registro na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (JUCESP), NIRE n° 35223154058, evidencia que Sandra Aparecida de Faria Villela €& soécia
administradora, tendo 100% das quotas da empresa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais);

Indicacao dos Profissionais Responsaveis pelos Dados Contabeis da Empresa e Organograma com os demais
Gestores.

e Nome do contador responsavel: Antonio Giglio, CRC: 1SP091913/0-9
Telefone para contato: (11) 5035-2500

Quadro Societario:

Analisando o periodo de julho de 2025, verifica-se que a composicao societaria das duas empresas integrantes
do grupo esta apresentada na Tabela 1. Ressalta-se que, desde o ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial,
nao houve qualquer alteracao no quadro societario.

PARTICIPACAO SOCIETARIA
CNPJ m NOME DOS SOCIOS jul/25 | VARIACAO | Justificativa das Mudangas

97.536.857/0001-62 SW Drogaria LTDA Welinghton Bertozzi Villela 100% 0%
10.714.091/0001-80 Drogaria Central Diadema LTDA  g5ndra Aparecida de Faria Villela 100% 0%
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Tabela 1: Participacao Societaria do GRUPO SW DROGARIA.

4. DA CRISE

O Grupo SW Drogaria, atua ha mais de uma década no comércio varejista de medicamentos e produtos de
higiene pessoal, com foco no atendimento a populacdao de baixa renda da regiao do ABCD paulista. Atualmente,
ambas operam como franqueadas da Ultrafarma, rede nacionalmente reconhecida pelo forte apelo de precos
acessiveis e pela ampla variedade de produtos.

Relatorio com Emissao em setembro de 2025 n
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GRUPO SW

As Recuperandas sempre buscaram se diferenciar pelo atendimento humanizado e por estratégias comerciais
voltadas a acessibilidade. Contudo, enfrentou um processo gradativo de desequilibrio financeiro, decorrente de
diversos fatores estruturais e conjunturais, entre os quais se destacam:

. Concorréncia acentuada: A instalacao de grandes redes, como Droga Raia, Drogaria Sao Paulo e Drogasil, em
pontos estratégicos proximos as unidades das Recuperandas, provocou significativa reducao no fluxo de clientes e,
consequentemente, queda no faturamento;

* Suspensao do programa Farmacia Popular: O programa era responsavel por uma média mensal de R$
100.000,00 em receitas diretas, além de alavancar vendas correlatas. Apesar de todas as exigéncias da auditoria
federal terem sido atendidas, os reembolsos nao foram liberados, comprometendo gravemente o caixa das empresas;

* Impactos da pandemia da COVID-19: Embora as farmacias nao tenham sido obrigadas a fechar, houve
acentuada queda nas vendas, especialmente de itens convencionais. Os produtos mais procurados no periodo —
como alcool em gel, mascaras e medicamentos em evidéncia — estavam indisponiveis nos fornecedores, e os poucos
adquiridos foram obtidos com sobrepreco, agravando a situacao de iliquidez;

* Alteracao unilateral nas condi¢coes comerciais da industria farmacéutica: Houve abrupta reducao nos prazos
de pagamento, que passaram de 30/60/90 dias para pagamento a vista em 30 dias. Essa mudanca desestruturou
o fluxo de caixa, gerando sobreposicao de obrigacoes e inadimplemento em cadeia;

* Pressoes macroecondmicas e alta do dolar: Esses fatores elevaram significativamente os precos de aquisicao,
sem viabilidade de repasse ao consumidor final, o que reduziu a ja estreita margem de lucro;

* Aumento da inadimpléncia da clientela e reducdo do ticket médio: Reflexo do enfraquecimento do poder de
compra da populacao, exigindo maiores esforcos operacionais para manter a atividade em funcionamento.

Diante desse conjunto de fatores — agravado por condicoes de mercado adversas e pela necessidade de
constantes reinvestimentos para adaptacao tecnologica e estrutural — a Recuperacao Judicial apresenta-se como
medida essencial para a reestruturacao do Grupo, com vistas a preservacao da atividade empresarial, dos postos
de trabalho e da funcao social desempenhada pelas empresas.

Relatorio com Emissao em setembro de 2025
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GRUPO SW
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Relatorio com Emissao em setembro de 2025
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RESUMO DOS ATOS PROCESSUAIS ATE A PRESENTE DATA DO RMA
FLS.
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Na sequéncia, serdao analisadas as informacoes contabeis do Grupo SW Drogaria, referentes ao periodo de
julho de 2025. Por se tratar do primeiro RMA, contemplando apenas um més, o relatorio apresentara
exclusivamente a analise vertical, nao sendo possivel a analise horizontal entre periodos. No RMA n° 2, por sua vez,
sera realizada a analise horizontal, comparando os meses de julho e agosto de 2025.

A seguir, apresentam-se as informacoes relativas ao Ativo do Grupo SW Drogaria em julho de 2025,
acompanhadas da respectiva analise vertical.

DESCRIQ[\O 31.07.2025 AV%
ATIVO 2.925.090,88 100,0%
ATIVO CIRCULANTE 1.752.502,76 59,9%
DISPONIVEL 214.978,43  12,3%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 69.944,21 4,0%
IMPOSTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 30.568,54 1,7%
ESTOQUE 1.437.011,58 82,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.172.588,12 40,1%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.086.768,96  92.7%
ATIVO IMOBILIZADO 85.819,16 7,3%

Tabela 3 - Balanco Patrimonial Consolidado - Ativo.

Ativo - Essa conta apresentou um montante de R$ 2.295.090,88, conforme Tabela 3.

Ativo Circulante — Essa conta apresentou um montante de R$ 1.752.502,76, o que representa 59,9% AV%)
do total do ativo.

Estoque - O estoque corresponde a 82,0 (AV%) do Ativo Circulante, apresentando um montante de R$
1.437.011,58.

Imobilizado - A analise do Imobilizado em relacao ao total do ativo ndo circulante representa 7,3% (AV%),
como pode-se observar na Tabela 3.
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6.1.2. Balancete de Verificacao/Balanco Patrimonial — Passivo

As contas do Passivo demonstram como a empresa € financiada, portanto, € onde se pode identificar o registro
do total das dividas das Recuperandas. As contas analiticas de Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores,
Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias e Outras Obrigacoes, todas do Passivo Circulante, consideradas contas
de Curto Prazo, somadas aos saldos das contas de Passivo Exigivel a Longo Prazo, devem compor a lista de credores,
estando as contas devidamente registradas e conciliadas.

Outras contas do Passivo, como Obrigacoes Tributarias, apesar de nao fazerem parte da lista geral de
credores, sao informadas nos autos em determinacao a Lei.

Por mais que as contas do Ativo sejam importantes para a analise e verificacao da aplicacao dos recursos das
Recuperandas, as contas passivas sdo a base para a conferéncia e consolidacao da lista de credores elaborada pela
AdJ.

Na continuidade analisaremos as informacoes contabeis do Passivo do Grupo SW Drogaria com referéncia
ao periodo de julho de 2025.

Por se tratar do primeiro RMA, referente ao més de julho de 2025, a analise limitar-se-a a apresentacao
vertical dos dados, uma vez que ainda nao ha periodo anterior para comparacao. A partir do segundo RMA, sera
incluida também a analise horizontal, sempre relacionando o més em exame com o més imediatamente anterior, de
modo a evidenciar variacoes e tendéncias na evolucao dos resultados. A seguir, apresentam-se as informacoes
relativas ao passivo do Grupo SW Drogaria em julho de 2025, acompanhadas da respectiva analise vertical.
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DESCRICAO 31.07.2025 AV%
PASSIVO 2.925.090,88 100,0%
PASSIVO CIRCULANTE 4.627.178,28 158,2%
FORNECEDORES - EXIGIVEIS A CURTO PRAZO 2.604.383,33 56,3%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CURTO PRAZO 1.245.410,86 26,9%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 156.154,10 3,4%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 252.080,15 5,4%
PROVISAO CONTRIBUICAO SOCIAL/IMPOSTO DE RENDA 306.997,87 6,6%
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DESCRICAO 31.07.2025 AV%
PROVISOES TRIBUTARIAS 45.320,19  1,0%
CONTAS A PAGAR 16.831,78  0,4%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.824.513,00 164,9%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.868.755,62  80,2%
TRIBUTOS PARCELADOS 927.757,38  19.2%
PROCESSOS JUDICIAIS 28.000,00  0,6%
PATRIMONIO LiQUIDO (6.526.600,40) -223,1%
CAPITAL SOCIAL 200.000,00  -3,1%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (6.726.600,40)  103,1%

Tabela 4 — Balanco Patrimonial Consolidado - Passivo.

Passivo — Essa conta apresentou um montante de R$ 2.295.090,88, conforme Tabela 4.

Fornecedores - Passivo Circulante — No més de julho de 2025, a conta de Fornecedores apresentou um
montante de R$ 2.604.383,33, o que representa 56,3% (AV%) do passivo circulante, conforme a Tabela 4.

Empréstimos e Financiamentos — No més de julho essa conta apresentou um montante de R$ 1.245.410,86
o que representa 26,9% (AV%), como pode ser observado na Tabela 4.

Patrimonio Liquido — No més analisado, julho de 2025, essa conta apresentou saldo negativo de R$
(6.526.600,40), e uma analise vertical negativa de -223,1% (AV%) em comparacao com o passivo total, conforme
Tabela 4 acima.

A seguir no Grdfico 1, fica representado o total do Ativo, Ativo circulante, Passivo, Passivo Circulante e
Patrimonio Liquido, separado por empresa que compoe o Grupo SW Drogaria.
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GRUPO SW DROGARIA

Ativo

Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Passivo

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Patrimonio Liquido ‘
-R$ 10.000.000,00 -R$ 5.000.000,00 R$ 0,00 R$ 5.000.000,00 R$ 10.000.000,00

® Drogaria Central B SW Drogaria

Grafico 1 - Composicao do Balanco por Empresa do Grupo SW Drogaria.

6.1.3. DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) é essencial para a gestao financeira, pois apresenta o
desempenho econémico da empresa em um periodo especifico. Ela permite avaliar a lucratividade, controlar receitas
e despesas, planejar financeiramente e tomar decisoes estratégicas. Além disso, € fundamental para investidores,
instituicoes financeiras e cumprimento de obrigacoes fiscais. Também possibilita a analise de indicadores
financeiros, auxiliando na gestao eficiente e na transparéncia do negocio.

A seguir, analisaremos a Demonstracao do Resultado do Exercicio do Grupo SW Drogaria, com referéncia ao
mes de julho de 2025.
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DESCRICAO 31.07.2025 AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.831.040,76 100,0%
RECEITA BRUTA 1.831.040,76 100,0%
RECEITA COM VENDAS PROD./MERC. 1.831.040,76 100,0%
RECEITA VENDA DE MERCADORIAS 1.831.040,76 100,0%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (841.327,54) -45,9%
DEVOLUCOES DE VENDAS (782.710,28) 93,0%
TRIBUTOS INCIDENTES (58.617,26) 7,0%
SIMPLES (23.325,85) 39,8%
ICMS (30.374,37) 51,8%
PIS (875,64) 1,5%
COFINS (4.041,40) 6,9%
RECEITA LiQUIDA 989.713,22 100,0%
CUSTOS (737.126,28) -74,5%
CUSTOS GERAIS (737.126,28) -74,5%
CUSTO DAS MERCADORIAS (737.126,28) -74,5%
COMPRA DE MERCADORIAS (744.572,21) -75,2%
ICMS S/MERCADORIAS 7.388,91 0,7%
DEVOLUCAO DE MERCADORIAS 57,02 0,0%
LUCRO BRUTO 252.586,94 25,5%
DESPESAS OPERACIONAIS (478.076,72) -48,3%
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES FINANCEIRAS (225.489,78) -22,8%
RECEITAS FINANCEIRAS 126.881,24 12,8%
DESPESAS FINANCEIRAS (28.071,47) -2,8%
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES TRIBUTARIAS (126.680,01) -12,8%
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (126.680,01) -12,8%

Tabela 5 - Demonstracéao do Resultado do Exercicio Consolidado.
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As principais variacoes da DRE seguem relatadas na sequéncia:

Receita — A receita do Grupo no periodo de julho de 2025 corresponde a importancia de R$ 1.831.040,76,
conforme mostra a Tabela 5.

Custos Operacionais — Os custos operacionais no més de julho de 2025 totalizam R$ 737.126,28. Esse valor,
quando comparado a Receita Liquida, representa uma variacao de 74,5% (AV%).

Lucro/Prejuizo Liquido - Conforme pode ser comprovado na Tabela 5, no periodo de julho de 2025, as
Recuperandas apresentaram um prejuizo na ordem de R$ 126.680,01, na andlise vertical esse valor representa -
12,8 (AV%) da receita liquida.

6.1.4. Indicadores Economico-financeiros

Neste topico do relatorio serao demonstrados os indicadores com base nos numeros do Balanco e DRE de
julho de 2025.

6.1.5. Indices de Liquidez

O indice de liquidez mede a capacidade de uma empresa de pagar suas dividas de curto prazo com os recursos
disponiveis. Ele mostra se a empresa tem dinheiro suficiente ou bens rapidamente convertiveis em dinheiro para
honrar seus compromissos imediatos. Na sequéncia apresentaremos de forma consolidada os indices do Grupo SW
Drogaria.

DESCRICAO 31.07.2025

INDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE 0,38
SECA 0,07
IMEDIATA 0,046
GERAL 0,30

Tabela 6 - Indice de Liquidez.
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Esses indices representam o quanto a empresa dispoe em valores para saldar suas obrigacoes. Em outras
palavras, seu resultado indica quantos reais a empresa possui em bens e direitos para fazer face a cada real (R$)
de dividas, para que a empresa quite suas obrigacoes. O quociente esperado a esses indices € que seja acima de 1.

Os indices de Liquidez Seca, Corrente e Imediata representam a Liquidez de Curto Prazo, enquanto o indice
de Liquidez Geral representa a Liquidez de Curto e Longo Prazo.

O que pode ser observado € que todos os indicadores sao de insolvéncia.

Espera-se que com a organizacao da empresa e com seu plano de recuperacao judicial esses indices
melhorem.

DESCRICAO 31.07.2025

INDICES FINACEIROS

DA SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

MARGEM LIQUIDA -6,9%
RETORNO SOBRE INVESTIMENTO - ROA -4,33%
v GRAU DE INDIVIDAMENTO 323,12%

Tabela 7 - Indices Financeiro.

Os indices Financeiros evidenciam os resultados das operacoes da empresa, resguardadas as caracteristicas
de cada negocio.

O indicador de Margem Liquida evidencia a capacidade da empresa em gerar resultado a partir de suas
atividades operacionais. No més de julho de 2025, observa-se uma Margem Liquida negativa de -6,9% (Tabela 7), o
que demonstra que a receita obtida nao foi suficiente para cobrir os custos e despesas, refletindo resultado
operacional deficitario.

O indice de Retorno sobre o Ativo (ROA) mensura o quanto uma empresa obteve de Lucro Liquido em relacao
a totalidade de seus Ativos, ou seja, demonstra qual seu potencial de geracao de lucros.

O Retorno sobre o Ativo (ROA) apresenta saldo negativo de -4,33% significa que, para cada R$ 100,00 de
ativos totais, a empresa obteve apenas R$ 4,33 de lucro liquido, isso mostra que a empresa obteve prejuizo e
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consequentemente nao esta gerando retorno.

6.1.6. Saldos Composicao do Ativo Imobilizado

Esse topico tem por objetivo analisar a variacao do ativo imobilizado do Grupo SW Drogaria.

GRUPO SW DROGARIA - IMOBILIZADO

jul/25

EMPRESA VALOR BALANCO PATRIMONIAL 07/2025
SW DROGARIA LTDA R$ 44.812,50
DROGARIA CENTRAL LTDA R$ 41.006,66

Tabela 8 - Saldo Composicao do Ativo Imobilizado.

Observa-se que por se tratar do primeiro RMA néo se tem comparacao de variacao entre periodos, variacao
essa que sera apresentada no segundo RMA quando se tera a comparacao entre julho e agosto de 2025.

7. DOS FUNCIONARIOS

Para esse primeiro RMA nao se tem informacao sobre os numeros de funcionario, setores e salarios, por nao
ter sido entregue os seguintes materiais:
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e Folha de pagamento dos funcionarios;
e Relatorio de funcionarios ativos;
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8. CONCLUSAO

Para este RMA de n° 01, procurou-se destacar os saldos entre balancetes, balanco e DRE de julho de 2025.
Neste momento, ndo apresentamos variacoes, pois, como trata do primeiro RMA, se tem informacao apenas de um
mes, julho de 2025.

A seguir estao elencados os pontos que merecem destaque do Grupo SW Drogaria:
Ativo: No ativo total, essa conta apresentou um montante de R$ 2.925.090,88.
Passivo: No passivo total, observou-se um montante de R$ 2.925.090,88.

Imobilizado - A analise do Imobilizado em relacdo ao total do ativo representa 7,3% (AV%), como pode ser
observado na tabela 3.

Patriménio Liquido — No més analisado, julho de 2025, essa conta apresentou saldo negativo de R$
(6.526.600,40) e uma analise vertical de -223,1 AV% em comparacao com o passivo total, conforme Tabela 4. Ao
analisar esse cenario, podemos concluir que o total de passivos supera o de ativos, ou seja, as obrigacoes superam
os bens e direitos.

Receita Liquida: Na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, observa-se que a receita liquida é de R$
989.713,22, o que representa 54,1% (AV%) da receita bruta.

Empréstimos e Financiamentos — A conta Empréstimos e Financiamentos representa a maior parcela tanto
do Passivo Circulante quanto do Passivo Nao Circulante, correspondendo a 26,9% (AV%) do Passivo Circulante e a
80,2% (AV%) do Passivo Nao Circulante, conforme demonstrado na Tabela 4.

Lucros ou Prejuizos Acumulados - O prejuizo acumulado do Grupo SW Drogaria no periodo de julho de
2025 apresentou o valor de -R$ 6.726.600,40, comparando ao patrimonio liquido o saldo representa 103,1 (AV%)
maior que o patrimoénio liquido, como pode ser observado na Tabela 4. Esse valor indica que a empresa nao esta
conseguindo gerar receitas suficientes para cobrir suas despesas/custos.

Lista de Credores — A Administradora Judicial informa que, em breve, divulgara a lista inicial de credores,
tendo em vista que as Recuperandas nao apresentaram, em tempo habil, a documentacao necessaria para
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cumprimento do prazo legal, que se encerrou em 29/08/2025. Ressalte-se que os documentos foram entregues
apenas nos dias 20/08, 24/08 e 26/08/2025, o que inviabilizou a analise prévia dentro do prazo estipulado.

9. ITENS A SEREM ATENDIDOS COM URGENCIA POR PARTE DAS RECUPERANDAS PARA PROXIMOS
RMA’s.

Para esclarecimentos e melhor acompanhamento da evolucdo operacional das Recuperandas, essa
Administracao Judicial solicita que, nos prazos determinados de entrega dos documentos para emissao o RMA -
Relatorio Mensal de Atividades, sejam complementadas as informacoes destacadas na sequéncia, seguidas das
comprovacoes documentais, indicando que nao devera ser concedido prazos adicionais para atendimento os
requisitos, visto tratar-se de atividades basicas de controles contabeis e gerenciais e importantes para a fiscalizacao
processual, sendo:

Folha de Pagamento — Para o proximo RMA, solicita-se o envio da folha de pagamento das duas empresas
que compoem o Grupo SW Drogaria, bem como uma tabela comparativa da quantidade de funcionarios do meés,
com a respectiva variacao em relacdao ao més anterior.

Estrutura Societaria - Ficha cadastral completa da Junta Comercial do Estado.

PARTE DAS RECUPERANDAS PARA PROXIMOS RMA’S

Fluxo de Caixa — Pede demonstrativo financeiro com dados realizados desde o pedido de Recuperacao Judicial
e projecoes para 2 anos, em PDF e Excel, com comparacao entre projecoes e realizacao no meés analisado.
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Extratos Bancarios - Solicita extratos bancarios atualizados de todas as contas, inclusive as sem
movimentacao.

Composicao do Estoque - Requer relatério de entradas e saidas do estoque com comparativo mensal e
justificativas das alteracoes.
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Comprovante de pagamento de Impostos - Exige comprovantes dos tributos federais, estaduais e
municipais pagos no mes anterior (PDF). Caso nao tenha ocorrido pagamento, enviar declaracao com justificativa.

Comprovante de Pagamento de Impostos sobre Folha - Pede comprovantes dos impostos sobre folha de
pagamento (PDF). Se nao houve recolhimento, deve ser enviada declaracao com justificativa.

Endividamento com Partes Relacionadas - Solicita planilha com saldos de mutuos entre empresas do
grupo, discriminando empresa por empresa (Excel).

TERMO DE ENCERRAMENTO

Sendo o que se tem a destacar sobre a situacao operacional e patrimonial das Recuperandas e ainda
solicitacao complementar de informacées, essa Administracao Judicial conclui este Relatorio Mensal de
Atividade No. 01, com data base julho de 2025.

Sertaozinho, 01 de Setembro de 2025.
ANA CLAUDIA  Assinado de forma digital

por ANA CLAUDIA

RODRIGUES RODRIGUES MULLER
Dados: 2025.09.01 15:15:20

MULLER -03'00'

Ana Claudia Rodrigues Muller
OAB n.° 145543/SP

£

Marcés Aritonio Francoia
Perito Contador
CRC n.° 1SP198296/0-8

4

Relatorio com Emissao em setembro de 2025

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/09/2025 as 17:47, sob o nimero W1RJ25700301423 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000523-37.2025.8.26.0260 e codigo gnGEYENH.
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Boletim de Resultados
GRUPO SW DROGARIA



