EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DAS 22, 52 E 82 RAJS —
DA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO
PRETO- SP.

PROCESSO 1000993-79.2024.8.26.0359

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE
FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA, empresa
especializada em administracao judicial em processos de recuperacao judicial e
faléncia, ja qualificada nos autos em epigrafe, nomeada nos autos da
RECUPERAGAO JUDICIAL requerida por S3 LOG TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA e OUTROS, vem, respeitosamente, ante Vossa Exceléncia, apresentar o
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE - RMA, nos termos do artigo 22, Il, “a"e
“c"da lei 11.101/2005, acompanhado dos documentos anexos..:

Ultima manifestacdo desta Administradora Judicial as fls.
1464-1471.

Este relatério apresenta a analise das atividades empresariais das
Recuperandas, abrangendo a auditoria das demonstragdes contabeis relativas o
més de fevereiro de 2025, enviadas a esta Administradora Judicial para avaliacao.

A elaboracao deste documento observa rigorosamente as
diretrizes estabelecidas no Comunicado CG n° 786/2020, conforme a
recomendacao da Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sao
Paulo, publicada no Diario da Justica Eletronico em 18 de novembro de 2020.
Além disso, atende aos parametros fixados na Recomendacdao n°® 72/2020 do
Conselho Nacional de Justica, garantindo a conformidade com as melhores
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praticas de fiscalizagdo no ambito da recuperagao judicial.

Com o intuito de assegurar transparéncia e amplo acesso as
informagdes relevantes, a Administradora Judicial disponibiliza, em seu site
institucional (https://arzadministradorajudicial.com.br), na secdo especifica
destinada a processos de recuperagao judicial — S3 LOG-CRUZEIRO DO SUL, os
principais documentos relacionados ao processo, incluindo decisbes judiciais,

lista de credores, editais publicados, além dos Relatérios Mensais de Atividade
(RMA) da Recuperanda.

Posto isto, permanecemos a disposicao de Vossa Exceléncia, dos
ilustres advogados da Recuperanda, do digno representante do Ministério
Publico e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos adicionais ou
para o fornecimento de informagdes e documentos complementares que se
mostrem necessarios.

Nestes Termos,
Pede-se Deferimento.

Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2025.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543
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Relatorio Mensal de Atividades
Grupo S3 Log

O Relatorio Mensal de Atividades tem a
finalidade de demonstrar o desempenho das
atividades operacionais, bem como as decisdes e acoes
administrativas, econémicas e financeiras do Grupo
S3 Log.

Este RMA — Relatério Mensal de Atividade foi
elaborado pela equipe econéomica da MBF Partners,
que compode a equipe da Administradora Judicial, e
apresenta as principais evolucoes/movimentacoes
administrativas e economico-financeiras e o
cumprimento do processo de Recuperacao Judicial.

Més Base da Analise: fevereiro/2025

Emissao do Relatério: marco/2025
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Glossario
S3 LOG S3 LOG TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA
JEAN CARLO JEAN CARLO ARBID LTDA EPP

CRUZEIRO DO SUL

CRUZEIRO DO SUL COMERCIO, CEREAIS E TRANSPORTES LTDA

SAFRA SAFRA COMERCIO DE CEREAIS E TRANSPORTE LTDA
DRE Relatério que apresenta o desempenho financeiro da empresa em um periodo especifico, destacando receitas, custos e
lucros.
BP Documento contabil que mostra a posicao financeira da empresa, detalhando ativos, passivos e patriménio liquido em
uma data especifica.
DFC Relatério que detalha as entradas e saidas de dinheiro, permitindo acompanhar a movimentacéao financeira da empresa

ao longo de um periodo.

Receita Bruta ou
Faturamento

O total de receitas geradas pelas operagdes da empresa em um periodo especifico, abrangendo valores brutos que
incluem impostos, comissdes e outros componentes.

Receita Liquida

Corresponde ao total das receitas operacionais apoés a dedugéo de impostos, devolugdes e comissdes, conforme a politica
interna da empresa.

Custo de Vendas

Sao os custos diretamente relacionados ao processo de producao, incluindo insumos como matéria-prima, materiais
auxiliares € mao de obra direta.

Margem de A margem de contribuicao € o valor gerado pela operagido da empresa apos a dedugao de impostos e custos de vendas.
Contribuicao Esse valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e proporcionar lucro aos sécios.
E um indicador usado para avaliar o resultado operacional "limpido" da empresa. O termo vem do inglés "Earnings
EBITDA Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortizations" (EBITDA), que significa lucros antes dos juros, impostos,
depreciacao e amortizacoes.
Refere-se a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem incluir juros sobre empréstimos, descontos
Resultado A& dusli s bial - btid do fi 0. E itad
Fins oot e duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacdes, e os ganhos obtidos no mercado financeiro. Esse resultado

nao esta diretamente relacionado a operagao principal da empresa.

Resultado Nao
Operacional

Refere-se a diferenca entre ganhos e despesas resultantes de eventos nao relacionados a operagéo principal da empresa,
como aluguéis, venda de imoveis ou ativos imobilizados.
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1. INTRODUCAO

A Rodrigues & Zanchetta Administracdo de
Faléncias e Empresas em Recuperacao Judicial Ltda (AJ),
nomeada Administradora Judicial nos autos da
Recuperacao Judicial proposta pelo Grupo S3 Log
Recuperadas, processo n.° 100993-79.2024.8.26.0359,
em atendimento ao art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei
11.101/2005, apresenta o Relatorio Mensal de Atividades
com més base de fevereiro de 2025.

2. IDENTIFICACAO DAS RECUPERANDAS

Razao Social: S3 Log Transportes e Logistica LTDA
CNPJ: 43.408.155/0001-74

Endereco: Av. Bandeirante N°140, Sala 02, Residencial
Vila Romana

Cidade: Tupi Paulista

Estado: Sao Paulo

CEP: 17.930-000

Fone: (18) 3851-4500

Contato: Sem registro

E-mail: Sem registro

Socios: Maria Rita Ferrarez Gasques

Cotas: Maria Rita Ferrarez Gasques 100% das Cotas
Contador: Rodrigo do Prado Zanoni

€ GruUPO S3'L86

Razao Social: Jean Carlo Arbid LTDA

CNPJ: 07.628.071/0001-82

Endereco: Av. Bandeirantes N° 140, Sala 01, Residencial
Vila Romana.

Cidade: Tupi Paulista

Estado: Sao Paulo

CEP: 17.930-000

Fone: (18) 3851-4500

Contato: Sem registro

E-mail: Sem registro

Socios: Maria Rita Ferrarez Gasques e Jean Carlo Arbid
Cotas: Maria Rita Ferrarez Gasques 50% das cotas e Jean
Carlo Arbid 50% das cotas

Contador: Rodrigo do Prado Zanoni

Razao Social: Cruzeiro do Sul Comeércio, Cereais e
Transportes LTDA

CNPJ: 46.040.845/0001-01

Endereco: Av. Bandeirantes N° 140, Sala 03, Residencial
Vila Romana.

Cidade: Tupi Paulista

Estado: Sao Paulo

CEP: 17.930-000

Fone: Sem registro

Contato: Sem registro

E-mail: Sem registro

Soécios: Jean Carlo Arbid

Cotas: Jean Carlo Arbid 100% das cotas

Contador: Rodrigo do Prado Zanoni

Relatorio com Emissdao em marco de 2025 n
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(RECUPERANDAS)

Razao Social: Safra Comércio de Cereais e Transporte
LTDA

CNPJ: 44.585.163/0001-59

Endereco: Av. 09 de Julho N° 1110, Centro
Cidade: Tupi Paulista

Estado: Sao Paulo

CEP: 17.930-000

Fone: Sem registro

Contato: Sem registro

E-mail: Sem registro

Socios: Jean Carlo Arbid

Cotas: Jean Carlo Arbid 100% das cotas
Contador: Rodrigo do Prado Zanoni

Contador: Rodrigo do Prado Zanoni

Razao Social: Safra Comércio de Cereais e Transporte
LTDA

CNPJ: 44.585.163/0001-59

Endereco: Av. 09 de Julho N° 1110, Centro
Cidade: Tupi Paulista

Estado: Sao Paulo

CEP: 17.930-000

Fone: Sem registro

Contato: Sem registro

E-mail: s3log.dracena@outlook.com
Socios: Jean Carlo Arbid

Cotas: Jean Carlo Arbid 100% das cotas
Contador: Rodrigo do Prado Zanoni

€ GruUPO S3'L8G

3. SOBRE O GRUPO S3 LOG (RECUPERANDAS)

A S3 Log € um grupo empresarial de sociedade
limitada e tem por objeto social as atividades de
transporte rodoviario de cargas; comércio atacadista de
matérias-primas agricolas; comércio atacadista de soja;
comeércio atacadista de algodao.

Registro na JUCESP S3 Log Transportes e
Logistica LTDA - O registro na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (JUCESP), NIRE n°® 35237739584,
evidencia que Jean Carlo Arbid é sb6cio administrador,
tendo 100% das quotas da empresa no valor de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais).

Registro na JUCESP Jean Carlo Arbid LTDA - O
registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP), NIRE n° 35234194439, evidencia que Jean
Carlo Arbid € s6cio administrador, tendo 100% das quotas
da empresa no valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil
reais),

Registro na JUCESP Cruzeiro do Sul Comeércio,
Cereais e Transportes LTDA - O registro na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP), NIRE n°
35233948294, evidencia que Jean Carlo Arbid € socio
administrador, tendo 100% das quotas da empresa no
valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

Registro na JUCESP Safra Comércio de Cereais
e Transporte LTDA - O registro na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (JUCESP), NIRE n° 35233850596,

Relatorio com Emissdao em marco de 2025
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evidencia que Jean Carlo Arbid é so6cio administrador,
tendo 100% das quotas da empresa no valor de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais).

3.1. Relacao de Filiais

O Grupo S3 LOG possui uma unica filial e nao
houve nova abertura na competéncia de fevereiro de
2025. Na sequéncia, seguem os dados da filial:

€ GruUPO S3'L86

A Filial é da empresa S3 Log Transportes e Logistica
LTDA, inscrita no CNPJ: 43.408.155/0002-55, localizada
na Cidade: Campo Novo do Parecis, Mato Grosso.

3.2. Quadro Societario

Comparando os periodos de janeiro/2025 e
fevereiro/2025, nao houve alteracao no quadro societario
do grupo, conforme a tabela 1 abaixo:

CNPJ EMPRESA NOME DOS SOCIOS jan/25s fev/25 VARIACAO
43.408.155/0001-74 $3 Log T'""’:’,’;’lr):’s € Logintic Jean Carlo Arbid 1002% 100% 0%
07.628.071 /0001-82 Jean Carlo Arbud LTDA Jean Carlo Arhid 100094 100% 0%
46.040.845/0001-01 Sidiioni ::;:3:)«?::1??»\ Jean Carlo Arbid 100% 100% 0%
44,585.163/0001-59 Safr Fomercidide Tereals o Jean Carlo Arbid 100% 100% %

Transporte LTDA

Tabela 1: Participag¢do Societdaria do GRUPO S3 LOG.

3.3. Indicacao dos Profissionais Responsaveis pelos
Dados Contabeis da Empresa e Organograma com os
demais Gestores

e Nome do contador responsavel: Rodrigo do
Prado Zanoni;
e Telefone para contato: (18) 99705-4114.

4. DA CRISE

Segundo relatos constantes na Peticao Inicial (fls.
4-7) acostada aos autos do processo de Recuperacao
Judicial, a crise teve inicio devido a pandemia da Covid-
19. Em 2020, a economia global paralisou, o que afetou o
setor de transportes. No entanto, no final do ano, algumas
areas, como O agronegocio e o comércio eletronico,
comecaram a recuperar a demanda por fretes. Isso
impulsionou o setor em 2021, com a empresa expandindo
sua frota e oferecendo novos servigos. Nos anos seguintes,

Relatorio com Emissdao em marco de 2025
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o agronegobcio brasileiro cresceu ainda mais, o que
contribuiu para o aumento da demanda por transporte de
cargas, resultando em novas aquisicoes de caminhoes.

No entanto, apesar do crescimento, o setor
enfrentou altos custos operacionais devido ao aumento
nos precos do diesel e dos pneus, o que impactou
negativamente a rentabilidade da empresa nos anos de
2022 e 2023. A situacao se agravou em 2024, com a
empresa enfrentando perdas financeiras significativas,
estimadas em mais de R$ 3,4 milhoes até setembro de
2024. O principal problema é a dificuldade financeira
para honrar compromissos com credores, devido as
alienacoes fiduciarias sobre a frota, o que ameaca a
operacao da empresa.

5. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Cumpre destacar que as Recuperandas sao
responsaveis pelo fornecimento das informacoes acerca
de suas atividades operacionais e econdomicas
contempladas neste relatorio, inclusive sob as penas do
artigo 171 da Lei 11.101/2005.

A situacao operacional e financeira das
Recuperandas é apresentada a partir da analise dos
documentos recebidos e questionamentos feitos a seus
administradores, patronos e contador, a qual abrangera

os seguintes topicos:

€ GruUPO S3'L8G

5.1. Demonstrativos Contabeis

O Relatorio Mensal de Atividade (RMA) deste més
apresenta a analise vertical do Grupo S3 LOG com os
dados de fevereiro de 2025.

5.1.1.
- Ativo

Balancete de Verificacao/Balanco Patrimonial

A avaliacao dos saldos do Ativo é importante para a
identificacado das aplicagoes dos recursos das
Recuperandas.

Na sequéncia analisaremos as informacoes
contabeis do Grupo S3 Log com referéncia ao periodo de

fevereiro de 2025.
Analise do ATIVO:

A analise nao apresentara variacoes entre periodos,
pois, conforme o RMA n° 1 emitido em fevereiro de 2025,
com analise de janeiro de 2025, os documentos nao foram
enviados pelas Recuperandas em sua totalidade para as
devidas analises e, dos que foram encaminhados, alguns
apresentaram algumas inconsisténcias. No mesmo RMA,
a Administracao Judicial orientou os responsaveis pelo
Grupo S3 sobre as correcoes necessarias nos documentos
para os proximos relatorios. Portanto, seguem as
informacoes existentes no Ativo do Grupo S3 LOG em
fevereiro de 2025, com a devida analise vertical.

Relatorio com Emissdao em marco de 2025
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DESCRICAO
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
IMPOSTOS A RECUPERAR / COMPENSAR
ESTOQUE
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

€ GruUPO S3'L8G

28.02.2025 AV%
17.903.170,79 100,0%
2.219.402,45 12,4%

41.912,41 1,9%

425.590,00 19,2%

373,38 0,0%

1.751.526,66 78,9%
15.683.768,34 87,6%
1.074.176,79 6,8%

14.609.591,55 93,2%

Tabela 2: Balanco Patrimonial Consolidade - Ativo.

Ativo — Comparando as contas do Ativo de fevereiro
de 2025, evidencia que o ativo circulante representa 12,4
AV% do total do ativo, como pode ser observado na tabela
acima.

Imobilizado — A analise do Imobilizado em relacao
ao total do ativo representa 93,2 AV%, como pode ser
observado na tabela 2.

Estoque — O estoque corresponde a 78,9 AV% do
Ativo Circulante, como pode ser observado na tabela 2.

5.1.2. Balancete de
Patrimonial — Passivo

Verificacao/Balanco

As contas do Passivo demonstram como as
empresas do Grupo sao financiadas, portanto, € onde se
pode identificar o registro do total das dividas das
Recuperandas. As contas analiticas de Empréstimos e
Financiamentos, Fornecedores, Obrigacoes Trabalhistas e
Previdenciarias e Outras Obrigacoes, todas do Passivo

Circulante, consideradas contas de Curto Prazo, somadas
aos saldos das contas de Passivo Exigivel a Longo Prazo,
devem compor a lista de credores, estando as contas
devidamente registradas e conciliadas.

Outras contas do Passivo, como Obrigacoes
Tributarias, apesar de nao fazerem parte da lista geral de
credores, sao informadas nos autos em determinacao a
Lei.

Por mais que as contas do Ativo sejam importantes
para a analise e verificacao da aplicacao dos recursos das
Recuperandas, as contas passivas sdo a base para a
conferéncia e consolidacao da lista de credores elaborada
pela AJ.

Na continuidade, os dados comparativos da
evolucao da composicao do Passivo do Grupo S3 Log serao
apresentados conforme Tabela 3.

A seguir sao apresentadas as principais analises
verticais do Passivo do periodo fevereiro de 2025.

Relatorio com Emissdao em marco de 2025
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DESCRICAO
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES - EXIGIVEIS A CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CURTO PRAZO
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
PROVISAO CONTRIBUICAO SOCIAL/IMPOSTO DE RENDA
DEMAIS CONTAS A PAGAR
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

€ GruUPO S3'L8G

28.02.2025 A%

17.903.170,79 100,0%
21.896.817,22 122,3%
831.721,34 9.8%
20.859.287,45 95,5%
90.079,80 0.4%
94.265,40 0.,4%

218,21 0.0%
21.245,02 0,1%
(3.993.646,43) -22,3%
2.550.000,00 -63,9%
284.970,05
(6.828.612,97) 171,0%
{3.51) 0.0%

Tabela 3: Balango Patrimonial Consolidado - Passivo.

Patrimonio Liquido — No més analisado, essa conta
apresentou saldo negativo de -R$ 3.993.646,43 ¢ uma
analise vertical de -22,3 AV% em comparagcao com o
passivo total, conforme tabela 3 acima.

Fornecedores — Passivo Circulante — A conta de
Fornecedores representa 9,8 AV%, do passivo circulante
em fevereiro de 2025, conforme tabela 3 acima.

Empréstimos e Financiamentos - A conta
empréstimo e financiamentos representa a maior parte
correspondendo a 95,5 AV% do passivo circulante, como
pode ser observado na tabela 3 acima.

Lucros ou Prejuizos Acumulados - O prejuizo
acumulado das Recuperandas no periodo de fevereiro de
2025 apresentou o valor de -R$ 6.828.612,97,
comparando ao patrimoénio liquido o saldo representa

171,0 AV% maior que o patrimonio liquido, como pode ser
observado na tabela 3 acima.

A seguir, no grafico 1, fica representado o total do
Ativo, Ativo circulante, Passivo, Passivo Circulante e
Patrimonio Liquido, separado por empresas que compoe
o Grupo S3 LOG.
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[ )
N
Ativo I—
=
Ativo Circulante
1
Ativo Nao Circulante I
]
Passivo —
I
Passivo Circulante I
Passivo Néo Circulante
I
Patrimonio Liquido -
-R$ 4.600.000,00 -R$ 600.000,00 RS 3.400.000,00 R$ 7.400.000,00 R$ 11.400.000,00
B S3 LOG Transportes Jean Carlo  mCruzeiro do Sul Comércio Safra Comercio
. W

Grdfico 1 — Composicdo do Balango por Empresa do Grupo S3 Log.

5.1.3. DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) é
essencial para a gestao financeira, pois apresenta o
desempenho econdmico da empresa em um periodo
especifico. Ela permite avaliar a lucratividade, controlar
receitas e despesas, planejar financeiramente e tomar
decisoes estratégicas. Além disso, € fundamental para

investidores, instituicoes financeiras e cumprimento de
obrigacoes fiscais. Também possibilita a analise de
indicadores financeiros, auxiliando na gestao eficiente e

na transparéncia do negocio.

A seguir, analisaremos a Demonstracao do
Resultado do Exercicio do Grupo S3 LOG, com referéncia

ao meés de fevereiro de 2025.
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DESCRICAO 28.02.2025 AV%
RECEITAS OPERACIONAIS E DEDUCOES 138179,57 100,0%
PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTES 138179,57 100,0%
(-)DEDUCOES DE VENDAS/REVENDAS/SERVICOS -2062,32 -1,5%
(-JCOFINS S/ VENDAS/REVENDAS/SERVICOS -1694,45 82,2%
5 ()PIS S/ VENDAS/REVENDAS/SERVICOS -367,87 17,8%
g RECEITA LIiQUIDA 136117,25 100,0%
Z CUSTOS PRODUTOS/SERVICOS -66435,01 -48,8%
E COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -63999,86 96,3%
) MANUTENCAO DE FROTA -2435,15 3,7%
§ LUCRO BRUTO OPERACIONAL 69682,24 51,2%
S DESPESAS -120052,62 -88,2%
S RETIRADA PRO-LABORE -3036 0,3%
g SALARIO E ORDENADOS -56240,49 46,8%
= FERIAS -7505,95 5,4%
= FGTS -5201,94 3,8%
= SIMPLES NACIONAL -4623,76 4,3%
= DEPRECIACOES E AMORTIZACOES -41496 34,5%
AGUA E ESGOTO -80,43 0,1%
ENERGIA ELETRICA -740,79 0,5%
SOFWARES -322 0,3%
JUROS PASSIVOS -406,73 0,3%
TAXAS -28,88 0,0%
TELEFONE E INTERNET -369,65 0,3%
LUCRO OPERACIONAL -50370,38 -37,0%
PROVISOES SOBRE O LUCRO -218,21 0,1%
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL -81,83 0,2%
PROVISAO PARA IRPJ -136,38 0,1%
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -50588,59 -37,2%

Tabela 4 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado.

Relatorio com Emissdao em marco de 2025 n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000993-79.2024.8.26.0359 e codigo wxAQIqTe.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/03/2025 as 16:44 , sob o nimero W25825700042401 .



=
O
Z,
<
Z
i
o)
S
=
O
Z
o)
0
=
Q
<
o8
<
=
=
n
<
a

As principais variacoes da DRE seguem relatadas
na sequeéncia:

Receita - A receita do Grupo no periodo de fevereiro
de 2025 corresponde a importancia de R$ 138.179,57
como mostra a Tabela 4.

Custos Operacionais - Os custos operacionais
totalizam -R$ 66.435,01. Esse valor, quando comparado
a Receita Liquida, representa uma variacao de -48,8% AV.

Lucro Liquido - Conforme pode ser comprovado na
Tabela 4, no periodo de fevereiro de 2025, as
Recuperandas apresentaram um prejuizo na ordem de
-R$ R$ 50.588,59, na analise vertical esse valor
representa -37,2 AV% da receita liquida.

5.1.4. Indicadores Economico-financeiros

Neste topico do relatorio serao demonstrados os
indicadores com base nos numeros do Balanco e DRE de
fevereiro de 2025.

5.1.5. indices de Liquidez

Esses indices de liquidez foram prejudicados pela
composicao do Passivo Circulante e Nao Circulante. A
Administracao Judicial entende que o circulante e o nao
circulante estao misturados em uma unica nomenclatura
e solicitara correcoes ao Grupo S3 LOG.

€ GruUPO S3'LOC

DESCRICAO 28.02.2025
INDICE DE LIQUIDEZ
CORRENTE 0,1
SECA 0,02
IMEDIATA 0,002
GERAL 0,82

Tabela 5 - Indice de Liquidez.

Esses indices representam o quanto a empresa
dispoe em valores para saldar suas obrigacoes. Em outras
palavras, seu resultado indica quantos reais a empresa
possui em bens e direitos para fazer face a cada real (R$)
de dividas, para que a empresa quite suas obrigacoes. O
quociente esperado a esses indices € que seja acima de 1.

Os indices de Liquidez Seca, Corrente e Imediata
representam a Liquidez de Curto Prazo, enquanto o indice
de Liquidez Geral representa a Liquidez de Curto e Longo
Prazo.

O que pode ser observado € que todos os
indicadores sao de insolvéncia.

Espera-se que com a organizacdo da empresa e com
seu plano de recuperacao judicial esses indices
melhorem.
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5.1.6. Indice Financeiro

DESCRICAO 28.02.2025
INDICES FINANCEIROS
MARGEM LIQUIDA - ML -36,60%

RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO - ROA -0,28%
GRAU DE ENDIVIDAMENTO COM TERCEIROS 122,31%

Tabela 6 - Indice Financeiro.

Os indices Financeiros evidenciam os resultados
das operacoes da resguardadas as
caracteristicas de cada negocio.

empresa,

O indicador Margem Liquida demonstra se a
empresa esta gerando resultado nas suas atividades
operacionais, € o que se observa € que, no més de fevereiro
de 2025, a Margem Liquida de -36,6% conforme tabela
acima.

EMPRESA

VALOR BALANCO
PATRIMONIAL

€ GrUPO S3'LOG

O indice de Retorno sobre o Ativo (ROA) mensura o
quanto uma empresa obteve de Lucro Liquido em relacao
a totalidade de seus Ativos, ou seja, demonstra qual seu
potencial de geracao de lucros.

O Retorno sobre o Ativo (ROA) de -0,28% significa
que, para cada R$ 100,00 de ativos totais, a empresa
obteve apenas R$ 0,28 de lucro liquido. O ROA de -0,28%
¢ muito baixo e sugere que a empresa nao esta
aproveitando bem seus ativos para gerar lucro.

5.1.7. Saldos Composicao do Ativo Imobilizado

Esse topico tem por objetivo analisar a variacao do
ativo imobilizado do Grupo S3 LOG.

VALOR TABELA COMP.

DO IMOBILIZADO DIFERENCA

JEAN CARLO ARBID LTDA

S3 LOG TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA
SAFRA COMERCIO DE CEREAIS E TRAN. LTDA R$ 2.349.098,12 R$ 1.808.800,00
CRUZEIRO DO SUL COM. E TRANSPORTES LTDA R$ 3.276.971,50 R$ 2.251.650,01

Tabela 7 - Saldo Composigcdo do Ativo Imobilizado.

R$ 5.747.644,62
R$ 3.235.677,31

R$ 2.611.586,83
R$ 2.584.973,67

R$ 3.136.057,79
R$ 650.703,64
R$ 540.298,12

R$ 1.025.321,49

Nota-se que a lista de composicao do imobilizado
enviada pelas Recuperandas no més de fevereiro de 2025,
quando comparada com os dados do balanco patrimonial
do mesmo periodo, apresenta variacoes em todas as
empresas do Grupo S3 LOG. Esses dados serao

questionados junto as Recuperandas para que se
expliquem essas variacoes.
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6. DOS FUNCIONARIOS

Foram disponibilizadas para o periodo em analise:

e Folha de pagamento dos funcionarios;
e Relatorio de funcionarios ativos;

Com base nos documentos enviados, podemos
constatar que as empresas S3 Log Transportes e Logistica
LTDA e Safra Comércio de Cereais e Transportes LTDA
nao possuem funcionarios registrados no periodo de
fevereiro de 2025, conforme declaracao apresentada.

A empresa Jean Carlo Arbid LTDA possui 15
funcionarios em sua folha de pagamento e o custo total
de R$ 35.319,46. Com intuito de evidenciar a composicao
deste valor, no sentido de perceber a representacao em
percentual e coeréncia de distribuicao destes recursos
entre Administrativo, Operacional e Pro-labore, configura-
se o grafico a seguir:

[ PRO-LABORE 2%
ADMINISTRATIVO 3%

. OPERACIONAL 95%

Grdfico 2 - Composigcao do Custo da Folha de Pagamento
da Jean Carlo Arbid LTDA.

€ GruUPO S3'L66

Ja a empresa Cruzeiro do Sul Comércio, Cereais e
Transportes LTDA, no periodo de fevereiro de 2025,
possui 1 funcionario registrado em sua folha de
pagamento e com custo total de R$ 7.471,22, conforme
representado no grafico abaixo.

) PRO-LABORE 21%
ADMINISTRATIVO 79%

Grafico 3 - Composicdao do Custo da Folha de Pagamento
da Cruzeiro do Sul Comércio, Cereais e Transportes LTDA.

7. CONCLUSAO

Para este RMA n° 02, procurou-se destacar os
saldos entre balancetes, balanco e DRE de fevereiro de
2025. Neste momento, nao apresentamos variacoes, pois,
como ja foi informado no RMA n° 01, a documentacao
pertinente para a analise do periodo anterior nao foi
recebida integralmente por esta Administracao Judicial.
Neste segundo RMA, os documentos de teor contabil
necessarios foram enviados por completo, com mais
dados para analise, porém alguns fora do prazo
estipulado.

A seguir estdo elencados os pontos que merecem
destaque do Grupo S3 LOG:
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Imobilizado - A analise do Imobilizado em relacao
ao total do ativo representa 93,2 AV%, como pode ser
observado na tabela 2. Isso evidencia que a empresa tem
um alto investimento em seu imobilizado, pois a operacao
da empresa necessita desses bens para gerar receitas.
Outro fator é que também impacta diretamente as
despesas/custos operacionais para manter esses ativos
em funcionamento. Outro ponto a ser destacado € que os
documentos enviados pelas Recuperandas,
especificamente a Tabela de Composicao do Ativo
Imobilizado, apresentam divergéncias em relacao aos
saldos dessa mesma conta no Balanco Patrimonial.
Solicitamos esclarecimentos a administracao do Grupo S3
LOG sobre essa inconsisténcia.

Patrimonio Liquido - No més analisado, fevereiro
de 2025, essa conta apresentou saldo negativo de
-R$ 3.993.646,43 e uma analise vertical de -22,3 AV% em
comparacao com o passivo total, conforme tabela acima.
Ao analisar esse cenario, podemos concluir que o total de
passivos supera o de ativos, ou seja, as obrigacoes
superam os bens e direitos.

Empréstimos e Financiamentos - A conta
empréstimo e financiamentos representa a maior parte
correspondendo a 95,3 AV% do passivo circulante, como
pode ser observado na tabela 3 acima. embora parte desse
valor possa ser transferido para o passivo nao circulante.
A grande parte dessa conta € justamente para a aquisicao
do Ativo Imobilizado, essencial para a operacao da
empresa. Além disso, observamos que, na mesma conta

€ GruUPO S3'LOG

do Balanco Patrimonial, todos 0s
financiamentos/Empréstimos estdao registrados no
Passivo Circulante. Entendemos que parte desse valor
deveria estar classificada no Passivo Nao Circulante.
Portanto, solicitaremos explicacoes as Recuperandas
sobre essa classificacao.

Lucros ou Prejuizos Acumulados - O prejuizo
acumulado das Recuperandas no periodo de fevereiro de
2025 apresentou o valor de -R$ 6.828.612,97,
comparando ao patrimoénio liquido o saldo representa 193
AV% maior que o patrimonio liquido, como pode ser
observado na tabela 3 acima. Esse valor indica que a
empresa nao esta conseguindo gerar receitas suficientes
para cobrir suas despesas/custos.

Lista de Credores — Esta Administradora Judicial
comunica que esta trabalhando na lista de credores,
lembrando, entretanto, que o Grupo S3 LOG devera
entregar a avaliacao patrimonial no prazo de 60 dias apos
o deferimento do plano, previsto para ocorrer em
18/04/2025, o que facilitara a analise por esta
Administradora Judicial.

Relatorio com Emissdao em marco de 2025

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/03/2025 as 16:44 , sob o nlimero W25825700042401
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000993-79.2024.8.26.0359 e codigo wxAQIqTe.



MBF Agribusiness Assessoria Empresarial

Sertaozinho, 26 de marco de 2025.

Ana Claudia Rodrigues Muller
OAB n.° 145543 /SP

Marcds Adtonio Francoia
Perito Contador
CRC n.° 1SP198296/0-8
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A Avaliacgo Técnica foi elaborada pela equipe econdomica da
MBF Partners, que integra a equipe da Administradora Judicial. Este
Laudo Técnico — RMA (Relatério Mensal de Atividade) apresenta a
analise das operacdes, a evolucdo administrativa, econdémico-
financeira e o cumprimento do processo de Recuperacio Judicial,
oferecendo um panorama para acompanhamento dos credores e do
judiciario.
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