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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DAS 22, 52 E 82 RAJS - DA
VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO-
SP

Processo n°® 1000993-79.2024.8.26.0359

RODRIGUES & ZANCHETTA ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA,, por sua representante legal infra-
assinada, nomeada como Administradora Judicial nos autos em epigrafe, vem,
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso Il
"h" da Lei n° 11.101/2005, proceder a juntada do Relatério sobre o Plano de

Recuperacao Judicial apresentado.

Ultima manifestacdo desta Administradora Judicial as fls. 1875/1881.

Inicialmente em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso Il, “"h” da Lei
n° 11.101/2005m trazemos, em anexo, o RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, o qual passamos a seguir de forma resumida a apresentar

as principais consideracdes feitas por esta Administradora Judicial.
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Antes de adentrar a analise resumida, cumpre salientar que a analise do
Plano de Recuperagdo Judicial foi desenvolvida com base na documentagdo
constante dos autos, complementada por diligéncias desta Administradora Judicial
junto as Recuperandas e para assegurar a completude das informacbes e a
fidedignidade dos dados analisados, foram realizadas solicitagdes formais de
esclarecimentos e complementacdes documentais por meio de e-mails, chamadas
telefOnicas e mensagens eletronicas. Tais medidas visaram garantir uma analise

técnica aprofundada, sem prejuizo ao regular andamento do processo.

Assim, cumprindo o art. 53, caput, da Lei 11.101/2005, as Recuperandas
apresentaram as fls. 1641/1651 seu plano de Recuperag¢do Judicial dentro do prazo
legal em 04/04/2025, ou seja, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias corridos,
contados da data de publicacdo no Diario de Justica Eletronico — DJE da decisao que

deferiu o processamento da RJ, em 05/02/2025.

Ocorre que quantos aos demais requisitos previstos nos incisos |, Il e Il

do art. 53 da lei 1.101/2005, entende esta Administradora Judicial que ndo foram

atendidos pelas empresas recuperandas, vejamos:

« Inciso | — entende-se que os meios empregados pelas Recuperandas
sdo pertinentes, todavia, estdao calcados em um Plano EconOmico-
Financeiro que carece de detalhes que confiram credibilidade aos

credores.

« Incisos Il e Ill — as Recuperandas ndo apresentam de forma clara,
detalhada e consistente como conseguirdao atingir os resultados

projetados. Além disso, causam estranheza as divergéncias de saldo de
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pagamento em relacao as dividas extraconcursais.

« Em complemento ao Inciso Ill — o relatorio de avaliagdo de ativos
carece de detalhes como valor de aquisicdo, numero de chassi,
documentos de aquisicao e de registros dos bens como. As
Recuperandas nao apresentam as copias dos documentos de posse e
nem mesmo registro fotografico que comprovam a identificagdo,
localizacao e estado atual de conservagao dos bens, pelo que se requer

a apresentacao desde ja.

Dessa forma, visando a maxima transparéncia em relagdo ao presente

processo recuperacional e em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial,

entende esta Administradora Judicial como adequada a _intimacao das

Recuperandas para que ajustem o que for necessario e tecam os devidos

esclarecimentos, como segue:

a) Laudo de Avaliacao de Ativos: Complementem o Laudo com os
registros fotograficos dos bens e os documentos pertinentes a
identificar o valor de aquisicdo, numero de chassi, registro dos bens,

identificacao, localizacao e estado atual de conservacao.

b) Detalhes, de forma clara e consistente, sobre como pretendem
aumentar o faturamento das empresas nas propor¢des estimadas no
plano, explicando quais sdo as expectativas de mercado para atingir tal
aumento previsto. Em complementacdo, também de forma clara,
expliqguem a evolucao dos custos e despesas. Todas as explicagoes

deverdo ser subsidiadas com memorias de calculo para o atingimento
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das metas estabelecidas no plano. Como memodria de calculo
esclarecemos que é demostrar numericamente a base de dados
utilizadas, tantos para as receitas como para custos e despesas, bem
como os fundamentos para atingir os novos niumeros, se baseados em

pesquisa de mercado (quais), histéricos (quais);

C) Expliquem por qual motivo o montante de pagamentos a
credores extraconcursais divergem do saldo relacionado da lista, ou
seja, esta menor. Expliquem como pretende realizar a negociagdes e se

ha desagio previsto.

d) Adequem o Plano de Recuperacao Judicial para constar a forma
de pagamento de possiveis credores trabalhistas o de outras classes que

tiverem seus créditos inseridos posteriormente.

e) Detalhem como pretendem negociar as dividas tributarias e
fiscais;
f) O Plano de Recuperagdo judicial ndo prevé pagamentos nos

primeiros dois anos, periodo determinado pela Lei 11.101/2005 art. 61.
para a manutencao do devedor em recuperacao judicial e que devera
permanecer sob a fiscalizagao judicial — biénio legal. Sendo assim, se
aprovado em assembleia de credores o Plano de Recuperacao Judicial
em questdo podera ter seu pedido de levantamento antes de qualquer
pagamento efetuado, ja que nao ha pagamentos previstos para a Classe

| — Trabalhista.
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Por fim, cumpre esclarecer que, independentemente das intimacdes
para ajustes, as Recuperandas devem atentar aos pontos que demandam
esclarecimentos complementares, conforme detalhado no presente relatoério. (Doc.

Anexo)

Diante de todo o exposto, requer a Vossa Exceléncia a juntada aos autos
do Relatorio de Analise do Plano de Recuperacao Judicial, bem como, sugere a
intimacao a intimacdo das recuperandas para os esclarecimentos supracitados e
destacados no Relatério anexo e registra que estas sao as consideragdes que esta

Administradora Judicial tem a apresentar neste momento.

Ademais, coloca-se a disposicdo de Vossa Exceléncia, dos ilustres
advogados da Recuperanda, do digno representante do Ministério Publico e dos
demais interessados para eventuais esclarecimentos adicionais, fornecimento de
informagdes complementares ou apresentacdao de documentos que se facam

necessarios ao pleno deslinde da recuperacao judicial.
Nestes Termos,
Pede-se Deferimento.

Aracatuba/SP, 12 de maio de 2025.

ARZ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER
OAB/SP 145.543

Av. Brasilia, n* 2121 - 5" andar - Sala 511, Jardm Av. Cotovia, o® 737, 8% andar, sala B16

Nova Yorque - CEP 16018-000 - Aracatuba/SP indianapoks, CEP 04.517-004, 530 Paulo/59

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/05/2025 as 18:59 , sob o nimero W25825700069903

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000993-79.2024.8.26.0359 e c6digo jHCnkQVM.



fls. 1926

RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

GRUPO S3 LOG

Emissao do Relatorio: maio/2025

Processo de Recuperacao Judicial N.° 1000993-79.2024.8.26.0359

Vara Regional de Competéncia Empresarial ¢ de Conflitos Relacionados a
Arbitragem da 2%, 5* ¢ 8* Regioes Administrativas Judiciarias de Sao José do Rio
Preto/SP.

Relatorio em atendimento ao Ato Ordinatorio de folhas 1781 e em atendimento as
recomendacoes do TJSP - Corregedoria Geral da Justica.
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1.INTRODUCAO

A Rodrigues & Zanchetta Administracao de Faléencias e Empresas em
Recuperagao Judicial Ltda., nomeada Administradora Judicial (AJ) nos autos da
Recuperacao Judicial (RJ) proposta pelo Grupo S3 Log (Recuperandas), processo n.?
1000993-79.2024.8.26.0359, em atendimento ao Ato Ordinatorio de fls. 1781 e
recomendacoes do TJSP — Corregedoria Geral da Justica n® 786/2020, apresenta o
seu Relatorio de Analise sobre o Plano de Recuperacao Judicial de fls. 1641 /1651,

visando atestar o efetivo cumprimento dos artigos 53 e 54 da Lei 11.101 /2005,

2.SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E LAUDO DE
AVALIACAO PATRIMONIAL

2.1. Tempestividade do Plano de Recuperacao Judicial

As Recuperandas cumpriram comn o prazo de 60 (sessenta) dias corridos para
a apresentacao do PRJ, em conformidade com o que determina o art., 53 da Lei

11.101 /2005 e com os demais requisitos do mesmo dispositivo legal.

2.2. Resumo do Laudo Econdomico-Financeiro e do Laudo de Avaliacio de
Ativos

2.2.1. Laudo de Avaliacao de Ativos

O art. 53, 1ll, da Lei 11.101/2005, trata sobre o laudo economico-financeiro e
de avaliacac de bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente

habilitado ou empresa especializada.

O Laudo de Avaliacao de Veiculos e Equipamentos foi acostado nos autos as
fls. 1661/1663 e foi elaborado por AEDY COMERCIO REFORMA CORRETAGEM DE
VEICULOS E MAQUINAS LTDA, empresa localizada na cidade de Salvador/BA,
CNPJ no. 07.770.493 /0001-98, ¢ assinado por Arilson Oliveira do Carmo, CPF n°
614.458.515-04,

RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE RECUFERACAO JUDICIAL 3

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CLAUDIA RODRIGUES MULLER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/05/2025 as 18:59 , sob o nimero W25825700069903

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000993-79.2024.8.26.0359 e codigo ZvtsVZL.



@ Gruro 53 LOG

Coube a essa AJ verificar a idoneidade da empresa, confirmando o seu registro
empresarial e verificando se quem assina pela empresa tem poderes para tanto,

Conforme analise da Classificagao Nacional de Atividades Economicas — CNAE
74.901/04, que corresponde a “Atividades de intermediacao e agenciamento de
servicos e negocios em geral, exceto imobiliarios”, verifica-se que a referida
classificacao abrange servicos voltados a assessoria comercial e a aproximacao entre

partes interessadas em transacgoes negociais.

Apesar de a empresa contratada demonstrar conhecimento técnico e pratico na
avaliacao de bens ativos na categoria (tipos de ativos), relacionados pelas
Recuperandas como seu patrimonio, destaca-se que, no entanto, tal CNAE nao
contempla atividades técnicas de avaliacao patrimonial, pericial, contabil ou de
auxiliadores da justica, como aquelas exigidas no contexto de avaliacao de ativos de
empresas em RJ, especialmente para fins de formacao de quadro de credores,
apuracao de garantias ou estimativas patrimoniais com valor juridico.

A avaliagido de ativos para processos judiciais — inchiinde Recuperagoes
Judiciais — exige a atuacao de profissionais habilitados legalmente e com registro
nos orgaos competentes (ex.: CREA, CRC, CFC, entre outros), além de respaldo legal

para elaboracao de laudos técnicos com validade processual.

Portanto, considerando:

« A natureza técnica e juridica da atividade de avaliacao de ativos no ambito
da Recuperacao Judicial;

e A inexisténcia de previsao no objeto social e CNAE da empresa para a
pratica de pericias ou avaliagoes técnicas;

e E ainobservancia de requisitos legais para nomeacao judicial como perita
ou assisternte técnica,

Conclui-se que:
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e A empresa em questao nao preenche os requisitos técnicos e formais
exigidos pela Lei 11.101/2005 para elaboracao de laudos com validade
processual no contexto de Recuperacao Judicial, nao sendo recomendavel
a atribuigao de tal responsabilidade sem a devida qualificagao técnica e

legal exigida para fins periciais.

Dentro de um processo de reestruturacao empresarial, ter a relacao patrimonial
detalhada, corretamente quantificada e valorizada, além de ser um requisito legal, €
de extrema importancia, pois poderao os bens fazer parte da composicao de receitas
e, ainda, em caso de falencia empresarial, serem arrematados para quitaciao dos

débitos.

Considerando o PRJ em questao, as Recuperandas reconhecem a necessidade
de venda de ativos para compor o seu caixa, além de que muitos dos ativos estao

garantindo contratos, inclusive por meio de alienacao.
No relatorio apresentado nos autos o técnico avaliador descreve:

“Tem o presente trabalho, a pedido dos Solicitantes acima identificados, a
[finalidade de avaliar e determinar o justo, real e atual valor de mercado
dos veiculos e equipamentos rodovidrios que foram apresentados,
localizados no Municipio de Tupi Paulista/ SP.

Os veiculos e equipamentos foram avaliados de acordo com o estado em
que_se_encontram, tendo seu valor determinade mediante o método
comparativo de mercado, baseando-se nas caracteristicas (marca, modelo,
ete.-) proprias de cada bem, no seu estado de conservacdo e na sua
caracteristica de utilizacao para o seu fim especifico.”

Como ja destacado por esta AJ em paridgrafos anteriores, nao se julga aqui a
capacidade técnica dos avaliadores, pois, pelas verificacoes feitas, € notorio que
possuem a competencia técnica para o caso, apesar de nao terem os registros

especificos para a atividade — o que até pode ser superado.

No entanto, o relatorio carece de detalhes como documentos de aquisicao

contendo os valores de compra, documentos de registro dos bens, nimero de chassi,
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copias dos documentos de posse e, até mesmo, registro fotografico que comprove a
identificacao, localizagao e estado atual de conservacao dos bens, pelo que se requer

a apresentacao desde ja.

Sendo assim, esta AJ entende como necessario possuir a relacao de ativos
patrimoniais bem detalhada, até para que lhe seja possivel desempenhar o seu papel

de fiscalizacao quanto a manutencao dos ativos.

Apenas para fins de registro ao Juizo e aos credores, abaixo segue uma tabela

totalizadora da relacao de bens apresentados.

ATIVOS QUANTIDADES VALOR DO ATIVO
CAMINHOES 15 R$ 7.540.000,00
CARRETAS 23 R$ 1.430.000,00
DOLLY 10 R$ 335.000,00
TOTAL 48 RS 9.305.000,00

Tabela 1: Resumo dos Valores dos Bens Apresentados.

O valor de mercado estimado ficou em RS 9.305.000,00 milhoes.

Dessa forma, o endividamento das Recuperandas corresponde a 224% do Ativo
avaliado, ja considerando a nova lista apresentada por esta AdJ {fls. 1844/1845) € ja

considerando o desagio da divida que foi proposto no PRJ, conforme demonstrado

abaixo na Tabela 2,

RelagioSintética de Crodoros

Valor Princpal R§ %6 Principal X Imobslizsodo Deségio Vir. Coms Deadgio % Vie. Com Desdgio X Imcbilisado

Crodtng Tradsihista As - o 54 RS -
Crtdtes Quiralr itielo As 437826290 4% 65 A3 1518 8202 15
CrédtsME (uEPP A3 5.226.5¢6,14 7% 6% A} 2115 )

Dxyaconcorsal i 17.100,901.62 17.100.901.62

RS  27.665.710,68
Tabela 2: Divida Total Antes e Apos o PRJ Proposto (Calculada pela Administradora Judicial).

2.2.2. Lando de Viabilidade Economica

O inciso I, do art. 53, da Lei 11.101/2005, trata sobre a discriminac¢ao
pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados; ja o inciso Il trata

da demonstracao de sua viabilidade economica; ¢ o inciso [, do laudo economico-
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financeiro e de avaliacao dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

Em atendimento aos incisos acima, entao, as Recuperandas juntaram o Plano
de Recuperacao Judicial Conjunto, que foi acostado aos autos as fls. 1641/1651,

devidamente assinado por seus representantes.

O Laudo de Viabilidade Economico-Financeira foi acostado nos autos as fls.
1652/1660 e foi elaborado por EFICAZ CONTABILIDADE E ASSESSORIA LTDA,
empresa sediada na cidade de Presidente Prudente /SP, CNP.J no. 19.872.040/0001-
51, com assinatura de Felipe Andreé da Silva Vasconcelos, CRC n° 1SP321358.

A presente analise esta delimitada exclusivamente sobre clausulas que
eventualmente possam estar acobertadas por uma eventual inconstitucionalidade
ou ilegalidade, ou ainda, que estejam contrarias a jurisprudeéncia dominante sobre
o tema,

Logo, nao havera qualquer analise por parte desta AJ pontuando a existéncia
ou nao de wviabilidade economico-financeira do PRJ, haja vista que tal
questionamento esta restrito somente aos atos deliberativos da Assembleia Geral de

Credores.

Quanto aos demais requisitos formais obrigatérios previstos no art. 53, incisos
lalll, da Lein.” 11.101 /2005, passa esta AJ a discorrer de forma pormenorizada a

seguir.

2.2.2.1. Inciso I

As fls. 1643, item 5, do PRJ -~ DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO - ART. 50
LRF, as Recuperandas relacionam o os meios de recuperac¢ao que serao empregados

no seu processo de reestruturacao e reorganizacao, sendo:
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a)Item 5.1 do PRJ - Dilacdo de prazos, obtencdo de condicdes especiais para
pagamentos de obrigacées e equalizacao de encargos financeiros relativos
aos débitos existentes:

Em relacao a dilacao do prazo e equalizacao de encargos financeiros, justificam
as Recuperandas como sendo necessarios para que as empresas possam retomar o
seu faturamento e possam honrar com os compromissos extraconcursais oriundos
das operagoes apos pedido de RJ e com os compromissos (passivos) nao sujeitos aos

efeitos da RJ.

» Sobre o Saldo Devedor Relacionado na Lista de Credores

Na data da juntada do PRJ e do Laudo de Viabilidade Economico-financeira
(04 /04 /2025), esta Administradora Judicial ainda nao havia concluido as analiscs
e julgamentos das impugnacoes de crédito, o que foi feito apenas em 30/04/2025
(fls. 1790/1845).

Diante disso, as Recuperandas trabalharam em seus estudos com a lista

inicialmente juntada quando do seu pedido de Recuperacao Judicial.

Pois bem. Come ja manifestado no PRJ, as empresas Recuperandas tinham o
conhecimento queé, apos a conclusao do procedimento de verificacao ¢ habilitacao
de créditos, poderia haver uma alteracao significativa dos valores sujeitos ao PRJ,

de modo que seria necessario modifica-lo, na finalidade de adequa-lo.

Sendo assim, cabe destacar que a primeira lista de credores apresentada por
esta Administradora Judicial apos os julgamentos das impugnacoes e verificacao
documental apresentadas pelas partes, passivel de contestac¢ao dentro dos prazos

legais, esta representanda na sequencia:
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Tabela 5: Relacido de Credores Extraconcursal

~ Sobre a Forma de Pagamento aos Credores

© Clasgse I -~ Créditos de Natureza Alimentar/Trabalhista

Para essa classe de credores, o PRJ traz a seguinte mensao:

“os créditos de natureza alimenticia/ trabalhista, caso seja verificada a sua
existéncia, serdo pagos em 6 (seis) parcelas mensais, a serem pagas no
ultimo dia util dos meses de vencimento, com inicio apds um periodo de
caréncia de 6 (seis) meses, contado da homologagao da aprovagao do PRJ,
mediante a aplicagao de um desdagio de 55% (cinquenta e cinco por cento),
remuneracao de 6% ao ano e corregao monetaria pelos indices da Taxa
Referencial (TR) publicadas pelo Banco Central do Brasil, a inciderem sobre
o saldo devedor renegociado no periodo do fluxo de pagamento [apds
encerrado o periodo de caréncia). O Sistema de amortizagao sera o da
Tabela Price.”

Cabe destacar que as Recuperandas nao possuem, até o momento, saldo de
credores Classe |. Portanto, a clausula em questao € destinada a possivels ingressos

de credores na classe.

Quanto ao prazo de seis meses contados apos a homologacao do PRJ, nao ha

irregularidade.
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Quanto a incidencia e correcao monetaria, pelo descrito, terao seus calculos
iniciados a partir do periodo de caréncia.

Quanto ao desagio pretendido de 55%, entende-se que nao ha uma vedagao
legal que impeca as empresas de aplicarem, desde que o crédito seja pago em ateé 01

fum) ano.

A impossibilidade de aplicar desagio € expressamente prevista somente se as
empresas quiserem fazer os pagamentos de classe trabalhista em periodo superior
a 01 (um) ano e inferior a 03 (trés) anos, conforme previsao contida no § 2° do art.
S54:

“§ 2° O prazo estabelecido no caput deste artigo poderd ser estendido

em até 2 (dois) anos, se o plano de recuperacao judicial atender aos

sequintes requisitos, cumulativamente:
¢ [ - Apresentagdo de garantias julgadas suficientes pelo juiz,

e Il - Aprovacao pelos credores titulares de créditos derivados da legislacao

trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho, na forma do § 2° do

art. 45 desta Lei; e

Esse, inclusive, é o entendimento do STJ, o qual ja reverteu decisoes do TJSP
quec haviam entendido ser ilegal a aplicagao de desagio nos casos de pagamento até

12 meses. Cite-se:

“EMENTA RECURSO ESPECIAL. EMPRESARIAL. RECUPERACAO
JUDICIAL. PRESTACAO JURISDICIONAL . FALHA. AUSENCIA. CREDITOS
TRABALHISTAS. DESAGIO . PRAZO ANUO. POSSIBILIDADE. PRAZO
ESTENDIDO. PAGAMENTO . INTEGRALIDADE. 1. A questao controvertida
resume-se a definir se houve negativa de prestag¢do jurisdicional e se é
valida a clausula do plano de recuperagao judicial que prevé a incidéncia
de desdgio sobre os créditos trabalhistas. 2. Nao viola o artigo 1.022 do

Cédigo de Processo Civil nem importa deficiéncia na prestagao jurisdicional
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0 acdrdao que adota, para a resolugdo da causa, fundamentagdo
suficiente, porém diversa da pretendida pelo recorrente, para dectdir de
modo integral a controvérsia posta. 3.Na hipétese de o crédito
trabalhista ser pago no prazo de até 1 (um) ano da homologacao do
plano de recuperacao judicial, podera ser prevista a incidéncia de
desdgio . No caso de o pagamento ser prorrogado até o prazo de 3
(trés) anos, o crédito deve ser satisfeito em sua integralidade. 4. Na
situagao em andlise, as clausulas do plane de recuperagaoe judicial
preveem o pagamento do crédito trabalhista no prazo de até 1 fum) ano,
com desdagio. Com a aprovagao do plano pelos credores trabalhistas, a
clausula deve ser tida como vdlida . 5. Recurso especial provido.™ (STJ -
REsp: 2110428 SP 2023/ 0409545-0, Relator.: Ministro RICARDO VILLAS
BOAS CUEVA, Data de Julgamento: 06/ 08/2024, T3 - TERCEIRA TURMA,
Data de Publicagao: DJe 13/08/2024)

Em outras palavras, como as Recuperandas almejam pagar a Classe | em até
12 (doze) meses, entende esta AJ que a aplicagao de desagio nao ¢ ilegal, mas

relembra que os credores precisam aceitar em AGC,

. Classes II, III, IV - Créditos com Garantia Real, Quirografarios e
ME/EPP

Para essas classes de credores, o PRJ traz a seguinte mensao:

“0s créditos que ndo tenham natureza alimenticia/ trabalhista, serao pagos
em 120 fcento e vinte) parcelas mensais, a serem pagas no altimo dia util
dos meses de vencimento, com inicio apés um periodo de caréncia de 24
(seis) meses, contado da homologagao da aprovagao do PRJ, mediante a
aplicacao de um desdgio de 65% (sessenta e cinco por cento), remuneracao
de 6% ao ano e corre¢ao monetdria pelos indices da Taxa Referencial (TR)
publicadas pelo Banco Central do Brasil, a inciderem sobre o saldo devedor
renegociado no periodo do fluxo de pagamento (apés encerrado o periodo

de caréncia). O Sistema de amortizagao sera o da Tabela Price.”
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Quanto ao prazo de 120 (cento e vinte] meses, apos um periodo de carencia de
24 (vinte e quatro) meses contados da homologacao do PRJ, nao ha irregularidade,

desde que o tema seja aprovado pelos credores na AGC.

Quanto a incidencia de correcao monetaria, pelo descrito, terao seus calculos

iniciados a partir do periodo de caréncia.

Quanto ao desagio pretendido de 65% (sessenta e cinco por cento), entende-se

que nao ha uma vedagao legal que impeca, desde que aprovado pelos credores na
AGC.

b) Item 5.2 do PRJ - Alienacdo de bens e direitos do ativo nédo circulante (art.
50, XI, LRF)

Nesse contexto, as Recuperandas informam que:

“Como forma de incrementar a atividade e viabilizar as medidas voltadas
ao soerguimento e recuperagao das empresas, no intuito principal de
garantir o fluxo de caixa necessdario para honrar com o pagamento dos
credores na forma prevista neste plano e manter as atividades, os
devedores poderao, a qualquer momento, promover a alienacao parcial dos

bens e direitos que compdem os seus ativos nao circulantes.”

Apesar de apresentarem os critérios basicos a serem empregados para as
possiveis alienacoes, as Recuperandas nao relacionam quais seriam os bens a serem
alienados, deixando, com isso, uma lacuna em relacao ao entendimento dos

credores quanto a real possibilidade.

Salienta-se, também, que as clausulas do PRJ tratam que:

“as condigoes comerciais seraoe livremente negociadas entre os devedores
e os agentes interessados, independente de prévia autorizagao da
Assembleia Geral de Credores e do juizo recuperacional, desde que sejam
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compativeis com as condigoes de mercado, nao prejudiquem o pagamento
dos credores e nao contrariem o PRJ e/ou a Lei, além da devida prestag¢ao

de contas ao final,”

Esta Administradora Judicial nao ve irregularidade na clausula, porém, a
mesma devera ser tratada e exposta de forma pormenorizada durante Assembleia
de Credores ou em atendimento as demandas de explicacoes complementares que

possam vir dos credores,

c) Item 5.3 - Captagiao de novos recursos para incrementar a atividade e

viabilizar as medidas de recuperaciao

Essa clausula trata da necessidade das Recuperandas em captarem recursos
para viabilizar o fluxo de caixa via instituigoes financeiras, fornecedores, parceiros

e outros, sendo que o recurso angariado sera utilizado no caixa dos devedores.

Para 1sso, declaram que poderao:

“alienar, onerar e/ou de qualquer forma oferecer quaisquer bens de seus
ativos em garantia dos novos recursos a serem porventura obtidos,
observadas as disposicoes do art. 66, da Let No. 11.101/05. Apbés a
homologagao do presente plano, os devedores poderdo, independente de
prévia autorizacaoe judicial, alienar, onerar e/ou de quulquer outra forma
oferecer quaisquer bens de seus afivos, inclusive do ativo permanente, em
garantia dos novos recursos a serem porventura obtidos para incremento

da atividade.”

Esta Administradora Judicial nao ve iiregularidade na clausula, desde que

aceita pelos credores.

Alem disso, vale destacar que as captacoes sugeridas nao trazem especificacoes
que poderiam aclarar e permitir confianca de que tal ato seja possivel, ja que, como

sera observado em topicos seguintes, as projecoes economico-financeiras
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apresentam fluxo de caixa negativo em determinados periodos.

d)Item 5.4 do PRJ - Antecipacdo do pagamento de credores mediante leildo

reverso

Esta Administradora Judicial nao observa irregularidade nessa clausula, desde

que muito bem demonstrada e documentada.

Se feita durante o periodo de fiscalizagao da Recuperacao Judicial, esta
Administradora Judicial acompanhara, cabendo aos credores exigirem explicacoes

de como sera efetuada a antecipacao de pagamento apos o periodo de fiscalizacao,

e) Conclusao

Em atendimento ao Inciso I, portanto, esta AJ que os meios empregados pelas

Recuperandas sao pertinentes,

Todavia, na sequencia da analise, sera observado que tais meios de recuperacao

estao calcados em um Plano Economico-Financeiro que carece de detalhes que

conferem credibilidade aos credores.

2.2.2.2. Inciso II - Demonstraciao da Viabilidade Econémica, ¢ Inciso III ~-
Laudo de Viabilidade Economica

Ha que se destacar que nao cabe a esta Administradora Judicial questionar as
agoes propostas pelas Recuperandas, que ¢ quemn tem o dominio técnico das
atividades e deve conhecer os pontos necessarios para ajustes que possibilitemn a

sua sustentabilidade operacional e, consecutivamente, economica no longo prazo.

Aléem disso, o PRJ juntado nos autos tem como respaldo o Laudo de Viabilidade
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Economico-Financeira emitido por uma empresa independente, que por fé de oficio

garante a sua viabilidade economica.

Todavia, atendendo aos requisitos legais, esta Administradora Judicial nao se
pode furtar de fazer comentarios e destaques, bem como solicitar explicacoes e
complementos, caso observe necessario. sobre a forma de apresentacao do PRJ,
inconsistencia de valores, bem como sobre a efetiva viabilidade, trazendo clareza e

transparencia aos credores,

» Resumo das principais premissas, possiveis de serem identificadas no
PRJ:

e Horizonte de projegao — Considerado um horizonte de 10 anos (2020-
2035).

e Taxa de crescimento para as receitas esta na média de 11,02% a.a.

e Taxa de tributagao esta na média de 21,25% a.a.

e Taxa de custos/despesas operacionais representam uma meédia de 75,22%

a.a. em relacao as receitas brutas.

A composicao percentual das contas descritas pode ser visualizada na Tabela
6, no item 2.2.5, deste relatorio.

Em continuidade, destaca-se outros pontos relevantes do plano economico
avaliado.

» Receitas

Segundo o PRJ apresentado e o Laudo de Viabilidade Economico-financeira, as
receitas projetadas partem do faturamento operacional do mes de fevereiro de 2025,
considerando um aumento do faturamento através da demanda por transportes a
partir da reestruturacao operacional, fazendo a alienagao de ativos pontuais sem

afetar a regularidade das operagoes nos primeiros anos (2026, 2027 e 2028).

Ou seja, as receitas esperadas sao com o aumento do faturamento pela
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crescente demanda, além de obtencao de receitas nao operacionais com a venda de
ativos.

Apesar de uma acao possivel, nao esta demonstrado como se dara esse
aumento de faturamento a nao ser com a projecao de valores, porém, sem
demonstrar a base substancial que permite aos credores identificarem as reais

chances desse aumento.

Observa-se que no ano de 2026, o faturamento cresce 44,2%, depois mantem-
se crescendo a 10% ao ano até o ano de 2029, A partir dai continua com aumento

anual de 6% ao ano.

Além disso, as alienac¢oes ou vendas de ativos tambeém nao trazem detalhes de

como serao feitas e quais bens serao disponibilizados.

Qual sera o plano estratégico para que haja ociosidade de bens a serem
disponibilizados para venda sem afetar a crescente demanda que incrementara
aumento nas receitas? O tema carece de mais detalhes e comprovacoes de como

chegou-se a essa conclusao numerica.

Além disso, a forma de apresentacao dos numeros nao € clara, tendo esta
Administradora Judicial que ajustar a forma de apresentacao dos resultados para
poder calcular o EBTIDA e, com isso, poder realizar uma analise mais segura aos

credores.

Observa-se que o EBTIDA, que podemos traduzir como resultado operacional
das Recuperandas, ¢ negativo nos anos de 2025, 2026 e 2027, além de muito baixo
no ano de 2028, ou seja, durante os quatro anos, as empresas terao muita

dificuldade de caixa, que & suprida com a projecao de venda de ativos.

2.2.3. Tributacao

Em relacao a tributacao projetada no fluxo de caixa, o valor esta em meédia de
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21,25% a.a., gquando comparado com a receita bruta.

O regime de tributacao das Recuperandas é pelo Lucro Real, portanto, o
percentual médio aplicado no plano sugere que foram estimados créditos tributarios
que foram abatidos nos valores calculados pelas taxas praticadas pelo regime de
tributacao, o que nao foi demonstrado no Laudo de Viabilidade Economico-

Financeira.

2.2.4. Custos e Despesas

Segundo a empresa emissora do laudo de viabilidade, as despesas foram
projetadas a partir do mes de fevereiro de 2025, com elevacao proporcional ao
aumento das operagoes (o que se entende que decorra de um aumento das receitas

operacionais).

Destaca-se que:

e As despesas operacionais representam em media 75,22% a.a. em relagao a
receita bruta,

Assim como as demais contas registradas no plano economico, nao ha mencao
alguma por parte da empresa avaliadora de como chegou-se aos calculos dos custos.

Nem mesmo demonstrando qual foi a base historica utilizada.,

2.2.5. Resultados Apresentados

Os resultados apresentados no fluxo de caixa projetado mostram uma
necessidade de caixa no ano de 2025, porém, nao € demonstrado como esse saldo
negativo sera coberto.

Na sequencia do fluxo de caixa, com o aumento das receitas e aumento de
custos em proporgoes menores aos custos atuais, as Recuperandas passam a gerar
caixa que fazem frente as necessidades projetadas para o pagamento dos credores

concursais, ja com o desagio e parcelamento previsto.
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Todavia, € extremamente importante salientar que o saldo da DIVIDA
EXTRACONCURSAL esta distribuido para pagamento, porém, novamente, sem

demonstrar como se planeia fazer essa renegociacao.

O PRJ considera uma condicao de pagamento que nao é especificada. Alem
disso, ainda mais grave, a somatoria dos valores pagos ano a ano nao é condizente
com o saldo devedor dos credores extraconcursais listados, ou seja, entende-se que

o PRJ preve desagio para os credores extraconcursais, porém isso nao € explicado.
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2.2.6. Satisfacdao dos Créditos Fiscais ¢ Demais Créditos Nio Sujeitos a
Recuperacao Judicial

As Recuperandas nao detalham qual sera o procedimento negocial em relacao

aos debitos fiscais listados na recuperacao judicial.

Por todo o exposto, em relacao ao Inciso II e Inciso III, as Recuperandas nao
apresentam de forma clara, detalhada e consistente como conseguirao atingir os
resultados projetados. Além disso, causam estranheza as divergencias de saldo de
pagamento em relacao as dividas extraconcursais.

Sendo assim, esta Administradora Judicial considera que os incisos II e III
NAO FORAM ATENDIDOS.

3. CONCLUSOES

Antes de adentrar em gquaisquer itens conclusivos, vale destacar que os
trabalhos de analise do Plano de Recuperacao Judicial foram pautados nas
documentacoes disponiveis no processo, mas nao sem esta Administradora Judicial
fazer contato com as Recuperandas pedindo explicacoes e complementacao de dados
através de e-mail, ligacoes e troca de mensagens, possibilitando uma analise que

nao prejudique o andamento do processo.

Ainda, este relatorio foi redigido de forma mais direta e analitica, com
linguagem acessivel, evitando excessos de formalismo juridico. O objetivo é garantir
que todos os credores, independentemente de seu grau de familiaridade com o
processoe ou com a linguagem técnica, possam compreender com clareza os temas e

resultados aqui apresentados.

Nos moldes do quanto dispoes o art. 53, caput, da Lei 11.101 /2005, o Plano de
Recuperacao Judicial foi apresentado tempestivamente nos autos em 04 /04 /2025,
ou seja, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da data de
publicacao no Diario de Justica Eletronico = DJE da decisao que deferiu o
processamento da RJ, em 05/02/2025.
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Quanto aos demais requisitos previstos no art, 53, destaca-se:

e Inciso I = entende-se que os meios empregados pelas Recuperandas sao
pertinentes, todavia, estao calcados em um Plane Economico-Financeiro que
carece de detalhes que confiram credibilidade aos credores. Sendo assim,

considera esta Administradora Judicial como NAO ATENDIDO.

e Incisos Il e Il - as Recuperandas nao apresentam de forma clara, detalhada e
consistente como conseguirao atingir os resultados projetados. Além disso,
causam estranheza as divergeéncias de saldo de pagamento em relagao as
dividas extraconcursais. Sendo assiin, esta Administradora Judicial considera
que os incisos Il e [II NAO FORAM ATENDIDOS.

e Em complemento ao Inciso III — o relatorio de avaliacao de ativos carece de
detalhes como valor de aquisicao, namero de chassi, documentos de aquisicao
e de registros dos bens como. As Recuperandas nao apresentam as copias dos
documentos de posse e nem mesmo registro fotografico que comprovam a
identificacao, localizacao e estado atual de conservacao dos bens, pelo que se

requer a apresentacao desde ja.

Diante do exposto, visando a maxima transparencia em relagao ao presente
processo recuperacional e em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial,
entende esta Administradora Judicial como adequada a intimagcao das
Recuperandas para que ajustem o que for necessario e tecam os devidos
esclarecimentos, como segue:

a] Laudo de Avaliacao de Ativos: Complementem o Laudo com os registros
fotograficos dos bens e os documentos pertinentes a identificar o valor de
aquisicao, namero de chassi, registro dos bens, identificacao, localizacao e

estado atual de conservacao.

b) Detalhes, de forma clara e consistente, sobre como pretendem aumentar o

faturamento das empresas nas proporcoes estimadas no plano, explicando
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quais sao as expectativas de mercado para atingir tal aumento previsto. Em
complementacao, também de forma clara, expliquem a evolucgao dos custos e
despesas. Todas as explicagoes deverao ser subsidiadas com memorias de
calculo para o atingimento das metas estabelecidas no plano. Como memoria
de calculo esclarecemos que é demostrar numericamente a base de dados
utilizadas, tantos para as receitas como para custos e despesas, bem como os
fundamentos para atingir os novos numeros, se baseados em pesquisa de

mercado (quais), historicos (quais);

Expliquem por qual motivo o montante de pagamentos a credores
extraconcursais divergem do saldo relacionado da lista, ou seja, esta menor.

Expliquem como pretende realizar a negociacoes € se ha desagio previsto.

d) Adequem o Plano de Recuperacao Judicial para constar a forma de pagamento

ANA CLAUDIA digital por ANA

de possiveis credores trabalhistas o de outras classes que tiverem seus

créditos inseridos posteriormente,

Detalhem como pretendem negociar as dividas tributarias e fiscais;

O Plano de Recuperagao judicial nao prevé pagamentos nos primeiros dois
anos, periodo determinado pela Lei 11.101/2005 art. 61, para a manutencao
do devedor em recuperacao judicial e que devera permanecer sob a
fiscalizacao judicial — bienio legal. Sendo assim, se aprovado em assembleia
de credores o Plano de Recuperacao Judicial em questao podera ter seu pedido
de levantamento antes de qualquer pagamento efetuado, ja que nao ha

pagamentos previstos para a Classe | — Trabalhista,

Sem mais para o exposto,

Assinado de forma

Sertaozinho/SP, 12 de maio de 2025.

RODRIGUES ey o eve

MULLER /e V. 7 //

Ana Claudia Rodrigues Muller Marcos Antonio Frangéia
OAB/SP n° 145543 CRC n° 198296
Perito Contador
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